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1. Kokouksen avaus

Kehittamisjohtaja Marja Koivula, yhteistyéryhman puheenjohtaja, avasi kokouksen ja kertoi MASU -verkoston
tilanteesta. Vuosina 2006 — 2007 johdon rooli oli merkittdava, kun verkostoa muodostettiin ja laadittiin
verkostostrategiaa. Taman jalkeen arjen kehittamistyota on tehty strategian mukaisesti aikuisten tieto-, neuvonta-
ja ohjaustoiminnan (TNO) seké pitkan aikavalin osaamistarpeiden ennakoinnin alueella. Erityisesti TNO -palvelujen
kehittdmisessa on tehty voimakasta verkostoty6ta verkoston organisaatioiden asiantuntijoiden kanssa. Tuloksena
on suunnitelma alueellisen, alkuvaiheen ohjauksen ja hakevan toiminnan palvelujen toteuttamisesta yhteisella
ohjauskonseptilla, mink& ensimmainen konkreettinen palvelu on yhteinen aikuisten ohjauspiste Fellmanniin
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rakentuvassa uuden ajan oppimiskeskuksessa. Verkoston johdon toiminta on talla valin ollut tiedottavampaa,
mutta nyt johdon rooli on taas nousemassa merkittavaksi, silla I&hiaikoina tarvitaan paatoksia konkreettisen
ohjauspalvelun perustamisesta.

2. Kehittajaverkoston toimivuuden ja johtamisen haasteet

Professori Markku Sotarauta Tampereen yliopistosta johdatti kokouksen osallistujat kehittajéverkoston johtamisen
haasteisiin. Useita esimerkkeja kdyttden han piirsi kuvaa verkoston johtajien roolista alueellisessa kehittdmistydssa.
Té&han kuuluvat mm.

e toiminnan suuntaviivojen maarittdminen

e kyky saada ihmiset mukaan

e kyky saada ihmiset tekeméaéan tyota tavoitteiden saavuttamiseksi

e kyky sopeuttaa, tehostaa ja muuttaa toimintaa toimintaymparistdon muuttuessa
e kyky tarkastella toimintaa pitk&janteisesti ja kokonaisvaltaisesti

Lisaksi Sotarauta korosti tyypillista kehittdjaverkoston kehityskaarta, joista oleellisimmat vaiheet ovat

a) Siementen tunnistaminen

- Olemassa olevan osaamisen uusi tulkinta c) Projektien kaynnistys
- Yksittaiset inmiset ja pienet ryhmat - Innostus mutta vain projektirahoitusta (ei
- Sitked kamppailu kunniassa - koneisto ei rakenteistamista)

heréda helposti - Positiivinen julkisuus

- Runsaasti innokkaita vastuuta ottavia “johtajia”
b) Tulkinnan syntyminen

- Aluekehittajat ja yksittaisten organisaatioiden d) Juurruttaminen

johto heraa - pahimmillaan innostus laantuu, asia arkistuu -
- Rahoituksen metsastys ja sovittaminen isot johtajat etsivat “jotain uutta”

olemassa oleviin strategioihin - Tukiverkosto katoaa, jaddaan projektien varaan
- Padosassa edelleen yksittéiset ihmiset - jatuloksena on hidas hiipuminen

(kollektiivisuuden tunne alkaa syntya)

Sotaraudan materiaali on muistion liitteena.

Paatos: Pitkan aikavalin ennakointitiedot (mm. Osaamistarpeiden klusteriennakointi viljaketjussa —projekti)
osoittavat, ettd maakunnassa tarvitaan aikuisten tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelujen (TNO) kehittamista
ja juurruttamista. Elamme palvelujen juurruttamisen kannalta aikoja, jolloin MASU -verkostossa tarvitaan
johdon sitoutumista TNO-toiminnan kehittdmiseen. Sitoutuminen edellyttdd péaatoksia toiminnan
kaynnistamisesta.

3. Maakunnallisen ohjauspalvelukonseptin kehittdminen

Projektipaallikkod Sari Niemi esitteli Tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut (TNO) uuden ajan oppimiskeskuksessa. TNO -
palvelujen kehittdmiselld on eurooppalainen tausta-ajattelu ja kiintedt yhteydet Paijat-Hameen alueellisiin
strategioihin. Han Kkasitteli puheenvuorossaan kehittdmisen lahtdkohtia, kohderyhmid, toimijaverkoston
lityntapintoja, toimintamallin pilotointia sek& resurssien ja rahoituksen tarpeita. Sari Niemen esitysmateriaali on
muistion liitteend.



Paatds: Yhteistydryhmd péatti, ettd Paijat-Hameen liitto kutsuu marras-joulukuun 2010 aikana pienen ryhmaén
yhteistydryhman edustajia valmistelemaan Uuden ajan oppimiskeskuksessa kayttoon otettavan aikuisten
tieto-, ohjaus- ja neuvontapalvelujen toimintaa ja rahoitusta. Asian kasittelyd jatketaan seuraavassa
yhteistydryhman kokouksessa.

4. Aikuiskoulutuksen tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelustrategiatydn k&ynnistaminen

Pirjo Malin esitteli toimijaverkoston johdolle suunnatun haastattelukierroksen antia. H&n toi monipuolisesti esiin
haastattelutulosten kautta maakunnallisen aikuiskoulutusstrategian pdivittdmiseen tarpeen. Esityksessddn han
painotti mm. sitd, ettd TNO -palvelut ovat osa opiskelijahankintaa ja ettd joustavat, monimuotoiset, erilaiset
opinpolut ja —vaylat edellyttavat mm. modulointia, joustavia koulutusmalleja ja yliorganisatorista yhteisty6ta. Lisaksi
tarvitaan uudenlaisia mekanismeja ja toimintamalleja tydn ja opiskelun yhdistdmiseen sekd pk-yritysten osaamisen
kehittdmisen ohjaukseen ja neuvontaan.

Paatds: Paijat-Hameen Opin ovi- ja Osaamistarpeiden klusteriennakointi viljaketjussa—projektit jatkavat
maakunnallisen aikuiskoulutusstrategian valmistelua. Asiaa kasitelldédn seuraavassa yhteistydryhman
kokouksessa.

5. Muut asiat

Paijat-Hameen Joustava koulutusmalli-projektia kasitella&n seuraavassa kokouksessa 14.1.2011 klo 13.



