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KOULUTUS

Naiset samalle viivalle työelämässä

Opiskelupaikkaa valitessa tytöt ja po-
jat hakeutuvat helposti perinteisille 
naisten ja miesten aloille. Työpaikoilla 
taas naiset ovat vähemmistö esimies-
tehtävissä tai niissä ollessaan johtavat 
miehisillä metodeilla. Usein samasta 
työstä maksetaan miehille enemmän 
palkkaa kuin naisille. Näihin epätasa-
arvoisuuksiin porautuu Lahden am-
mattikorkeakoulun innovaatiokes-
kuksen Tassu-projekti.

Sen osa-alueita ovat Asiantuntijas-
ta esimieheksi -valmennus jo työpai-
koilla oleville naisille ja miehillekin 
sekä etupäässä opettajille ja opinto-
ohjaajille, ja sitä kautta opiskelijoil-
le, suunnattu Tietoa ammatinvalin-
taan ja Uran alku -valmennus keskit-
tyy miehisillä aloilla opiskeleviin nai-
siin.

Muutos on hidasta
– Uravalmennusta tarjoamme tek-
niikan alan naisopiskelijoille, projek-

tipäällikkö Marjut 
Villanen kertoo ura-
valmennuksen tä-
män hetken paino-
pisteestä.

Hän sanoo, että jo 
parikymmentä vuot-
ta sitten on ollut vas-
taaviin asioihin kes-
kittynyt projekti ja 
edelleen tasa-arvos-
sa on paljon korjat-
tavaa.

– Yhden projek-
tin aikana ei pysty 
muuttamaan suku-
puolisia stereotypi-
oita, projektisuun-
nittelija Ari Hauta-
niemi toteaakin.

Epätoivoon Vil-
lanen ja Hautanie-
mi eivät silti syök-
sy, asenteet muut-
tuvat vähän kerras-
saan. Puolin ja toi-
sin. Hautaniemi ker-
too esimerkin leik-
kikentältä, jossa oli 
oman lapsensa kans-
sa. Hän jutusteli siel-
lä erään insinööri-
isän kanssa. Tämä 
olisi halunnut jäädä 

isyysvapaalle hoitamaan lastaan, mut-
ta ei oikein uskaltanut mennä kysy-
mään asiaa.

– Kun hän sitten esitti asian, pomo 
olikin myötämielinen.

Esimerkki kertoo myös siitä, että 
vaikka asennemuutosta on, tietyt si-
säiset ennakkokäsitykset voivat jar-
ruttaa toiveiden esittämistä.

Naiset hattu kourassa
Esimieskursseja on projektin puitteis-
sa ollut vuodesta 2008. Tänä vuonna 
alkanut ryhmä kerääntyi kasaan ki-
vuttomasti.

– Emme ehtineet markkinoida ol-
lenkaan, kun kurssi täyttyi puskaradi-
on avulla, Hautaniemi selvittää.

Esimies on yleisimmin mies, mutta 
kaiken kaikkiaan naiset lähtevät työ-
elämään hattu kourassa.

– On tutkimuksia, että naiset pyy-

tävät ensimmäisessä työpaikassa pie-
nempää palkkaa, Hautaniemi sanoo.

Kun miehet saavat naisia enemmän 
palkkaa, koko perhejärjestelmä kulkee 
miehen työn ehdoilla.

– Tähän liittyy myös, että äidit jää-
vät äitiyslomalle ja sen jälkeen nuo-
ret naiset ovat pätkätöissä. Pätkätyöt 
vaikuttavat eläkepäähän asti, Villanen 
pohtii.

Ei feminismiä
Suoraan hyvä johtaminen ei ole nais- 
tai miesasia. Marjut Villanen ja Ari 
Hautaniemi nostavat esiin, että usein 
naisesimiehetkin käyttävät miesten 
johtamistapoja. Esimiesvalmennuk-
sessa on muun muassa osio, jossa ote-
taan esille muuttuvat sukupuoliroolit 
työ- ja yksityiselämässä.

Naisten osakkeita työmarkkinoil-
la nostamiseen tähtäävä hanke ei kui-
tenkaan ole feminismikoulutusta.

– Olemme lähteneet siitä, että han-
ke on naispainotteinen, mutta en näe 
tätä naisasiana, Villanen sanoo ja lisää, 
että epätasapaino uravalinnoissa nä-
kyy muun muassa siten, että ihmisen 
alkutaipaleella hoitopaikoissa ja kou-
luissa hoitajat ja opettajat ovat suu-
relta osin naisia. Ja elämänkaaren toi-
sessa päässä taas naiset hoitavat van-
hukset.

Tiina Hotti

Tassu-projektissa 
annetaan parempia 
valmiuksia tasa-ar-
voiseen työyhtei-
söön.

Työelämätietous oli tarpeen

n	Tassu tarkoittaa tasa-arvoa ja 
samanpalkkaisuutta uran alkuun.
n	Valmennus saa tukea Euroopan 
sosiaalirahastolta.
n	Tasa-arvoon liittyvä lukiolaisten 
ja heidän vanhempiensa infoilta 
on 30.3. Muotoiluinstituutin Antin-
salissa.

Tiina Hotti

Tulevat miljöösuunnittelun in-
sinöörit Lilli Lehtinen ja Maria 
Nurminen opiskelevat Lahden 
ammattikorkeakoulussa. Insi-
nöörit ovat useimmin miehiä, 
mutta luokan 17 oppilaasta 
vain kolme on miespuolisia.

Lehtisen ja Nurmisen neli-
vuotiset opinnot loppuvat ke-
väällä. Viime syksynä he otti-
vat lisäkurssikseen Tassu-hank-
keen uravalmennuksen.

– Siinä käytiin läpi asioi-
ta, jotka liittyvät työnhakuun. 
Esimerkiksi työehtojutut olivat 
uutta minulle. Peruskoulussa ja 
lukiossa ei sellaisista puhuttu, 
Nurminen sanoo.

Lehtinen arvelee, että huoli-

matta alan naisvaltaisuudesta 
miehillä on paremmat palkat.

– Mutta meillä ei ole tietoa 
alan palkoista. Kun joku kysyy, 
emme osaa sanoa palkkatoivet-
ta. Olisikin hyvä tietää palkka-
taso yleisesti, työhakemuksia 
lähettäneet myöntävät.

Mutta valmennuksessa eväs-
tettiin työnhaussa tärkeän ha-
kupaperin ja cv:n laadinnassa.

Ei osaa kysyä
Luokalta vain nämä kaksi otti-
vat valmennuksen ja he kokivat 
saavansa hyötyä kurssista.

Lehtinen mainitsee, että val-
mennuksesta oli heikosti tietoa 
ja sitä olisi voinut markkinoida 

enemmän.
Kysyäkin sai lisätietoja, mut-

ta kysyminen vaatii pohjatie-
toja.

– Jos aihe on vieras, ei tie-
dä mitä kysyä, Maria Nurmi-
nen toteaa.

Valmennukseen sisältyi 
muun muassa Thomas-ana-
lyysi, jonka avulla arvioidaan 
henkilön soveltuvuutta erilai-
siin työtehtäviin.

Tiina Hotti

Tiina Hotti

Lilli Lehtinen 
(vas.) ja Maria 
Nurminen aja-
televat, että esi-
merkiksi työeh-
tosopimusasi-
oista voisi ker-
toa jo perus-
koulussa tai lu-
kiossa.

Marjut Villanen ja Ari Hautaniemi työskentelevät 
tasa-arvoon ja samapalkkaisuuteen tähtäävässä 
Tassu-projektissa.
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