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koulutus tyoelaman tasa-arvosta
esimiesten tasa-arvovalmennus

prosessikonsultointi tyoyhteisojen tasa-
arvosuunnitelman laatimisessa

tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyt
tasa-arvoauditoinnit




Mika motivol tasa-
arvosuunnitteluun yrityksessa?

e Tasa-arvosuunnittelu lisaa yrityksen
tuottavuutta (taloudelliset motivointitekijat)

e Tasa-arvolaki velvoittaa suunnitelman
tekoon (julkishallinnolliset kannustimet)

* Yrityksen sidosrynmat ja
yhteiskuntavastuu tasa-arvon

edistamiseksi (eettiset ja
sidosryhmalahtoiset kannustimet)
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Tasa-arvoon liittyvat lait

Tasa-arvolaki 1987 (uudistus 1995, 2005)
— estaa syrjinnan sukupuolen perusteella

— edistaa sukupuolten valista tasa-arvoa

— tasa-arvosuunnitelma

Yhdenvertaisuuslaki 2004
— kieltda syrjinnan henkilodn liittyvan syyn perusteella (ik&,
alkupera, kieli, uskonto, vammaisuus, seksuaalinen
suuntautuminen, jne.)

— Yhdenvertaisuussuunnitelma, julkisella sektorilla on tehtava seka
henkilostopoliittinen etta palveluita koskeva _ _
yhdenvertaisuussuunnitelma, jossa kasitelladn vahintaan etnista
taustaa

Tyoturvallisuuslaki (uudistettu kokonaan 2002)
— muun muassa velvoittaa tyontekijaa puuttumaan tyopaikalla
eslintyvaan hairintaan
Tyosopimuslaki 2001
— syrjintékielto ja tasapuolinen kohtelu
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Tasa-arvolain sisalto ~ o

Lain tarkoituksena on estaa sukupuoleen perustuva
syrjinta ja edistda sukupuolten véalista tasa-arvoa seka
tassa tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti
tybelamassa

Syrjinnan kielto

Hairinnan kielto

Viranomaisen velvollisuus edistaa tasa-arvoa
Julkisen hallinnon toimielinten kokoonpano
Tasa-arvo oppilaitoksissa

TyoOnantajan velvollisuus edistaa tasa-arvoa

Tasa-arvosuunnitelman teko (vah. 30 henkil6a
tyollistavat organisaatiot)

— selvitys

— toimenpiteet

— arvio




Yhdenvertaisuuslain sisalto

Ketdan ei saa syrjia ian, etnisen tai kansallisen
alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon,
vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan,
vammaisuuden, sukupuolisen suuntautumisen tai muun
henkildoon liittyvan syyn perusteella

Syrjinnan kielto
— Koskee kaikkia tyd6nantajia, (esim. tydhonottoperusteista,

tyooloista tal tyoehdoista, henkilostokoulutuksesta taikka uralla
etenemisesta), jarjestoja ja koulutusta

Hairinnan kielto
Viranomaisen velvollisuus edistaa yhdenvertaisuutta

Julkisella sektorilla ynhdenvertaisuussuunnitelmat, joissa
kasitellaan vahintaan etnista taustaa

Vammaisen henkilon tyollistymis- ja
kouluttautumisedellytysten parantaminen



Yrityksissa koettuja tasa-
arvosuunnittelun hyotyja vuonna 2008

Saadaan esille uusia ideoita, koska erilaiset ihmiset
keskustelevat samassa tyoryhmassa monista tyohon liittyvista
asioista

Voidaan paremmin nahda ja ottaa huomioon henkilgston
voimavarat

On mukavampi tehda toita kun yhtalaiset velvollisuudet ja
oikeudet toteutuvat, eika ole esim. piilotehtavia naisille ja
miehille, jotka tyoskentelevat samalla tehtavanimikkeella

Eri tyOt eivat ole enaa niin eriarvoisia ja toimitaan paremmin
timeina

Sukupuolenmukainen tyonjako vahenee — sekaryhmassa
vilhdytaan paremmin

Auttaa arvostamaan ihmisten erilaisuutta

Epatasa-arvon tunteen poistuminen voi olla erittainkin tarkeaa
ja vaikuttaa tyon tekoon positiivisesti

Asiakkaat arvostavat sita, etta tasa-arvonakokulma on
huomioitu yrityksen henkilostopolitikassa



MILLAISIA OVAT TYOPAIKAT, JOILLE HENKILOSTO ANTAA KORKEAN
ARVOSANAN TYOELAMAN LAADUSTA VERRATTUNA HUONON ARVOSANAN
SAANEISIIN VUONNA 20077
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HYVAN ARVOSANAN SAANEET TYOPAIKAT

Kohtelu tasapuolista

Mahdollisuus osallistua tydp. teiminnan keh.
Tyontekijoiden ja johdon suhteet avoimet
Keskustellaan yhdessa tyotehtavista ym.
Oppii koko ajan uusia asioita

Ehdotuksiin suhtaudutaan rakentavasti
Kannustetaan kokeilernaan uusia asioita
Ei pillossa olevia asicita paljon

Tyot hyvin organisoituja

Tarpeeksi tyontekijcita

Tyd i ole henkisesti raskasta

HUONON ARVOSANAN SAANEET TYOPAIKAT
Kohtelu tasapuolista

Mahdollisuus osallistua tydp. toiminnan keh.
Tyontekijoiden ja johdon suhteet avoimet
Keskustellaan yhdessa tyotehtavista ym.

Oppii koko ajan uusia asioita
Ehdotuksiin suhtaudutaan rakentavasti
Kannustetaan kokeilernaan uusia asioita
Ei piilossa olevia asicita paljon

Tyot hyvin organisoituja

Tarpeeksi tyontekijdita

Tyd i ole henkisesti raskasta
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KUVAS OMAA TYOPAIKKAA ERITTAIN HYVIN (3%-0SUUS)

e
\. , Tveolobaromeri lokakoa 2007

Tydministerion analyysivksikka
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Mita tasa-arvo on?

yhtalaiset oikeudet, mahdollisuudet ja
velvollisuudet tyossa/tyopaikalla

tasa-arvoiset toimintatavat
tasa-arvoinen arkipaivan tyokulttuuri

tyonantajan toiminta/kohtelu henkilostoon
nahden

koko henkiloston arvomaailma ja
toimintakulttuuri toisiaan kohtaan



Tasa-arvosuunnitelman
vahimmaissisaltd tasa-arvolaissa

o selvitys tyOpaikan tasa-arvotilanteesta

e toimenpiteet tasa-arvon edistamiseksi ja
palkkauksellisen tasa-arvon
saavuttamiseksi

e arvio tasa-arvosuunnitelman aikaisempien
toimenpiteiden toteuttamisesta ja
tuloksista
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Miten tasa-arvosuunnittelun avull%;m;m
kehitetaan tyoyhteisoa?

it tasa-arvosuunnittelun Mitd hydtya tasa-
vulla kehitetaan? arvosuunnittelusta on?
ukupuoli ei rajaa Henkilostokapasiteetin
ahdollisuuksia: parempi hyddyntaminen:
Tasa-arvoinen rekrytointi > *Hyodynnetaan koko
henkildstbn osaamista

Tasa-arvoiset
rakehitysmahdollisuudet

Tasa-arvoiset

«TyOvoiman joustavuus
*Oppiva organisaatio

ahdollisuudet kehittaa *Luovuus ja innovaatiokyky
saamistaan ja > *Parempi paatoksenteko
onipuolistaa *Ymmarretaan myos
Otehtaviaan asiakkaiden tarpeita
TyOolojen kehittdaminen paremmin

Segregaation purku
Tasa-arvoinen viestinta




Ita tasa-arvosuunnittelun
vulla kehitetaan?

asa-arvoinen palkkaus

arkistetaan, ettei
ukupuolesta johtuvia

rganisaatiokulttuuri:
Naisten ja miesten arvostus
ukupuolen ilmaisun vapaus
yon ja yksityiselaman
hteen sovittaminen:

rvostetaan erilaisia perhe- ja
iheissuhteita

asa-arvoiset mahdollisuudet
erheen hoitamiseen

Huomioidaan ihmisten eri
lamanvaiheet ja tarpeet

Ei suosita mitdan ryhmaa

Mita hyotya tass f

arvosuunn|ttelus\‘l.‘%f‘%%i'gl"‘?”f”\’AGEME

TyOhyvinvointi:

*Hyva tyomotivaatio
*VVaihtuvuus vahenee
*TyGuupumuksen ehkaisy
*Tehokas tybaika lisdantyy
*Hyva asiakaspalvelu
TyOkaluja kommunikointiin:

*Uusi nakdkulma ja ryhma
tyOn tekoon ja yrityksen
toimintaan laheisesti
liittyvien asioiden
tarkasteluun
eTasa-arvoinen viestinta
kuppikuntien sijaan

eToimivat tiimit




ita tasa-arvosuunnittelun
vulla kehitetdan?
yrjinnan ennaltaehkaisy:

ukupuoleen perustuvan
yrjinnan ennaltaehkéaisy
eksuaalisen ja sukupuoleen
erustuvan hairinnan ehkaisy
lestinta tasa-
rvosuunnittelusta

isainen viestinta koko
enkildoston sitouttamiseksi

Ulkoinen viestinta
idosryhmille
asa-arvosuunnittelun
Ivutuotteet:
Pohditaan viestintaan liittyvia
imintatapoja
oidaan ratkaista tasa-

rvosuunnittelun sivutuotteena
iketoiminnan pullonkauloja

Mita hyotya tass f

arvosuunn|ttelus\‘l.‘%f‘%%i'gl"‘?”f”\’AGEME
Tasa-arvoinen imago:
Kilpailuetu tydvoiman
rekrytoinnissa

*Asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien arvostus

Toimitaan tasa-arvolain
mukaan:

*Ei saada sanktioita

«Osataan perustella
esimerkiksi rekrytointien
tasa-arvoisuus

«Sosiaalista
yhteiskuntavastuuta
lisqavat lait eivat ole
rajoitteena kasvulle tai

kansainvalistymiselle
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Tasa-arvon kehittaminen

muutosprosessina

* Onnistuneen muutosprosessin kahdeksan
vaihetta (John P. Kotter):

1. Muutosten kiireellisyyden ja valttamattomyyden
tahdentaminen

2.0hjaavan tiimin perustaminen
3.Vision ja strategian laatiminen
4.Muutosvisiosta viestiminen

5.Vision mukaisen toiminnan ja muutosten
mahdollistaminen

6.Lyhyen aikavalin onnistumisten varmistaminen

7.Parannusten vakiinnuttaminen ja uusien muutosten
toteuttaminen

8. Uusien toimintatapojen juurruttaminen yrityskulttuuriin




Tasa-arvosuunnittelun kehittymisen
vaiheet tyopaikollla

1. Julkilausumat, periaateasiakirjat

2. Konkreettiset toimintasuunnitelmat ja
tasa-arvotyoryhma

3. Tasa-arvosuunnittelun integroituminen
arkeen ja henkilostopolitiikkaan, koko
henkiloston tietoisuuden lisaantyminen ja
yrityskulttuurin muuttuminen



Tasa-arvosuunnitelman
haasteet toisessa valheessa

Suunnitelma lahtee kaytannon tilanteista ja
tarpeista

Suunnitelma on konkreettinen
toimintasuunnitelma, seka oman
organisaation "nakoinen”

Suunnitelman toimenpiteet ovat osa
normaalia toimintaa



arvosuunnittelussa

« Johdon ja esimiesten sitoutuminen tasa-
arvosuunnitelman toteuttamiseen on
keskeista

e Tasa-arvovastaavien ja tasa-
arvotyoryhman vuorovaikutus johdon ja
esimiesten kanssa



Esimiehille pohdittavaa kysymysten avulla
(Ruotsalainen esimerkki)

* Mita tasa-arvo merkitsee kaytannossa sinun yksikossasi/
osastossasi?

* Miten johtorynmasi voi kannustaa naisia eteenpain?

« Millainen sukupuolijako on yhteistyoryhmissa ja
projektiryhmissé yksikdssasi?

— Uskotko, etta yksipuolinen edustus vaikuttaa ryhman tyon
tuloksiin?

— Miten sin&/te voitte vaikuttaa tasaisemman sukupuolijaon
saavuttamiseksi erilaisissa rynmissa?
* Miten uskot oman johtajaroolisi vaikuttavan tasa-arvoon
yksikOssasi/ osastossasi?

* Onko tasa-arvosuunnitelmassa paatetyt toimenpiteet
kyetty aloittamaan ja viemaan lapi yksikdssasi/
osastossasi?

— Jos el, mita esteitd ja ongelmia naet yksikossasi/ osastossasi?



Palkkakartoituksen hyotyja

Palkkauksen perusteiden ja
nalkkarakenteen lapinakyvyyden
parantaminen

Selventaa palkkauksen tasa-arvoon
liittyvat kasitteet

Keskustelu samapalkkalsuudesta perustuu
tyopaikalla kerattyihin faktoihin, eika
ennakkokasityksiin ja "mutuihin”
Palkkauksen olkeudenmukaiseksi
kokeminen lisaa tyomotivaatiota




Samapalkkaisuusperiaate

o Samapalkkaisuusperiaate = samasta tai
samanarvoisesta tyosta (samalla
henkilokohtaisella suoritustasolla) sama
palkka sukupuolesta riippumatta

— samanarvoinen ty0 = vaativuudeltaan
samanarvoinen tyo

— palkkasyrjinta = palkkaeroa naisen ja miehen
(naisten ja miesten) valilla sukupuolen vuoksi
samassa tal samanarvoisessa tyossa



Miten organisaation sisaisella
viestinnalla voidaan motivoida ja tukea
tasa-arvosuunnitelman toimeenpanoa?

 Tasa-arvosuunnittelu on organisaation
toiminnan kehittamisprosessi - tarkeaa
on henkiloston, esimiesten ja johdon
sitoutuminen prosessiin alusta alkaen

e Sitoutumiseen tarvitaan tiedotusta,
motivaatiota ja keskustelukanavia



Tasa-arvosuunnittelusta
viestimisen tavoitteet

Sitouttaa henkilostd, esimiehet ja johto tasa-
arvosuunnitteluun

Luoda ymmarrys siita, mita ollaan tekemassa ja
mita hyotya tasa-arvosuunnittelusta on

Kaikilla on kasitys siita, miten tasa-arvoa
edistetaan yrityksessa

Tarjota keskustelukanavia

Mahdollistaa kaikkia my0s tiedostamaan oma
toimintansa

Avoimuus ja luottamus tasa-arvosuunnittelussa
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Korkeavuorenkatu 30 D
00130 Helsinki
puh. 09-6813 9080
fax 09-6813 9081
sahkoposti:info@wom.fi
www.wom.fi
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