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PAIVATOTEUTUS/ DAY IMPLEMENTATION
04TAL610 Rahoitusja sijoitustoiminta 10 op
04TAL610/1 Yritysrahoitus 5 op

04TAL610/4 Saastédminen ja sijoitustoiminta 3 op
04TAL610/5 Investointien kannattavuus 2 op

N W Ol

04TAL616 Taloug ohtaminen 10 op

04TAL616/1 Esimiestydskentely jatalousviestintd 4 op
04TALG616/1A Esimiestyoskentely 2 op

04TAL616/1B Talousviestintd 2 op

04TAL616/2 Palkkahallinto 3 op

04TAL616/3 Tilinpdatosanalyys 3 op

WWMN N

WWMN N

04YRI112 Tulevaisuus, riskit ja ennakointi 10 op

04Y RI112/1 Tulevaisuuden tutkimus 5 op

04YRI112/2 Mita jos? Riskien ja epavarmuuden ennakointi ja hallinta
50p

[0 &)]

04M AR612 Kaupan ketjuliiketoiminta 10 op

04M AR613 M ar kkinoinnin strateginen johtaminen 10 op

04MAV611 Markkinointiviestintd: Imago ja brandit 5 op

04MAR111 Myyntiprosessin johtaminen 5 op

04M AR112 Sosiaalinen media markkinoinnin valineené 10 op

04M AR113 KY P kauppiasyrittaj yyspolku 5-20 op

04M AR113/1 Péivittaistavarakaupan toimintaymparisto 5 op

04M AR113/2 V éhittaiskaupan kilpailukeinot 5 op

04M AR113/3 Kaupan henkiléstéjohtaminen 5 op

04M AR113/4 V dhittaiskaupan toiminnan suunnittelu ja seuranta 5 op

04M AR114 Toiminnanohjausj érjestelmat yrityksen
lilketoiminnassa 5 op

04JOV 110 Osaamisen kehittdminen 10 op
04J0V 110/1 Ammatillisen kehittymisen ty6paja 5 op
04J0OV 110 /2 Hyvinvoiva organisaatio 5 op

04JOV 111 Tulevaisuuden organisaatiot 10 op
04J0V 111/1 Johtamisen uudet tyokalut 5 op
04J0OV 111/2 Osaamisen johtaminen 5 op

04JOV 112 Johtamisen valineet 10 op
04J0V 112/1 Johtamisen dstrategiat jatarinat 5 op
04J0V 112/2 Viestinndn sovellukset 5 op

04JOV603E Responsible Business 5 ects

g0 O

04K VK 601 K ansainvalistyva yritys 10 op

04KV K601/1 Kansainvélinen talous 2 op

04KV K601/2 Kansainvalinen sopimus- ja kauppaoikeus 2 op
04KV K601/3 Kansainvalinen markkinointi jalogistiikka 4 op
04KV K601/4 Kansainvalinen rahoitus 2 op

NBADNDN

ILTATOTEUTUS/EVENING IMPLEMENTATION
04TAL 110 Kansainvalinen laskentatoimi 5 op
04TAL110/1 Konsernitilinpéétos 3 op

04TAL110/2 IFRS-tilinp&étos 2 op

N W




04L1A817 Kannattavuuden hallinta, jatko 5 op
04L1A817/1 Tietotekniikka 3 op
04L1A817/2 Talouden suunnittelu ja seuranta 2 op

N W

04L1A814 Sahkaoistyva liiketoiminta 5 op 5

04L1A810 Pankki- ja rahoitusosaaminen 10 op
04L1A810/2 Pankkijuridiikka 2 op
04L1A810/3 Saastdminen ja sijoitustoiminta 3 op

w N

04L1A812 Yrityguridiikka 10 op

04L1A812/1 Sopimus- ja kauppaoikeus 2 op
04L1A812/2 Luotonvalvonta ja saatavien perinta 3 op
04L1A812/3 Y htitoikeuden keskeinen sisélto 2 op
04L1A812/4 Talousrikosoikeus 3 op

WNWN

04L1A815 Vastuullinen litketoiminta 10 op
04LI1A815/1 Y mpéristo- ja yhteiskuntavastuu kilpailukeinona 5 op
04L1A815/2 Y mpéristojohtaminen, -laskenta ja—raportointi 5 op

g1 o

PAIVATOTEUTUS/ DAY IMPLEMENTATION

04TAL610 Rahoitusja sijoitustoiminta 10 op

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- tunnistaa yrityksen rahoitustarpeen ja pd&oman sitoutumi smuodot

- perehtyy rahoitusinstrumenttien ominaisuuksiin, rahoitusmarkkinoiden toimintaan ja arvopaperikauppaan
- 0saa suunnitella yrityksen rahoitusta ottaen huomioon rahoituksen kustannukset

- oppii laatimaan erilaisiarahoitudaskemia

- perehtyy yrityksen kassanhallintaan ja maksuliikenteen hoitamiseen

- tunnistaa rahoitusriskit ja oppii hallitsemaan niité erilaisilla suojautumiskeinoilla.

04TAL610/1 YRITYSRAHOITUS50P

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- tunnistaa yrityksen rahoitustarpeen ja pd&oman sitoutumi smuodot

- perehtyy rahoitusmarkkinoiden toimintaan ja rahoitusinstrumenttien ominaisuuksin

- 0saa suunnitella yrityksen rahoitusta ottaen huomioon rahoituksen kustannukset

- oppii laatimaan erilaisarahoitudaskemia

- perehtyy yrityksen kassanhallintaan ja maksuliikenteen hoitami seen

- tunnistaa rahoitugriskit ja oppii hallitsemaan niité erilaisilla suojautumiskeinoilla

Sisdltd

Rahoitustarve, pd&oman sitoutuminen investointeihin ja kayttépédomaks, rahoitusmarkkinat, rahoitusinsrumentit,
rahoituksen kustannukset ja yrityksen rahoitusrakenne, rahoitudaskelmat, kassanhallinta, maksuliikenne, rahoitusriskit
janiiden hallinta, johdannai set.

Edeltavat opinnot

Talouden ohjaus, Laskentatoimi ja rahoitussuunnittelu (tai vastaavat tiedot).

Suoritustapa ja arviointi

Luennot, oppimisehtavét, yritysvierailuun osallistuminen jakirjallinen tentti.

Opiskelumateriaali

Leppiniemi, J. 2009. Rahoitus, WSOY

Internet - &hteet.




04TAL610/4 SAASTAMINEN JA SIJOITUSTOIMINTA 30P

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- osaa valita kulloiseenkin sijoitustilanteeseen sopivan sédstémis- tai Sjoitusmuodon seka yritykselle etta
yksityishenkildlle

- perehtyy rahoitusmarkkinoiden toimijoihin seka eri pankkien toimintaan janiiden tarjoamiin tavanomaisiin
palveluihin, sd8stémis- ja sjoitusmuctoihin.

Sisdltd

Eri pankkien toimintamuodoat, tilimuotoiset sdastamistavat, pitkéaikai ssédstaminen ja € &kevakuutusmuotojen
periaatteet, rahastosijoittaminen, osakemarkkinoiden toimintaperiaatteet, erilaiset arvopaperisijoitusinstrumentit
Edeltavat opinnot

Talouden ohjaus, Laskentatoimi ja rahoitussuunnittelu (tai vastaavat tiedot)

Suoritustapa ja arviointi

Luennot jaarvioitavat oppimistentavat

Opiskelumateriaali

Opettajan mydhemmin ilmoittama materiaali.

04TAL610/5 INVESTOINTIEN KANNATTAVUUS 2 OP

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- oppii tarkastel emaan investointien kannattavuutta

- perehtyy eri laskentamenetelmiin ja vertail ee vaihtoehtoi sten investointien kannattavuutta eri menetelmien avulla
Sisdltd

Investointilaskel mien kasitteet, laskentamenetelmét, laskentamenetelmien vertailu
Edeltavat opinnot

Talous- jarahoitusmatematiikka (tai vastaavat tiedot)

Suoritustapa ja arviointi

Luennat, kirjallinen tentti.

Opiskelumateriaali

Saaranen, Kolttola, Posd. Liike-eldman matematiikka kappale 9.
Luentomateriaali.

04TAL616 Taloug ohtaminen 10 op

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- 0saa henkil 6st6j ohtamisen keskelsmmét teoriat seké osaa soveltaa niita kaytantoon

- ymméartaa kokonai svaltai sen tal ousvi estinnéan tehtavét, roolit ja periaattect seka eettisen ja vastuullisen viestinnan
merkityksen

- ymméartéa pal kkaha linnon merkityksen henkil 6st6johtami sessa ja hallitsee pal kanl askennan perusteet

- 0saa laatia itsendisesti tilinpéétosanalyysin valitsemalleen kohdeyritykselle hyddyntéen erilaisa
analysointimenetelmia

- 0saa hyddyntda oppimiansatietoja yrityksen toiminnoista ja tarkastella yritysté tal oudel li sena kokonai suutena.

O4TAL616/1 ESIMIESTYOSKENTELY JA TALOUSVIESTINTA 4 OP

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- 0saa henkil 6stdj ohtamisen keskelsmmét teoriat seké osaa soveltaa niita kaytantoon

- ymméartaa kokonai svaltai sen tal ousvi estinnéan tehtavét, roolit ja periaatteet seka eettisen ja vastuullisen viestinnan
merkityksen

- 0saa tuottaa tal ousviestinndn materiaal gja yrityksen sisdiseen ja ulkoiseen viestintéén.

Sisdltd

Operatiivinen esimiesty, vuorovaikutustaidot, osaamisen johtaminen ja varmistaminen, muutoksen hdlinta,
tal ousviestinnan raportit ja niiden analysointi.

Edeltavat opinnot

Henkil 6sto.

Suoritustapa ja arviointi

Luennot, oppimigtehtavét, tentti.

Opiskelumateriaali

Hyppénen, R. 2007. Esimiesosaaminen — liiketoiminnan menestystekija. Edita. Helsinki

Partanen, V. 2007. Ta ousviestinta johtamisen tukena. Tdentum. Jyvaskyla

Roine, S-L.2001. Talousviestinté Infoviestinta. Helsinki



Mars, M. Virtanen, M. Virtanen, O.V. Sijoittajaviestinta strategi sena tyokaluna. Edita. Helsinki.

04TAL616/1B TALOUSVIESTINTA 20P

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- ymméartéa tal ousvi estinndn merkityksen yrityksen ja johtamisen kannalta

- ymméartéa kokonai svaltai sen tal ousviestinnén tehtévét, roolit ja periaatteet - ymmartd4 eettisen ja vastuullisen
viestinnan merkityksen

- 0saa tuottaa tal ousviestinndn materiaal ga yrityksen sisdiseen ja ulkoiseen viestintdén

Sisdltd

Johdon raportointi ja sen merkitys.

Julkisuus, tal oustiedottaminen ja muuten sensitiivisesta aineistosta tiedottaminen.

Talousviestinnan raporttien analysointi jatuottaminen, valikoidusti esim. henkil 6stéraportointi, tilinpaétostiedote,
vuosi kertomus, porssitiedote ja kotisivut.

Suoritustapa ja arviointi

Luennot, harjoitukset, valitut vaihtoehtoiset oppimisen tavat, vierailuluennot, oppimistehtavét, esitykset.
Opiskelumateriaali

Partanen, V. 2007. Ta ousviestintd johtamisen tukena. Tdentum. Jyvaskyla

Roine, S-L. 2001. Tdousviestinta. Inforviestint. Helsinki

Mars, M. Virtanen, M. Virtanen, O.V. Sijoittajaviestinta strategi sena tydkaluna. Edita. Helsinki

04TAL616/2 PALKKAHALLINTO 30P

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- ymméartéa pa kkauksen ja pal kitsemisen merkityksen motivoivan vaikutuksen yrityksen tuloksellisessa toiminnassa
- hallitsee tydlain ja erilaisten tydehtosopi musten soveltamisen kéytannon palkanl askentaan

- 0saa erilaiset palkkausperusteet, palkanlaskennan kdytéannon toteutuksen ja viranomaisraportoinnin.

Sisdltd

Palkkahdlinnon tehtévét ja palkan muodostuminen, ty6tulon verotus ja pal kasta tehtévéat muut véhennykset

- luontoisedut ja kustannusten korvaukset, tydaika ja vuosiloman mééraytyminen, tydnantajan maksut, tilitykset ja
ilmoitukset, pakkakirjanpito ja—raportointi.

Edeltavat opinnot

Talouden ohjaus.

Suoritustapa ja arviointi

Luennot, oppimigtehtavét, tentti.

Opiskelumateriaali

Syvanperg, O. Turunen, L. Uusin painos. Palkkavuosi. Edita. Helsinki.

04TAL616/3 TILINPAATOSANALYYSI 30P

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- oppii tulkitsemaan yrityksen tilinpddtosta ja kayttamaan sitd hyvaks paétoksenteossa

- 0saa laatia itsendisesti tilinpéétosanal yysin valitsemalleen kohdeyritykselle hyddyntéen erilaisa
analysointimenetelmia

- osaa tarkastella yritysta tal oudel li sena kokonai suutena

Sisdltd

Tilinpé&tésanal yysin tarkoitus ja vaiheet, tuloslaskelman ja taseen oikai seminen, tunnusluvut ja niiden tulkinta,
kassavirtaranalyys, yrityksen taloudel listen ongelmien havaitseminen.

Edeltavat opinnot

Talouden ohjaus, Kirjanpidon perusteet tai vastaavat tiedot.

Suoritustapa ja arviointi

Oppi mistehtéava.

Opiskelumateriaali

Niskanen, J. Niskanen, M.2003. Tilinpéétésanalyysi. Edita. Helsinki

Y ritystutkimusneuvottel ukunta. 2005. Yritystutkimuksen tilinpddtdsanalyysi. Gaudeamus. Helsinki.



04YRI112 Tulevaisuus, riskit ja ennakointi 10 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija

-tuntee tavat hahmottaa heikkoja ja vahvoja signaalgja

-0saa sovel taa tulevai suuden tutkimuksen menetelmié

-ymmartaa riskien ja turvallisuuden ennakoinnin ja hallinnan osana organisaation vastuullista kehittémistoimintaa
-0saa soveltaa laatu-, riski- ja turvallisuusajattel ua organi saation arkeen

04YRI112/1 TULEVAISUUDEN TUTKIMUS5 OP

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- 0saa soveltaa tulevai suuden tutkimuksen menetelmia

- ymméartéa tul evai suuden tutki muksen roolin osana organisaation kehittémista
Sisdltd

Keske set menetelmét ja niiden sovel taminen esimerkkiorgani saatioissa ja -casei ssa.
Suoritustapa ja arviointi

Oppimistentavét jaryhméasessiot. Arviointi perustuu opiskelijan kontribuutioon sessioiden ja verkkotydskentelyn
aikana.

Opiskelumateriaali

Kurssin aikana tuotettava ja ilmoitettava materiaali.

04YRI112/2 MITA JOS? RISKIEN JA EPAVARMUUDEN ENNAKOINTI JA HALLINTA 50P

Osaamistavoitteet

Kaytannon yrityselamassa kaikki e ainamene niin kuin on suunniteltu. Prosesseja, muutostilanteitajariskga on silti
hallittava, turvallisuus taattava ja viestinté hoi dettava. Kurssin aikana opiskelija oppii soveltamaan ymméarrystaan
epavarmuuden ennakoinnista ja hallinnasta yritysten muutostil antei ssa seka liiketoiminnan kansainvalistymisen eri
vaihelssa. Han my0s oppii turvallisuusajattel ua

Sisdltd

Opiskdija

- ymmartéa prosessi- ja laatugjattelua ja -johtamista

- ymméartéa kansainvélisen toimintaympériston asettamat haasteet prosessien hallinnassa

- saa valmiuksia toimimiseen kansainvalisessa ympari tdssé ja oppii varautumaan kv-ympériston aiheuttamiin riskeihin
jaseviytyméén niista

- ymmartéd muutosten ja sisdisen ja ulkoisen viestinnan suhteen, muutosten julkisuusvai kutukset ja julkisuden
johtamisen merkityksen

-ymmaértd4 turvallisuuden merkityksen ja pystyy toimimaan ennakoivasti

- pystyy soveltamaan oppimaansa caseissa jaltai projekteissa ja kehittémaan yrityksen tai organisaation toimintaa.
Suoritustapa ja arviointi

Luennot, oppimigehtavét, case-tehtévét jaltai projektit, vierailevat luennoitsijat.

Opiskelumateriaali

Luentomateriaali, artikkelit, wiki- yms. ryhman oma tuottaminen.

04M AR612 Kaupan ketjuliiketoiminta 10 op

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- ymméartéa véhittéi skauppaa toi mialana arvoketjun hallinnan nékdkulmasta

- 0saa hahmottaa sen keske set toimintaprosessit ja tarjontaketjun

- tuntee tul oksekkaan asiakkuudenhallinnan periaatteet

- osaa analysoida ketjukonseptiaja soveltaa sitd kdytannon esimiestydssa

- ymméartéa esimiehen roolin jatehtévét osana arvoketjua

- osaatoimia eri alojen ketjujen vastuullisissa tehtavissa

Sisdltd

Kaupan arvoketjun toiminta. K etjuuntumisen edut ja haitat, tarjontaketjun halintaja ECR. Ketjujen
liiketoimintakonseptit ja ketjukonseptin soveltaminen kéyténndn esimiestydssa. Kanta-as akagjérjestel mét.
Ketjuyrittgjyys. Tavararyhmahallinnan perusteet

Edeltavat opinnot

04L11602/4 Asiakassuhteet ja markkinointi, 04L11602/2 Henkil 6sto.

Suoritustapa ja arviointi



Alkutentit, 18hiopetus, oppimistehtévét, tydskentely ja tehtavéat ketjuyrityksessa.
Opiskelumateriaali

Hukka, M.2005. Ketjuuntumisesta kilpailuetu.

Kautto, M., Lindblom, A. 2005. Ketju — kaupan ketjuliiketoiminta

Jarvinen, P. 2008. Menestyvéan tydyhte son pelisdannot

04M AR613 M ar kkinoinnin strateginen johtaminen 10 op

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- 0saa analysoida yrityksen omaa toi mintaa ja ulkoista toimintaympéri stéa

- 0saa laatia analyysien pohjalta yritykselle konkreettisen vuosi suunnitelman osasuunnitel mineen ja budjetteineen
- ymméartéa esimi estydskentel yn merkityksen ja osaa toimia esimiehend

- nékee yrityksen kokonai suutena ja osaa soveltaa eri opintojaksoissa opittuja tietoja ja taitoja syvéllisesti eri case-
tapauksissa

Sisdltd

Strategisen markkinoinnin kasitteet. Markkinoinnin suunnitteluprosessin vaiheet. Ulkoinen ja siséinen andyysi.
Tavoitteet ja strategiat. Toimintachjelmat. Johtaminen ja esimiesty® osana suunnittelua.

Edeltavat opinnot

Toimivayritys.

Suoritustapa ja arviointi

Alkutehtavét, caset, resurssiluennot.

Opiskelumateriaali

Rope, T. 2003. Johdon markkinointiratkai sut — Strateginen markkinointi. WSOY Porvoo

Tikkanen, H. & Aspara, J. & Parvinen, P. 2007. Strategisen markkinoinnin perusteet. Talentum

Salminen, J. 2006. Uuden esimiehen kirja. Talentum

Muu opintojakson alussa ilmoitettava materiaali.

04MAV611 Markkinointiviestintd: Imago ja brandit 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- ymméartéa organi saation viestinndn merkityksen osana organi saation/tuotteen imagon ja brandin luomisesta
- osaa arvioida eri tilantei den/tavoittei den vaatimukset markkinointiviestinnén kanndta

Sisdltd

Viestinnan elementtien merkitys viestin muodostaman kasityksen kannalta, kuvaviestintéd: visuaaliset havainto- ja
mielikuvaprosessit, kuvaviestien luominen ja tulkinta, merkitykset, tunnistettavuus, positiointi.
Suoritustapa ja arviointi

Luennot, harjoitukset ja etétehtavét

Opiskelumateriaali

Luennoitsijoiden méérittel emé materiaali.

04MAR111 Myyntiprosessin johtaminen 5 op

Osaamistavoitteet

Tavoitteena on perinteisen B & B myyntityon suunnittel un ja toteuttamisen hallitseminen sekd myynnin esimiehilta
vaadittavien tietojen jataitojen syventaminen.

Sisdltd

B to B myyntityon prosessit, myynnin ja asiakaspalvelun tukitoiminnot, myyntitydn suunnittelu, tavoiteasetanta,
osaamisen kehittaminen, myyntityon johtaminen.

Suoritustapa ja arviointi

Luennot, harjoitukset ja etétehtavét

Opiskelumateriaali

Opettajan myGhemmin ilmoittama materiaali.



04M AR112 Sosiaalinen media markkinoinnin valineena 10 op

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- 0saa hyddyntaa sosiaalisen median vélineité yrityksen markkinoinnissa strategisena ja tavoitted lisena mediana seka
toteuttaa sisall Gntuotantoa pk-yritysten tarpeisiin. Opintojakson aikana laaditaan yritykselle yhtei stydprojektina
sosiaalisen median hyddyntamiseks strategiaja puolen vuoden operatiivinen suunnitelma seka tuotetaan sisaltéa
valittuun mediakokonai suuteen.

Sisdltd

Strategisen ja operatiivisen suunnitelman laatiminen sosiaalisen median hyddyntémiseks yrityksen markkinoinnin
véalineend, sisdllon tuottaminen sosiaali seen mediaan hyddyntéen tekstig, videoitaja valokuvia: valokuvaus jakuvan
kasittelyn alkeet, videoiden kuvaus ja editoinnin alkeet, sasnoman muokkaaminen mediaan sopivaksi, feed back ja siihen
reagointi. Mainonnan kytkeminen mediaan, liiketoiminnan rakentaminen Internetiss, sosiaalisen median eettiset ja
juridiset kysymykset, suunnitelman toteuttaminen projektina yhtei stydssa toimeks antagja yrityksen kanssa

04MAR113 KYP kauppiasyrittd yyspolku 5-20 op

Osaamistavoitteet
Opiskeija tuntee yrittdj&pohjai sen péivittéi stavarakaupan markkinat ja osaa suunnitella yksittéisen pt-kaupan

kannattavuustietoja jalaatia niiden pohjalta toimintasuunnitel man ja tul osbudjetin.
04MAR113/1 PAIVITTAISTAVARAKAUPAN TOIMINTAYMPARISTO 5 OP

Osaamistavoitteet

Opintojakson tavoitteena on antaa perustietoa péivitté stavarakaupan markkinoista ja asiakkai sta seka Ruokakeskon
ketjutoiminnasta ja kauppiaan roolista. Téman tiedon pohjalta opiskelija kykenee miettimdén omaa kiinnostustaan
ruokakauppaan ja yrittgjyyteen seka paéttamaan, opiskeleeko han Kauppiasyrittgyyspolkua eteenpéin.

Sisdltd

Opintojaksoon liittyy viis opintoteemaa: Paivitta stavarakaupan markkinat, péivittéi stavarakaupan asiakkaat,
ketjutoiminta, yhtel skuntavastuu seka péi vittéi stavarakauppa tydpai kkana.

Edeltavat opinnot

04L11602/4 Asiakassuhteet ja markkinointi

Suoritustapa ja arviointi

Opiskelu suoritetaan verkkototeutuksena opintoteemojen mukai sesti. Opintoteema on yhteen aiheal ueeseen keskittyva
opintokokonai suus, joka sisiltdé opiskeluaine stoja, harjoitugtehtévia ja oppimista mittaavan verkkotentin.
Opiskelumateriaali

Opiskeluaineistona on teemoihin liittyvia lukuaineistoja, verkkolinkkeid, web-sivuja, kuviaja videoita.

04MAR113/2 VAHITTAISKAUPAN KILPAILUKEINOT 50P

Osaamistavoitteet

Opintojakson tavoitteena on luoda kokonai skasitys yrittéjapohjaisen péivitté stavarakaupan kilpailukeinoista. Taitojen
osalta opiskelija osaa ideoida, tunnistaa ja hyddyntéa erilaisten pt-kauppojen ja ketjujen kayttamia kil pailukeinoja seka
suunnitella yksittéisen pt-kaupan kilpailukeinot yrittdjapohjaisessa ketjussa.

Sisdltd

Opintojaksoon liittyy viis opintoteemaa: Kauppapaikkaja myymélg, tuotteet ja pavelut, hintajalaatu, asiakaspavelu
jamarkkinointiviestinté

Edeltavat opinnot

04AMAR113/1 Péivitté stavarakaupan toimintaympéristo

Suoritustapa ja arviointi

Opiskelu suoritetaan verkkototeutuksena opintoteemojen mukai sesti. Opintoteema on yhteen aiheal ueeseen keskittyva
opintokokonai suus, joka sisaltds opiskeluaine stoja, harjoitugtehtévia ja oppimista mittaavan verkkotentin.
Opiskelumateriaali

Opiskeluaineistona on teemoihin liittyvia lukuaineistoja, verkkolinkkeld, web-sivuja, kuviaja videoita.



04MAR113/3 KAUPAN HENKILOSTOJOHTAMINEN 5 OP

Osaamistavoitteet

Opintojakson tavoitteena on antaa pt-kaupan henkil 6stomitoituksessa, tydvuorosuunnittelussa jaihmisten johtamisessa
mitoittaa henkil 6ston tavoitteiden mukaisesti. Liséks han osaa kayttéa henkil 6stén kehittdmisen tyovélineita.

Sisdltd

Opintojaksoon liittyy viis opintoteemaa: tydsuojelu, toiminnan laatu, kaupan téiden organisointi, henkil 6ston
johtamisen ja kehittamisen tyovalineet

Edeltavat opinnot

04AMAR113/1 Péivittéi stavarakaupan toimintaympéaristd, 04AMAR113/2 V ahittéi skaupan kilpailukeinot, 04L11602/2
Henkil6st6. Lisdks oppimistatehostaa se, ettd opiskelija on tydskennellyt péivitté stavarakaupassa

Suoritustapa ja arviointi

Opiskelu suoritetaan verkkototeutuksena opintoteemojen mukai sesti. Opintoteema on yhteen aiheal ueeseen keskittyva
opintokokonaisuus, joka sisiltdé opiskeluaine stoja, harjoitustehtévia ja oppimista mittaavan verkkotentin.
Opiskelumateriaali

Opiskeluaineistona on teemoihin liittyvia lukuaineistoja, verkkolinkkegld, web-sivuja, kuviaja videoita.

04MAR113/4 VAHITTAISKAUPAN TOIMINNAN SUUNNITTELU JA SEURANTA 50P

Osaamistavoitteet

Opintojakson tavoitteena on antaa val miuksia pt-kaupan toi mintasuunnitelman ja budijetin tekoon seké luoda kasitys pt-
kaupan johtami sessa kaytettavista tydvalinei ¢4, tunnuduvuista ja tutkimustiedoista. Témén ja eddtavilla
opintojaksoilla hankitun tietdmyksen pohjalta opiskelija osaa analysoi da pt-kaupan keskeisia tutkimus- ja
kannattavuustietoja seka | aatia niiden pohjalta toimintasuunnitel man ja tul osbudjetin.

Sisdltd

Opintojaksoon liittyy kolme opintoteemaa: Kauppayrityksen perustaminen, toimintasuunnitelma, tuloksen suunnittelu ja
seuranta

Edeltavat opinnot

04MAR113/1 Péivittéi stavarakaupan toimintaympéristd, 04MAR113/2 V hittéiskaupan kilpailukeinot, 04AMAR113/3

V ahittéi skaupan toiminnan suunnittelu ja seuranta, Talouden ohjaus. Liséks oppimista tehostaa se, etté opiskelijaon
tyoskennellyt péivitté stavarakaupassa

Suoritustapa ja arviointi

Opiskelu suoritetaan verkkototeutuksena opintoteemojen mukai sesti. Opintoteema on yhteen aiheal ueeseen keskittyva
opintokokonai suus, joka sisiltdé opiskeluaine stoja, harjoitugtehtévia ja oppimista mittaavan verkkotentin.
Opiskelumateriaali

Opiskeluaineistona on teemoihin liittyvia lukuaineistoja, verkkolinkkeld, web-sivuja, kuviaja videoita.

04M AR114 Toiminnanohjaug arjestelmat yrityksen liiketoiminnassa 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- 0saa méaaritel 18, mita tarkoitetaan integroi dulla toiminnanohjaus érjestelmalla mm. yrityksen tilaus-toimitus -prosessin
yhteydessa

- 0saa tunnistaa jarekisterdida yrityksen keskeisid prosessgia ja ymméartéa niiden rajapinnat ja kytkennét toisiinsa

- 0saa madritel |8, miten padkirjanpito ja aakirjanpito (mm. reskontrat) liittyvét toisiinsaja miké on niiden yhteys
yrityksen liiketoimintaan

- 0saa méadritel |8, mitd kustannuslaji- ja kustannuspai kka askenta tarkoittavat ja mika on niiden yhteys yrityksen
liiketoimintaan ja liikekirjanpitoon

- 0saa kayttda SAP jarjestel méa yrityksen tilaus-toimitusketjun hallinnassa

Sisdltd

SAP ERP —toiminnanohjaug &rjestelméén perehtyminen seké hyodyntdminen yrityksen | ogi stisessa prosessissa sekéa
laskentatoi messa.

Edeltavat opinnot

Edellytetdan kirjanpidon perusteiden hallintaa.

Suoritustapa ja arviointi

Luennaille osallistuminen ja harjoitustydn hyvaksytty suorittaminen.

Opiskelumateriaali

Luennoillailmoitettava materiaali.



04JOV 110 Osaamisen kehittdminen 10 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija

- ymmartéd jatkuvan itsensdja tyoyhtei sonsa kehittamisen merkityksen
- 0saa suunnitelmallisesti kehitté omaa osaami staan

- 0saa toimia tydyhtel sisséén sen hyvinvointia rakentaen.

04JOV110/1 AMMATILLISEN KEHITTYMISEN TYOPAJA 50p

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- 0saa arvioida henkil 6kohtai sten metataitojensa ja oman opiskel ualansa osaamista

- 0saa antaa ja vastaanottaa rakentavaa pal autetta

- 0saa kehittdd omaa osaamistansa ja ammatil li sta kil pailukykyansa palautteen avulla ja yhtei styssa mentoreiden
kanssa

- 0saa kasvattaa omaa tyémarkkina-arvoaan.

Sisdltd

Itsensa johtaminen, oman osaamisen kasttedl listdminen, oman osaamisen reflektointi, omat tavoitteet ja oman
tekemisen, mentorointiryhmétydskentely seké oppimisen arviointi sekéd CV:n méaéréti etoi nen rakentaminen.
Edeltava osaaminen

Ensimméi sen vuoden perusopinnot.

Suoritustapa ja arviointi

Aktiivinen osallistuminen luennaille, annettujen oppimistehtavien suorittaminen ja oman osaamisportfolion sekd CV:n
koostaminen, hyvaksytty/hyl atty.

Opiskelumateriaali

Oppimistyylitestit, portfolio-opas.

04JOV110/2 HYVINVOIVA ORGANISAATIO 5 0P

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- opiskelijalle muodostuu kokonai skésitys henkil 8stéjohtamisen ja yksil6n toimintakyvyn vélisestd vuorovai kutuksesta
sekd hyvinvoivan organisaation osatekijoi sta.

Sisdltd

Y ksil6n toimintakyky, stressi jajaksaminen, yksilon hyvinvointi seka kehittyminen, tyon ja vapaa-gjan
yhteensovittaminen.

Edeltavat opinnot

Ensimméisen vuoden perusopinnot.

Suoritustapa ja arviointi

Projektityd ja oppimistehtavét.

Opiskelumateriaali

Luennoitsijan ilmoittama materiaali.

04JOV 111 Tulevaisuuden organisaatiot 10 op

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- ymméartaa oppivan ja aykkadn organisaation seka johtamisen suhteen.

- 0saa analysoida ja soveltaa itsensd, tiimin ja organi saation johtamisen periaatteita organisaation tavoitteel liseen
kehittdmiseen

- 0saa kayttda mobiili- ja virtuaalitekniikkaa ja—ympéri st6jé osaamisen ja tiedon hallintaan



04JOV111/1 JOHTAMISEN UUDET TYOKALUT 50P

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- hallitsee mohiili- ja verkkosove luksia

- ymméartéa mobiili- ja virtuaaliympériston merkityksen johtamisessa.

- 0saa soveltaa mobiilijohtamisen ja virtuaalitiimien tydskentel ytapoja osana uutta johtamiskulttuuria

Sisdltd

Tietdmys sovelluksista ja niiden kayttd mobiili- ja virtuaalitilanteissa. Tiimin ja organisaation etgjohtaminen. Tiedon
hankinta ja osaamisen analysointi uusin menetelmin.

Suoritustapa ja arviointi

Oppimistentavat, caset, projektit, mobiisove lukset ja virtuaaliset oppimistavat.
Opiskelumateriaali

Luentomateriaali ja muu materiaali.

04JOV111/2 OSAAMISEN JOHTAMINEN 5 OP

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- osaa yksil6n, tiimin ja organisaation osaamisen johtamisen perusteet ja sovellukset

- ymméartéa osaamisen arvioinnin merkityksen organisaation kehittémisessa.

- ymmartég, etté yksilon, yrityksen ja organi saation osaaminen on kehittyva ja kehitettéva prosessi.

Sisdltd

Johtamisen arviointi ja erilaisten yritystilanteiden analyyttinen ja kehittéva edistéminen. Osaamisen hallinnan
menetelmét ja arviointi, kuten Dacum. K ehityskeskustelut johtamisen vélineena.

Suoritustapa ja arviointi

Oppi mistentavat, caset, projektit, mobiisovel lukset ja virtuaaliset oppimistavat.

Opiskelumateriaali

Kirjavainen, Paula, Lahteenmaki, Satu, Salmela, Hannu, Saru, Essi (toim.) 2005. M onta tietd oppivaan organisaation.
Turun Kauppakorkeakoulun julkaisuja (osin artikkelit); luentomateriaali, muu materiaali, vierailevat luennoitsijat.

04JOV 112 Johtamisen valineet 10 op

Osaamistavoitteet

Opiskdija

-tuntee johtamisen historiaa ja oppii uusia ndkokulmia johtajuuuteen

-ymmaértd4 johtamisen ja strategisen gjattelun yhteyden seké vision merkityksen johtamisessa
-0saa soveltaa strategista gjattelua

-ymmaért&& organisaation viestintératkai sujen merkityksen

-0saa soveltaa valittuja viestintératkai suja kéytannon tilanteisiin

04JOV112/1 JOHTAMISEN STRATEGIAT JA TARINAT 50P

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- ymméartéa organi saation hiljaisen tiedon jatarinoiden merkityksen johtamisen, organisaation kehittdmisen ja
organisaati otutkimuksen vélinein&

- 0saa havainnoida jatulkita erilaisa johtamisen strategioitaja vaihtuvia tapoja, organisaation sisdisié narratiivega ja
yleisid kulttuurisa kertomuksia johtajuudesta, soveltaa niitd oman osaami sensa syventami seen seka organisaation
kehittémiseen ja tutkimiseen.

Sisdltd

Oma johtamiskasitys, strateginen gjattelu, strategiaviestinta ja dia ogi, narratiivinen gjattelu ja tarinat organi saatioissa,
sitoutuminen ja vuorovaikutus johtamisvalineing, johtoryhmatydskentely, etiikka.

Edeltavat opinnot

Ensimméisen vuoden perusopinnot.

Suoritustapa ja arviointi

Oppimistentavat, lukupiirityoskentely, mahdolliset vierailut.

Opiskelumateriaali

Parviainen, Taina 2007 (toim.) K&&nnekohtia. Helsinki: Edita ja johtamistarinakirjallisuus.

Johtagjatarinat eri |ahteisté ja vaihtoehtoiset tavat oppia johtajuudesta

Luennoitsijan ilmoittama materiaali.



04J0OV112/2 VIESTINNAN SOVELLUKSET 50P

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- tuntee erilaisia viestintératkai suja organi saation toi minnassa
- 0saa suunnitella ja valita organi saatioll e viestintératkai sun

- ymméartéa viestintératkai sujen vaatimukset.

Sisdltd

Viestinnan ratkai sut organisaatiossa, sirtotiet, valmiit sovellukset, eri vaihtoehdot, hankintaprosessi, tietoturva,
viestintd ryhmén valitsemalla vélined |4

Suoritustapa ja arviointi

Luennot, harjoitukset jatentti.

Opiskelumateriaali

Luentomateriaali, muu materiaali.

04JOV603E Responsible Business 5 ects

L ear ning obj ectives:

The student

- understands the role of the economic, social and environmental responsibility as an integrated part of the corporate
strategy and everyday business

- knows how to use corporate responsihility in marketing

- knows different standards and certificates concerning CSR

- knows the basic idea of environmenta management and how it isused in strategic decision making

- can analyze different environmental and responsbility reports.

Contents:

Global and local challenges from the economic, social and environmental point of view, sustainable development and
corporate responsibility, business value of corporate responsibility, corporate responsibility in corporate strategy and
marketing, standards and certifications, environmental and responsibility reports.

Assessment

Active participation to contact |ectures and assignments.

Materials

Given by the teacher.

04K VK 601 K ansainvalistyva yritys 10 op

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- perehtyy kansainvalisen toimintaympériston eri peruspiirteisiin talouden kannalta

- ymmaértéa rahoitusmarkkinoiden toiminnan

- hallitsee rahoitusinstrumenttien ominai suudet kansainvalistyvan yrityksen nékokulmasta
- ymmartéd miksi kansainvélisté sopimus- / kauppaoikeutta on

- ymméartéd kansallisen ja kansainvéisen oikeuden erot ja yhtenevéi syydet

- saa kokonaiskuvan kansainvélistymisprosessista

- ymméartéa kansainvalistymisen syyt ja edel I ytykset

- hallitsee k&ytanndn vientitoimenpiteiden suunnittelun.

04K VK 601/1 KANSAINVALINEN TALOUS2 OP

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- ymmartéd miks kansainvélisté vapaakauppaa harjoitetaan ja toisaaltamiks sitdrajoitetaan
- hallitsee perudtiedot aluedllisesta integroitumisesta

- ymméartéa val uuttamarkkinoiden perustoiminnan

Sisdltd

Kansainvélisen kaupan perugeoriat, protektionismin vaikutukset kaupan osapualille, valuuttamarkkinat ja
valuuttakurssipalitiikka, val uuttakurssijérjestel mét.

Edeltavat opinnot

04L11602/6 Yritys ja kansantalous (3 op).

Suoritustapa ja arviointi

L 8hiopetus, oppimistentavét, lopputentti.

Opiskelumateriaali



Opiskelumateriaali repussa
04K VK 601/2 KANSAINVALINEN SOPIM US- JA KAUPPAOIKEUS 2 OP

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- ymméartédd miksi kansainvalisté sopimus- ja kauppaoikeuttaon

- saavalmiudet |16ytaa ja kayttdd kansainvalisia sdénnostoja

Sisdltd

- Suomen sopimus- ja kauppaoikeuden ydinasiat kertauksena (jotta vertailu mahdollistuu)

- YK:n kauppaaki (CISG)

- UNIDROIT Periaatteet

- PECL

- INCOTERMSjuridiikka.

Edeltavat opinnot

04BUS602/7 Operational business environments/Legal Environment 3 ects.

Suoritustapa ja arviointi

L 8hiopetus, oppimistentavat, |lopputentti.

Opiskelumateriaali

luennot seké& luennoilla erikseen ilmoitettava materiaali. M uuna opiskelumateriaalina: Ojgjérvi, Juha:
Ammattikorkeakoulun Juridiikka I, 2002 + Sisula-Tulokas, Lena: Ulkomaankauppaoikeus, 1998, suomalaisen seka
kansainvalisen kauppa-/sopimusoikeuden internet-sivustot (kts. repun paasivun linkkilista).

04K VK 601/3 KANSAINVALINEN MARKKINOINTI JA LOGISTIIKKA, 4 OP

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- saa kokonaiskuvan kansainvéalistymisprosessista

- hallitsee kv. markkinoinnin jalogistiikan kasitteet ja tietéd mista tietoa voi hakea
- ymméartéa kansainvaistymisen syyt ja edel I ytykset

- saa valmiudet soveltaatietoja, joita on oppinut eri analyysien ja vienti/tuontisuunnitelman tekemisessa
- tuntee kansainvalisen toimitusprosessin toiminnot

Sisdltd

Teoriaan ja kéytanteisin tutustuminen case-yrityksen kautta

Edeltavat opinnot

04L11602/5 Logistiikka

04L11602/4 Asiakassuhteet ja markkinointi

Suoritustapa ja arviointi

Luennot ja harjoitustydt, vienti/tuontisuunnitelman laatiminen
Opiskelumateriaali

Vahvasal kg, Irma. 2009. Kansainvalinen liiketoiminta ja markkinointi. Edita.
Grafers, HW.& Schlich, A.W. 2006. Strategic Export Management. WSOY .
Luennoillailmoitettava materiaali

04K VK 601/4 KANSAINVALINEN RAHOITUS 2 OP

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- perehtyy rahoitusmarkkinoiden toimintaan ja rahoitus rahoitusinstrumenttien ominaisuuksiin kansainvélistyvéan
yrityksen nékokulmasta

Sisdltd

-rahoitusmarkkinat ja rahoitusinstrumenttien ominai suudet
-ulkomaankaupan maksutavat, rahoitus ja takaukset
Edeltavat opinnot

Talouden ohjaus

Suoritustapa ja arviointi

Luennot , oppimistehtava, tentti

Opiskelumateriaali

Leppiniemi, J. 2009. Rahoitus. WSOY

Internet -18hteet



ILTATOTEUTUS/EVENING IMPLEMENTATION

04TAL 110 Kansainvalinen laskentatoimi 5 op
04TAL110/1 KONSERNITILINPAATOS 30P

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- ymméartéa konsernitilinpadttksen laadintaperiaatteet
- 0saa | aatia konsernitilinpadtdksen

Sisdltd

- konsernitilinpd&toksen sisdlto ja tavoitteet

- konsernitilinpd&tdksen | aatimisvelvollisuus

- konsernitilinpd&toksen | aatimi stekniikka

Edeltavat opinnot

Tilinpa&toksen laadinta

Suoritustapa ja arviointi

Luennot, harjoitukset, oppimistehtava jatentti.
Opiskelumateriaali

Tomperi, S. 2011. Kehittyvéa kirjanpitotaito + harjoituskirja

04TAL 1102 IFRS-TILINPAATOS2 OP
Osaamistavoitteet
Opiskdija
- ymmartada konsernitilinpdétoksen | aadintaa sek& suomalai sen kirjanpitok&ytannon etté IFRS-normiston
mukai sesti
- ymmartéa keskeiset erot suomalai seen tilinpadtdskaytantdon
Sisdltd
IFRS-raportointiin sirtyminen
Tilinp&&toksen esittdmien
IFRS:n vaikutukset suomalaiseen tilinpa&toskaytantoon
| FRS-raportoinnin muutossuunnat
Edeltavat opinnot
Tilinpa&toksen laadinta
Suoritustapa ja arviointi
Luennot, harjoitukset, oppimistentava ja tentti
Opiskelumateriaali
Tomperi, S. 2011. Kehittyvéa kirjanpitotaito + harjoituskirja
WSOY pro.fi

04L1A817 Kannattavuuden hallinta, jatko 5 op
04L1A814 Sahkoistyva liiketoiminta 5 op
04L 1 A810 Pankki- ja rahoitusosaaminen 10 op

04L1A812 Yrityguridiikka 10 op

Katso Liiketal ouden koulutusohjelman (aikuiskoulutus) opinto-opas 2011-2012.
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