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ESIPUHE

AMMATILLISEN OPETTAJANKOULUTUKSEN HAASTEET
PAIJAT-HAMEESSA

Opettajankoulutuksen suurimpia haasteita niin Péijat-Hidmeessd lokaalisti kuin kaik-
kialla muuallakin globaalisti ovat ohjaaminen yhteisty6hon, verkostoitumiseen, inter-
aktiivisen virtuaalisuuden hyodyntdmiseen ja non stop -periaatteella tapahtuvan tie-
don (niin opetukseen liittyvén kuin tilastollisen ja koulutusinstituution ohjaamiseen
liittyvén) hankinta ja ajan tasalla pitiminen. HenkilS, joka opettajaksi valmistuttu-
aan hallitsee edelld mainitut asiat tyossdéin muulla koulutuksella ja tyokokemuksella
hankkimansa substanssiosaamisen ja opettajankoulutuksessa jo perinteisesti saatavan
didaktisen, pedagogisen, psykologisen ja metodologisen osaamisen liséksi, kykenee
varmasti jatkuvasti kehittyméin opettajana, mentorina ja tutorina “omien opetuslas-
tensa” ja sitd kautta koko yhteiskunnan hyodyksi.

Lahden ammattikorkeakoulu Paijat-Hameessd on ollut onnellisessa asemassa parhaita
kumppaneita etsivin verkostomaisen toimintatapansa vuoksi. Opettajankoulutuksen ja
yliopisto-opintojen verkostomaisen toimintatavan mahdollisti Paijidt-Hameessd Padas-
joella syntynyt Tampereen yliopiston aiempi professori ja nykyinen Himeen maakun-
tajohtaja Juhani Honka innovaatiollaan vuonna 2004. Hénen innovaationsa oli tuoda
yhteisty0Ossd toimiva Tampereen yliopiston (TAY) Ammattikasvatuksen tutkimus- ja
koulutuskeskuksen ja Himeen ammattikorkeakoulun (HAMK) Ammatillisen opettaja-
korkeakoulun toiminnot opintopiireind Lahteen.

Lahden ammattikorkeakoulu on toteuttanut ko. verkoston osia sekd opettajankoulu-
tusta ettd yliopistollisia jatko-opintoja PD-koulutuksen muodossa Lahdessa vuodesta
2004 alkaen. Toiminnasta on vastannut Paijat-Hdmeen koulutuskonsernin henkil6s-
tojohtaja Lena Siikaniemi. Verkostomainen opettajankoulutus yhdessi yliopistokou-
lutuksen ja ammattikorkeakoulun sekd ammatillisen koulutuksen (Koulutuskeskus
Salpaus) kanssa mahdollistaa kaiken aloituskappaleessa mainitun “opettajahyvén” ke-
rddntymisen uusien opettajien ominaisuuksiksi Péijidt-Hameeseen.

Yliopiston PD-koulutuksen korkeasta tasosta vastaa TAY:n Ammattikasvatuksen tut-
kimus- ja koulutuskeskuksen johtaja professori Pekka Ruohotie tiimeineen ja vastaa-
vasti opettajakorkeakoulutuksen tasosta HAMKin Ammatillisen opettajakorkeakoulun
johtaja Olli Luukkainen tiimeineen. Piijidt-Hameessd toteutettava opettajankoulutus
tuottaa korkeatasoisia opettajia MIT:n (Massachusetts Institute of Technology) ideo-
logiaan perustuvan verkostomaisen opiskelutapansa ja korkeatasoisten kouluttajiensa
mahdollistamana.



Valmistuttuaan opettajalle koittaa arki. Voiko kaikkea opittua oikeasti soveltaa “ken-
tdlla” tyoeldmaissd? Kylld voi! Opettaja tarvitsee kaiken edelld mainitun lisdksi vield
toimivan henkilgstoverkoston. Se on luotava itse.

Piijat-Héame, samoin kuin opettajankoulutuksen kotipaikka Himeenlinna kuuluvat ny-
kyédédn metropolialueeseen. Voinkin pééttad esipuheen lainaamalla osan Taideteollisen
korkeakoulun julkaisusta ARTTU! (artikkelista J6iski, nyt 1dhtee. ARTTU! 1/07, 12.
TaiK) stadin murteella. Opettaja parhaimmillaan on kovanluokan suhdetoimintamies
tai —nainen. ”Silld on kavereita sielld sun tdalld, snadeissa ja buleissa stadeissa. Kai-
kenlaisia byggareita, jobbareita, lobbareita, skimbaajia, skénareita, skiglareita ja mui-
ta skoijareita. Niitd on sitten shanghaijattu skuffaamaan skolen asioita.”

Lahdessa 21. toukokuuta 2007

Risto llomdki

rehtori
Lahden ammattikorkeakoulu



SISALLYS
KIRJOITTAJAT

Risto llomdki
OPETTAJUUDEN JA ASIANTUNTIJUUDEN HAASTEET VUOSINA 2000 - 2020
1. Johdanto
2. Opettaja, asiantuntija, ohjaaja
3. Opettajankoulutuksen tulevaisuuden haasteet
3.1. Opettaja tietoyhteiskunnassa
3.2. Opettaja vuorovaikutusyhteiskunnassa
4. Maailma muuttuu - postmodernismi ja globalisoituminen
4.1. Postmodernismi
4.2. Globalisoituminen
4.3. Globalisoitumisen vaikutukset
4.4. Missa maarin maailma muuttuu sellaiseksi, kuin se on ollut ennen teollista
vallankumousta?
5. Koulutuksen vaatimukset ja mahdollisuudet vuosina 2000 — 2020
6. Opettajankoulutuksen haasteet vuosina 2008 — 2020
Lahteet

Minna Haapasilta
AMMATILLISTA OPETTAJANKOULUTUSTA PAIJAT-HAMEESSA - VERTAIS-
TUKEA JA PAIKALLISUUTTA
1. Johdanto
2. Ammatillinen opettajankoulutus ja opettajan asiantuntijuus
3. Opettajankoulutusta yhteistydssa
4. Paijat-Hameen alueellisten opettajankoulutusryhmien opiskelijakyselyn tulokset
4.1. Taustaa
4.2. Koulutuksen tavoitteiden ja sisallon arviointia
4.3. Lahiopetusjaksot ja opintoryhmatydoskentely Paijat-Hameessa
4.4. Nakokulmia koulutuksen kehittamiseen
Lahteet

Kaija Huhtanen

PEDAGOGISET OPINNOT AMMATTIKORKEAKOULUN OPETTAJUUTTA

VAHVISTAMASSA

1. Johdanto

2. Oman opettajuuteni vaiheita

3. Opettajan asiantuntijuus musiikin alalla

4. Ammattikorkeakoulussa opettavan asiantuntijuus

5. Pedagogisten opintojen antia vuosina 2005 — 2006 toteutuneessa Paijat-Hameen
opintopiirissa

6. Helakorven malli

7. Yhteenveto

Lahteet

13
13
13
15
15
17
18
18
20
21

22
22
23
24

27
27
27
29
30
30
31
32
33
34

35
35
35
37
38

40
41
42
45



Heikki Tuomainen
KOHTI AMMATILLISTA OPETTAJUUTTA
1. Johdanto
2. Odotuksia opinnoista
3. Ammatillisen opettajankoulutuksen minulle tarkeat etapit
3.1. Ensimmaiset lahijaksot
3.2. Verkkokurssi
3.3. Hdmeenlinnan Iahijaksot
3.4. Kasvatustieteen opinnot
3.5. Opetusharjoittelut
3.6. Opinnaytetyd ja opetuksen suunnittelu
3.7. Matkakirjaprosessi
4. Peilaus omaan opettajaksi kasvuun
Lahteet

Leena Nietosvuori

OPETTAJANA INNOSTAJA JA KANNUSTAJA
1. Johdanto

2. Sosiaalipedagogiikka ja opettaja

3. Opettajana innostaja

4. Toiminnalliset menetelmat innostajan tydkaluina
5. Lopuksi

Lahteet

Taina Heininen-Reimi
OSALLISUUTTA JA MONIKULTTUURISUUTTA PROJEKTISSA OPPIEN
1. Johdanto
2. Sosionomikoulutus Lahden ammattikorkeakoulussa
2.1. Opetussuunnitelman painopisteet ja sosionomin osaamisalueet
2.2. Oppimiskasitys sosionomikoulutuksessa
3. Moniku-projektin suunnittelu
4. Moniku-projektin toteutus
5. Palautetta Moniku-projektista
5.1. Opiskelijoiden palaute
5.2. Opettajien palaute
6. Mita Moniku-projektille kuuluu kevaalla 20077?
Lahteet

Sari Mikkola ja Pdivikki Lahtinen

OPETUSHENKILOSTON OSAAMISKARTOITUKSEN SUUNNITTELU
JA TOTEUTUS PAIJAT-HAMEEN KOULUTUSKONSERNISSA

1. Johdanto

2. Osaamiskartoituksen suunnittelu

3. Osaamiskartoituksen toteutus

4. Yhteenveto

Lahteet

47
47
48
49
49
49
50
50
51
51
53
53
53

55
55
56
57
59
61
62

63
63
64
64
65
66
67
69
69
70
70
71

73
73
74
78
78
80



Lena Siikaniemi, Katja Aalto, Merja Tirkkonen ja Arja Virolainen
OSAAMISKARTOITUS JA SEN HYODYNTAMINEN ORGANISAATION,
ESIMIEHEN JA OPETTAJAN NAKOKULMASTA

1. Johdanto

2. Organisaation nakokulma

3. Opetushenkiloston osaamiskartoitus Tuoterenkaan nakokulmasta

4. Esimiehen nakdékulma

5. Opettajan nakokulma

Lahteet

PROJEKTIEN ESITTELY

83
83
84
85
87
89
91

92



KIRJOITTAJAT

Opettajuuden ja asiantuntijuuden haasteet vuosina 2000 - 2020

Risto llomdki

KT Risto Iloméki on toiminut Lahden ammattikorkeakoulun rehtorina vuodesta 2003
alkaen. Hénen tieto- ja osaamisalueensa on poikkitieteellinen. Elinikdinen koulutus on
alkanut asentajakoulutuksesta ja jatkunut teknikon, insindorin ja opettajankoulutuksen
lisdksi tyon ohessa kasvatustieteen ja valtiotieteiden maisterikoulutuksen kautta aina
kasvatustieteiden tohtorin tutkintoon. Iloméki on toiminut ty6kone- ja autotekniikan
erilaisissa tyotehtivissd, mm. automaatiotekniikan opettajana ammattikoulussa ja Tek-
nillisessd oppilaitoksessa sekd ammattikorkeakoulussa. Vuonna 1985 hén aloitti am-
mattioppilaitoksen rehtorina ja my6hemmin 1994 alkaen johtavana rehtorina ja 1999
Tampereen ammattiopiston johtavana rehtorina aina vuoteen 2003 asti, jolloin Iloméiki
valittiin Lahden ammattikorkeakoulun rehtoriksi.

Ammatillista opettajankoulutusta Paijat-Hameessa
- vertaistukea ja paikallisuutta

Minna Haapasilta

s A

KM Minna Haapasilta toimii Lahden ammattikorkeakoulussa projektikoordinaattorina.
Hin koordinoi ammatillisen opettajankoulutuksen Péijat-Hidmeen opintopiirien toimin-
taa, on mukana Pdijat-Hameen alueen korkeakouluyhteistydssd ja toimii ammattikor-
keakoulun suunnittelu- ja kehittdmistehtévissa.



Pedagogiset opinnot ammattikorkeakoulun opettajuutta vahvis-
tamassa

Kaija Huhtanen

MuT Kaija Huhtanen on peruskoulutukseltaan diplomipianisti ja soitonopettaja. Hian
on vditellyt tohtoriksi Sibelius-Akatemiassa vuonna 2004, ja hdnen musiikkikasva-
tuksen alan viitostutkimuksensa kisitteli soitonopettajaksi tulemisen kokemuksia.
Huhtanen on toiminut pianistina ja kamarimuusikkona seki opettanut pianonsoittoa
parisenkymmenti vuotta musiikkioppilaitoksissa. Syksystd 2004 hén on toiminut mu-
siikkipedagogiikan yliopettajana Lahden ammattikorkeakoulussa Musiikin laitoksella,
jossa hinen vastuualueitaan olivat ensin opinnidytetéiden ohjaaminen seki pedagogiset
opinnot. Syksystd 2006 Huhtanen on vastannut pddosin Musiikin laitoksen operatio-
naalisesta johtamisesta, jolloin vastaavasti opetustyon osuus on pienentynyt hallinnon
osuuden kasvaessa.

Kohti ammatillista opettajuutta

Heikki Tuomainen

AMK-iktyonomi Heikki Tuomainen on toiminut vuodesta 1999 Piijiat-Himeen koulu-
tuskonsernissa Koulutuskeskus Salpauksessa kalatalouden opetus- ja projektitehtavis-
sd. Nykyisin hén toimii projektipdéllikkonéd koulutuksen kehittdmisprojekteissa, jotka
ovat pddasiassa ammattiosaamisen ndyttdjen kehittimiseen liittyvid valtakunnallisia
hankkeita. Lahdessa jdrjestetyn ammatillisen opettajankoulutuksen opinnot hin sai
padtokseen vuonna 2006.



Opettajana innostaja ja kannustaja

Leena Nietosvuori

FL Leena Nietosvuori tydskentelee Lahden ammattikorkeakoulun Sosiaali- ja terveys-
alan laitoksella viestinnin lehtorina. Han on kevéan 2007 ja lukuvuoden 2007-2008
sosiaalialan koulutusohjelman vs. yliopettaja. Opetusaineita ovat muun muassa yhtei-
sOviestintd ja tutkiva kirjoittaminen. Nietosvuori on mukana myds luovien ja toimin-
nallisten menetelmien opetuksessa ja niiden kehittdmisessi.

Osallisuutta ja monikulttuurisuutta projektissa oppien

Taina Heininen-Reimi

YTM Taina Heininen-Reimi toimii p#itoimisena tuntiopettajana Lahden ammatti-
korkeakoulun Sosiaali- ja terveysalan laitoksella sosiaalialan koulutusohjelmassa.
Aikaisemmalta koulutukseltaan hin on mielenterveyshoitaja. Sosiaali- ja terveysalan
tyokokemusta hén on kerryttidnyt hoitajana ja ohjaajana psykiatrian laitos- ja avohoi-
dossa, sosiaalitoimistossa, sairaalan sosiaalityossé ja koulussa tehtévéssa sosiaalityOs-
sd. Kimmokkeena artikkelin kirjoittamiseen toimi ammatillisen opettajakorkeakoulun
opinnot, jotka hén sai valmiiksi joulukuussa 2006.

10



Opetushenkiloston osaamiskartoituksen suunnittelu ja toteutus
Paijat-Hameen koulutuskonsernissa

Sari Mikkola ja Pdivikki Lahtinen

KM Sari Mikkola toimii Koulutuskeskus Salpauksessa suunnittelijana. Hinen tyGteh-
tavansd liittyvit henkiloston kehittdmiseen ja lisdksi hédn osallistuu muuhun koulutus-
keskus Salpaus -tasoiseen kehittimistyShon.

KL, THM Piivikki Lahtinen toimii Lahden ammattikorkeakoulun Sosiaali- ja terve-
ysalan laitoksella hoitotyon koulutusohjelmassa lehtorina ja on my6s tutkijana Yhtei-
sOllisen asiantuntijuuden ja markkinoinnin kehittiminen —hankkeessa Reumasiition
sairaalan terapiaryhméssa.
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Osaamiskartoitus ja sen hyodyntaminen organisaation, esi-
miehen ja opettajan nakokulmasta

Lena Siikaniemi, Katja Aalto, Merja Tirkkonen ja Arja Virolainen

KT, ins. Lena Siikaniemi tyoskentelee henkildstojohtajana Paijat-Hameen koulutus-
konsernissa. Siikaniemi on toiminut aikuiskouluttajana opettaen mm. elektroniikkaa.
Hén on suunnitellut ja toteuttanut ammatillisten oppilaitosten opettajien tiydennys-
koulutusohjelmia ja johtanut useita yritysten henkiloston kehittimisprojekteja. Siika-
niemi on toiminut kansainvilisissd hankkeissa koulutuksen ja henkil6ston kehittami-
sen asiantuntijana. Mielenkiinnon ja tutkimuksen kohteina hénelld ovat strateginen
henkil6st6johtaminen, ammatillisen koulutuksen vetovoimaisuus ja tyoeldmaéyhteis-
tyo.

Sosionomi (AMK) Katja Aalto on toiminut vuoden 2006 syyskuusta alkaen Tuoteren-
kaan koulutustiimin ldhiesimiehend. Tétd ennen hén on tydskennellyt erilaisissa ty6l-
lisyysprojekteissa noin yhdeksdn vuoden ajan sekd toiminut esimiestehtivissd. Katja
Aallon tdmén hetken suurimmat haasteet tychon liittyen ovat Tuoterenkaan koulutus-
tiimin toiminnan kehittiminen sekd pitkéaikaistyottomille suunnatun Aktivointitakuun
mallintaminen.

KM Merja Tirkkonen tydskentelee Koulutuskeskus Salpauksessa koulutusjohtajana.
Hin vastaa sosiaali- ja terveysalan, kauneudenhoitoalan sekd nuoriso- ja vapaa-aika-
alojen koulutuksesta.

KM, LTO Arja Virolainen tyoskentelee Koulutuskeskus Salpauksessa kasvatustieteel-
listen aineiden lehtorina. Hédn on toiminut opetustehtdvisséd lahihoitajakoulutuksessa
syksystd 2002 alkaen. Aikaisemmin hédn on tyoskennellyt pdivikodissa lastentarhan-
opettajana.
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Risto llomdki

OPETTAJUUDEN JA ASIANTUNTIJUUDEN HAASTEET
VUOSINA 2000 -2020

Opettajankoulutus, tietoyhteiskunta, vuorovaikutusyhteiskunta, perustarpeiden yhteis-
kunta, tavaratarpeiden yhteiskunta, postmodernismi, globalisoituminen, ennakointi

1. Johdanto

Artikkelin kirjoittajana olen pitkédn koulu- ja tySurani aikana nihnyt ja kokenut opet-
tajan tyon ja tehtdvdn muutosprosessin aina 1960—luvun alusta ldhtien. Silloin jo ym-
mirsin, ettd se on erittdin haastava opetus-, kommunikointi- ja kasvatustehtéivi, johon
my6hemmin on kerddntynyt osaamistarpeita tutoroinnista, mentoroinnista ja sparra-
uksesta. Opettajan pitéd siis olla ldhes ammattipsykologi ja véhintadéinkin “varaditi tai
-isd” eli luottohenkild, jonka puoleen voi aina luottavaisesti kdéntyé opiskelijaelamén
riemuissa ja vaikeuksissa. Olen mielenkiinnolla seurannut kehitystd empiirisesti osal-
listumalla ja opiskellen samanaikaisesti opettajuuden haasteita. Muutaman vuoden
olin Tampereen ammattikorkeakoulun Ammatillisen opettajakorkeakoulun ohjausryh-
min jdsen. Tamd aika toi erityisesti esille pedagogiikan ja didaktiikan haasteet ja jat-
kuvan mukautumistarpeen opettajankoulutuksessa.

Tarkastelen nditd opettajuuden ja asiantuntijuuden tarpeita aiemmin kirjoitetun (lai-
naukset) ja prosessissa mukana olleen henkilon ndkokulmasta. Kohdistan loppuosan
tekstit niihin tulevaisuuden tutkimuksen ja erilaisten indikaattoreiden osoittamiin tar-
peisiin, joita opettajankoulutuksessa ja asiantuntijuuden lisddmisessi tulisi seuraavien
kahdentoista vuoden aikana huomioida. Tarkempi fokusointi on koko ajan ammatilli-
sessa opettajankoulutuksessa ja asiantuntijuuden tarpeissa.

2. Opettaja, asiantuntija, ohjaaja

Hyvén opettajuuden vilttimittomét reunachdot ovat asiantuntijuus ja kyky ohjata
opetettavansa kehittymiin ja hakemaan jatkuvasti uusia tietoja ja taitoja eri ldhteistd
ja ympdristoistd. Opettajaksi voidaan kouluttautua, kunhan vélttaméttomaét reunachdot

ovat olemassa ja henkil6 itsekin noudattaa “life long learning” -ideologiaa.

Ammatillisen opettajankoulutuksen nykyinen méiritietoinen kehittiminen yhteistyos-
sd eri opettajankoulutusyksik6iden kesken voidaan ajatella alkaneen vuonna 1996.
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Silloin péadosa ammattikorkeakouluista vakinaistettiin. Samalla selvitysmies Tuija
Kirveskarin ty6ryhmin esityksestd suomenkielinen ammatillinen opettajankoulutus
jarjestettiin uudelleen viiteen ammattikorkeakouluun (Helia AMK nykyinen Haa-
ga-Helia AMK, HAMK, TAMK, JAMK ja OAMK). Ruotsinkielinen ammatillinen
opettajankoulutus keskitettiin Abo Akademin yhteyteen. Opettajankoulutusohjelman
laajuus oli tuolloin 35 opintoviikkoa, joka myShemmin vuonna 2005 muutettiin kan-
sainvélistymisvaatimusten mukaan 60 (ECTS) opintopisteeksi. Nykysdddosten (2007)
mukaisen ammatillisen opettajankoulutuksen tavoitteena on antaa opiskelijalle (koke-
laalle) tiedot ja taidot ohjata erilaisten opiskelijoiden oppimista sekd valmiudet kehit-
tdd opetusalaansa ottaen huomioon tydeldmén ja ammattien kehittymisen (Jdédskeldi-
nen, Laukia, Luukkainen, Mutka & Remes 2007, 22 — 31.)

Aikavilid 1996 — 2006 pidetddn ammatillisen opettajankoulutuksen “yhteistyén vuosi-
kymmenenid” ja sen strategisen kehittimisen vauhdittamisen ajanjaksona. Yhteistyon
kehittdminen toteutettiin kaksipdiviisind teemoitettuina yhteistydpdivini, joiden veto-
vastuu vaihtui vuosittain ammatillisten opettajakorkeakoulujen kesken. Kronologisesti
kehittdmisteemat ovat olleet kymmenen vuoden aikana opiskelijavalintojen kehitti-
minen, opettajankoulutuksen opetussuunnitelmat, tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
haasteet, opettajankoulutuksen tulevaisuusstrategia, AMK-lainsddddnnén uusiminen,
opettajankoulutuksen kansainvélistyminen, koulutuksen arvopohjaan liittyvét kysy-
mykset, verkko-opetuksen sisdllon tuottamisen haasteet sekéd kansalaiskasvatuksen ja
ammatillisen opettajankoulutuksen vaikuttavuuden haasteet. Vuonna 2006 teemat oli
sidottu Ammatillisen opettajankoulutuksen strategia 2010 -raporttiin, joka erityises-
ti viitoittaa tdmén hetken opettajankoulutuksen tavoitteet, kriittiset menestystekijit ja
mittarit. Strategiassa asetettujen tavoitteiden toteutumista arvioidaan edelleen samai-
sissa vuosittain jérjestettivissd yhteistyOteemaseminaareissa. Strategia siséltdd tavoit-
teet my0Os ammatillisten niyttGtutkintojen, erityisopettajien ja opinto-ohjaajien koulu-
tuksesta ja kehittdmisestd. (Jadskeldinen ym. 2007, 39 — 48.)

Opettajuus ja pedagoginen osaaminen

On puhuttu opettajuuden katoamisesta, opettajuuden kriisistd ja opettajuuden haas-
teista. Ndilld on haluttu ilmaista, ettd opettajuus-kisitteeseen on liittynyt laajentunut
tyonkuva (Auvinen 2004, 53; 2006, 31). Opettajuus on muuttunut pelkéstid opetus-
tyOstd laaja-alaisemmiksi tyotehtdviksi. Se siséltdd aktiivista tyoeldmiyhteistyotd ja
osallistumista erilaisiin tutkimus- ja kehittimishankkeisiin ja -projekteihin. (Ks. Ver-
tanen 2002, 16 & 108; Luukkainen 2004, 47.) Opettajan tyénkuvan laaja-alaistuessa
pedagogisen osaamisen vaatimukset lisddntyvéit. Oppimisen lainalaisuuksien tuntemi-
nen sekd vuorovaikutustaidot ovat edelleen pedagogisen osaamisen perustana, vaik-
ka opettajalle tulee jatkuvasti lisdd osaamispaineita ja sitd kautta myos pedagogisten
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taitojen paivitystarvetta. Tdlld hetkelld opettajalta vaaditaan peruspedagogiikan lisdksi
ohjauksen ja oppimisen tukemisen taitoja sekd oppijakeskeisen nikokulman sovel-
tamista, erilaisten opiskelijoiden kohtaamiseen ja yksildllisten tarpeiden huomioimi-
seen liittyvdd osaamista. Myos uudet oppimismenetelmait, -tekniikat ja oppimistyylit
aiheuttavat pedagogisten taitojen piivitystarvetta. Verkko-oppimisen eri muodot ovat
tdmin hetken esimerkkind kyseisistd pdivitystarpeista. Pedagogisten taitojen lisdksi
opettajalle on tirkedd samanaikainen opettajaidentiteetin kehittyminen ja opettajan
tyon ammatillinen hahmottaminen.

Opettajankoulutuksen suurimpia haasteita ovat kokelaan ohjaaminen yhteistychon,
verkostoitumiseen, interaktiivisen virtuaalisuuden hyddyntdmiseen sekd non stop -pe-
riaatteella tapahtuvan tiedon hankintaan ja ajan tasalla pitimiseen. Henkild, joka opet-
tajaksi valmistuttuaan hallitsee edelld mainitut asiat tyossddn muulla koulutuksella ja
tyokokemuksella hankkimansa substanssiosaamisen ja opettajakoulutuksessa jo pe-
rinteisesti saatavan didaktisen, pedagogisen, psykologisen ja metodologisen osaami-
sen lisdksi, kykenee varmasti jatkuvasti kehittyméaén opettajana, mentorina ja tutorina
omien opiskelijoidensa ja yhteiskunnan hyodyksi.

3. Opettajankoulutuksen tulevaisuuden haasteet

Tulevaisuutta hahmotetaan nyky&én usein ns. sumean logiikan avulla (Lukaseviezin
sumeiden joukkojen teoria), joka on erds tapa analysoida epidvarmuutta ja kiyttda
sitd epdvarmuuden ja epdmdirdisyyden mallintamisessa. Niemen (1996, 1) mukaan
”Kun klassisessa kaksiarvoisessa logiikassa on vain mahdollisuudet “kylld” tai ei”,
sumea logiikka sallii my0ds vilimuodot. Kun kaksiarvoinen logiikka on mustavalkois-
ta, sumea logiikka on harmaan eri sidvyji. Tulevaisuutta ajatellen sumeiden joukkojen
teoria pitdd sisdllaéin laajan &lyllisen potentiaalin, joka tuottanee oleellisesti nykyis-
td monipuolisempia mahdollisuuksia, kunhan teoriapohjan mahdollisuuksia opitaan
hy6dyntdmédn”. Sumean logiikan keinoilla voidaan useiden tulevaisuusvaihtoehtojen
joukosta tai joukoista ennustaa todennidkdoisin.

3.1. Opettaja tietoyhteiskunnassa

Tulevaisuuden “arvaaminen” kiinnostaa myds opettajankouluttajia. Tulevaisuudentut-
kimukset mahdollistavat tillaisen tarkastelun. Tulevaisuudentutkimuksen koonteja on
tietoyhteiskunnassa. Kansalaisten viestintdvalmiudet kansalaisyhteiskunnan mahdol-
listajana.” Nédkokulma on nimenomaan informaatioteknologian mahdollistaman vies-
tintdkulttuurin muutosvisioissa.
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Informaation virta on noussut tietoyhteiskunnan keskeiseksi piirteeksi. Verkostoilla
tiytyy olla hermokeskukset, joissa informaatio keritéin, analysoidaan ja jaetaan. Glo-
baalisesti integroidusta taloudellisen aktiivisuuden organisoinnista on tuloksena uusi
strateginen rooli “péadkaupungeille” (“major cities”). Kyseiset informaatiokaupungit
ovat viime vuosina kokeneet nopean informaatiotyontekijéiden méérian kasvun. Hei-
dén t6ihinsd kuuluu operoiminen ja johtaminen informaatioverkostossa ja siten heilld
on globaali kontrollointimahdollisuus.

Castellsin (1996) mukaan ldhes 30 % tyOvoimasta on informaatioty6léisid. Etenkin
1970- ja 1980-luvulla heiddn méiéridnsd kasvoi, kun nopeassa tahdissa rakennettiin
uusi infrastruktuuri. Castells on esitellyt kirjassaan "The Rise of the Network Society"
uutta sosiaalista rakennetta, joka on historiallisesti muotoutumassa kapitalistisen jér-
jestelmin globaalisessa uudelleenjérjestymisessa. Tétd hdn kutsuu inforationalismiksi.
Castellsin mukaan yksittdisten toimijoiden ohella myds valtiolla on edelleen merkit-
tdvd rooli nimenomaan uuden tekniikan innovoimisen ja soveltamisen moottorina.
(Castells 1996.)

Castells viittdd, ettd verkostomainen logiikka korvaa teollisen logiikan informaatioyh-
teiskunnassa. Hinen mukaansa verkosto on uuden sosiaalisen organisoitumisen muo-
to, vaikka verkosto ei tyhjennikédn tietoyhteiskunnan késitettd. Uuden yhteiskunta-
muodon navat ovat verkko (the Net) ja minuus eli identiteetti (the Self). Toisaalta on
siis muotoutumassa informaatiotekniikan avulla toteutettu maailmanlaajuinen verkko
ja toisaalta nousemassa identiteettiiin hakeva moderni minuus.

Verkostot muodostavat aikamme sosiaalisen morfologian: niiden keskindinen dyna-
miikka muovaa ja muuttaa yhteiskuntaa. Mitd verkostot konkreettisesti ottaen ovat?
Porssit, EU, katujengit, huumeliigat, televisiojérjestelmét jne. Verkostot ovat periaat-
teessa avoimia jédrjestelmid; ne ottavat siis jatkuvasti vaikutteita ympéristostd. Téar-
keiksi vallan ldhteiksi ja kayttdjiksi tulevat operaattorit ja koordinaattorit eri verkos-
tojen vililld. Verkostot syntyvit vanhojen rakenteiden péille. Vie aikansa, ennen kuin
ne voittavat ja peittdvit vanhat rakenteet. Castells tuo muutoksen nékyviin yhteiskun-
nan eri sektoreilla. Taistelu kidydédédn yhtdéltd vanhojen toimintatapojen ja verkostojen
vililld ja toisaalta verkostojen ja itsen vililld. Kansalaisilta vaaditaan kykyd ymmér-
tdd kiynnissd oleva kehitys ja kykyé luoda oma osansa siind ja hallita oma eldménsi.
Téami ei onnistu ilman viestintdvalmiuksia, liittymistd verkostoihin, taitoa toimia niis-
séd ja niiden avulla sekd motiivia hallita omaa eldméiénsé, jdsentyd verkostomaiseen
yhteis66n ja kuulua siihen. Kansallisvaltion tehtdvénd olisi olla koordinaattorina eri
kansalaisyhteiskunnan verkostojen vélilld. (Viherd 1999, 97-98.)
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3.2. Opettaja vuorovaikutusyhteiskunnassa

Malaska (1983) on kirjoittanut vuorovaikutusyhteiskuntateoriansa jo 1980-luvun alus-
sa. Murrosaikana tarpeiden moninaisuudessa tapahtuu laadullinen muutos. Malaska
kutsuu perustarpeiden yhteiskunnaksi sitd yhteiskuntaa, jossa perinteinen maa-, met-
sd- ja karjatalous eli maatalous laajasti ymmadrrettynd on vallitsevana kehitysvoima-
na. T&ll6in hin haluaa kiinnittdd huomiota siihen, ettd yhteiskunnan kehitysvaiheita
eivdt middrdd tuotantomuodot sinéinsd, vaan ne tarpeet, joiden tyydyttdmistd pidetdin
kulloinkin ensisijaisena ja joiden vaatiman tuotannon ja kulutuksen jérjestiminen on
yhteiskuntapolitiikan ja talouden ongelmien keskipiste. Kun kyseiset tarpeentyydy-
tysongelmat pyritdéin ratkaisemaan mahdollisimman tehokkaasti, syntyy kulloisessa-
kin historiallisessa tilanteessa mahdolliset ja tehokkaat tuotantotavat, infrastruktuuri,
tyon ja toimeentulon késitteet ja jirjestelmét, perhemuodot sekd kasvatus- ja hoitorat-
kaisut. Omistamisen ja vallankdyton muodot sekd yhteiskunnalliset arvot muuttuvat
kuitenkin siten, ettd korkeimmalle hierarkiassa nousee se tuotanto, joka tuottaa en-
sisijaisen tarpeentyydytyksen mahdollisuuksia. Perustarpeiden yhteiskuntaan kuuluva
dominoiva tuotantomuoto maatalous laajasti ymmarrettynd muuttui kehityksen myota
ongelmattomaksi, ja samalla tarve jirjestdd koko yhteiskunta arvoineen maatalouden
tehokkuuskriteerien mukaan on menettinyt merkityksensid. Ihmisille on syntynyt lisdd
vapausasteita ja uusia tarpeita. Ndmé ovat synnyttineet uusia ongelmia tarpeentyydy-
tyksen piirissd. (Viherd 1999; Malaska 1983.)

Perustarpeiden yhteiskuntaa seuraava vaihe on tavaratarpeiden yhteiskunta, jonka
vallitseva tuotantomuoto on teollisuus. Teollisuus on nostanut toiminnan tayloristiset
tehokkuus- ja toimivuuskriteerit madraavadn asemaan infrastruktuurin, tyon késitteen
ja toimeentulon ehtojen, perherakenteen ja roolijaon, koulutuksen, terveydenhuol-
lon sekd maatalouden, vallankédyton ja arvojen ohjaajana ja ehdollistajana (Malaska
1983). Tavaratarpeiden tyydyttdminen edellyttid, ettd hyodykkeitd kulutetaan mahdol-
lisimman paljon, koska vain tdten saadaan hinnat putoamaan mahdollisimman alas ja
massatuotanto kédyntiin. Perhemuotona ydinperhe takaa mahdollisimman monta ku-
lutusyksikkdod, joita voidaan maksimoida kulutuksen osalta. Tavaratarpeiden yhteis-
kunnan mittarina voidaan ekstensiivisen kasvun aikana pitda bruttokansantuotetta per
padoma.

Voidaankin kysyd, mikd on se tavaratarpeiden yhteiskunnan “lannoite”, joka muuttaa
ekstensiivisen kasvun intensiiviseksi tuottamaan vihemmastd enemmin ja sddstiméain
pidomaa, tyotd, raaka-aineita, energiaa, tyétiloja, ympéristoa ja joka samalla parantaa
laatua ja palvelutasoa?

17



Terveeksi automaatioksi ja intensiivisen kasvun tekijaksi Malaska (1983) kutsuu kui-
tenkin vain ei-substituoivia ratkaisuja, ts. kaikkia tuotantopanoksia yhtd aikaa siésti-
vid ratkaisuja. Siten vain tyOtd automatisoivat ja pddomaa lisddvét ratkaisut eivit ole
tervettd automaatiota. Intensiivisen kasvun aikaansaamaa lisdvaurautta voidaan kayt-
tdd yha tuottavuuden parantamiseen ja huonompiosaisten tavaratarpeiden tyydyttami-
seen ja uudistuvaan kasvuun eli uusien tarpeiden tyydyttdmisvalmiuksien avaamiseen
ja toteuttamiseen. Hyvinvoinnille tarvitaan samalla uusi mittari bruttokansantuote per
pddoma sijaan; mittari, joka perustuu resurssien kdyton sijasta nettohyvinvointiin.

Malaska toteaa, ettd vuorovaikutusyhteiskunnassa “lisdvauraus voidaan kanavoida
palvelutoiminnan luoman uudenlaisen tuotantopotentiaalin avulla uusien tarpeiden
tyydyttamiseen, tarpeiden, joiden tyydyttdmisen mahdollisuuksille ja niiden tarvitse-
malle tuotannolle informaatio ja sen teknologia ovat yhtd oleellisia kuin voimakoneet
tavaratarpeiden tyydyttimisessd”. (Malaska 1983.)

Vuorovaikutusyhteiskunnan tarpeet voidaan tyydyttidd vain toisten ihmisten kanssa eri
areenoilla. Vuorovaikutustarpeiden tyydyttiminen on kommunikointiprosessi, ja se
vaatii ihmisiltd vuorovaikutusvalmiuksia. Tietoyhteiskunnan vuorovaikutus on omi-
aan kdynnistdmiin kansalaisten luovan toiminnan, “tuntuupa se kuinka idealistiselta
tahansa” (Malaska 1983). Vuorovaikutusyhteiskunta nojaa ensisijaisesti kansalaisten
viestintdvalmiuksiin. Malaska tuo selkeésti esiin tulevaisuuden vuorovaikutustarpeet
ja niiden tyydyttdmiseen tarvittavat palvelut. Hyvinvointi riippuu kolmesta eliménalu-
eesta: talouseldmistd, yhteiskuntapoliittisesta eldmaéstd ja kulttuurieldmistd sekd nii-
den vilisestd viestinnésti ja kulttuurieldméstd. Kokonaisuus on kehittyvi, jos mainitut
kolme aluetta sopivat yhteen ja ovat vuorovaikutuksessa keskenédédn (Malaska 1989).

4. Maailma muuttuu — postmodernismi ja globalisoitu-
minen

4.1. Postmodernismi

Postmodernismi on kisitteend monipuolinen. Se tarkoittaa erdstd taidehistorian aika-
kautta, mutta samaa kéytetddn lihes minkd tahansa kuvaamiseen arkkitehtuurisista
tyyleistd musiikkiin. Postmodernismi on intellektuelli liike ja jotain, jonka koemme
olevan erilainen tapa ajatella ja kayttiytyd, kuin mitd on ollut moniin vuosisatoihin.
Paljon ongelmia on aiheuttanut kahden késitteen, postmodernismin ja modernismin,
sekoittaminen. Eri asiantuntijat kdyttivit kisitettd eri tavoin ja aiheuttavat siten se-
kaannusta. Modernisuus on yleensd késitetty kuvaamaan muutoksien rypésti, joka lo-
petti feodaali- ja agrikulttuurisen yhteiskunnan Euroopassa. Postmodernismi on alylli-
send ja sosiaalisena ilmiénd dekonstruoitua ei-olemista.
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Erityisesti postmodernismi

- vastustaa nykyajan ajattelutapaa, arvoja ja tapoja,

- vastustaa yritystd médrittdd totuus, silld totuutta ei ole, vaan on vain erilaisia versioi-
ta olemassaolosta,

- vastustaa aitouden etsintid, silld aitoutta ei ole,

- vastustaa merkityksen médrittamistd, silld kaikilla asioilla on &dédret6n méérd merki-
tyksid (horjuttaa itse merkityksen merkitystd),

- etsii erilaisuutta tulkintoihin, arvoihin ja tyyleihin,

- korostaa nautintoa ja tunne-eldmyksii itsessdén toisin sanoen, nautintoa ilman tar-
koitusta ymmartéa sité,

- korostaa pinnallisuutta nautintona, moninaisuutta, parodiaa ja ironiaa ja

- on tavallisen ihmisen luovuuden ja mielikuvituksen tunnustamista, ja tdlloin vastus-
tetaan deterministisen kéyttdytymisen selitystd. (Webster 1995.)

Postmodernismin aikakaudella on helppo ymmirtdd internetin ja virtuaalimaailman
levidminen. Internetissihiin kukaan ei ole oikeassa ja dekonstruktio on helposti toteu-
tettavissa vuorovaikutusten tuhouduttua. Virtuaalimaailma on aidosti epéaito ja ddrim-
miisen keinotekoinen. Postmodernismin mukaan me pystymme tuntemaan maailmas-
ta vain kielen. Me emme siis kuvaa olemassa olevaa todellisuutta sanojen takana, vaan
sanat ovat se maailma, jonka me eldmme. Kyseisen ldhestymistavan mukaan kieli ei
ole koskaan viaton (language is never innocent), kuten postmoderni kirjallisuuskritiik-
ki havainnollisesti julkituo.

Postmodernismin ndkokulmasta ihmisten tulee itse luoda suhteensa merkityksiin,
merkkeihin, tietoon ja totuuteen. Ei ole mitdéin ennalta miérattya ja yleistd totuutta,
jonka mukaan tulisi toimia. Tdmé saattaa ahdistaa joitakin ihmisid ja vapauttaa toi-
minen tulevaisuuden tietdmisen intressistd késin auttaa jasentimiin maailmaa ja luo
pohjan omalle tahdon muodostukselle.

Miten sitten sopii yhteen kansalaisyhteiskunta ja sen vaatima ihmisten omatoimisuus
ja postmoderni pinnallisuus? Ihmisten halu hylitd auktoriteetit ja asettaa esimerkiksi
mainokset ja péittdjien puheet omaan arvoonsa saattaa uudenlaisen viestinnin kautta
muuttaa ajattelua. Y1hailtd tuleva moderni jirjestynyt viestintd saattaa joutua konflik-
tiin alhaalta tulevan postmodernin dekonstruktiivisen viestinnédn kanssa.

Kun erilaiset viestintd- ja informaatiovirrat kohtaavat, seurauksena on konflikti. Nyt
on jo havaittavissa esimerkkejd internetin aiheuttamista konfliktin poikasista, muun
muassa opettajien ja oppilaiden vililld, kun oppilaiden kielenkidytté ei vastaakaan
opettajien kasitystd hyvéstd kielestd. Yhdysvalloissa ollaan erityisesti vaatimassa ja
toteutettukin erilaisia portinvartija-ohjelmia. Naiden avulla estetddn pdisy internetin
sivuille, joilla esiintyy jokin kielletty sana. Sensuurin vaatimuksia on esitetty EU:ssa-
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kin moneen otteeseen. Internetin vapaus on kuitenkin postmodernin ihmisen mahdol-
lisuus luoda uusia vuorovaikutusverkkoja ja se ehké avaa ovea kansalaisyhteiskuntaan
péin. Toisaalta postmoderni ihminen ei ole yhteisistd asioista kiinnostunut, joten uu-
sissa verkostoissakin hén toteuttaa egoistisia halujaan. (Viherd 1999).

Edelld kuvattua kehityskulkua voi tuskin pysayttdd? Koulutuksella voidaan kuitenkin
ohjata kehitystd usein haluttuun suuntaan. Informaatio- ja viestintitekniikka ja niiden
kéyttotaidot ovat epdilemiittd erds tulevaisuuden koulutuksen painopistealueista. Opet-
tajankoulutukselle kyseinen jo selkeésti havaittava kehitys tuo valtavasti lisdhaasteita.
Verkostoituminen jatkuu kiihtyvélld vauhdilla toistaiseksi.

4.2, Globalisoituminen

Tulevaisuudentutkimukset hahmottavat yhteiskuntaa ja myds koulutuksen suuntavii-
voja. En ole itse varsinaisesti tehnyt tulevaisuudentutkimusta, mutta olen arvioinut
joitakin alan tutkimuksia tarkastellen muun muassa, mitd koulutuksen kehittdmis-
alueita on valittava kyetdksemme vastaamaan yhteiskunnan ja yrityseldmén nopeasti
muuttuviin tarpeisiin.

Olen tarkastellut kriittisesti Martinin ja Shumanin (1998) kohujulkaisua “Globalisaa-
tioloukku”, Kortenin (1995) vastaavanlaista julkaisua “Maailma yhtiGiden vallassa”
ja Viherdn (1999) viitoskirjaa “Ihminen tietoyhteiskunnassa”, joissa on useiden tu-
levaisuuden tutkijoiden artikkeleita. Uhkavisiot tuottavat toisaalta ratkaisuehdotuksia
tulevaisuuden hallitsemiseksi tai kehityksen ohjaamiseksi halutun tulevaisuuden suun-
taan.

Yksikéddn tulevaisuuden aloja ja tulevaisuuden maita edustavista hyvituloisista ura-
johtajista ei usko, ettd tdhinastisissa hyvinvointivaltioissa syntyisi tarpeeksi uusia,
kunnolla palkattuja tyopaikkoja markkinoille, jotka perustuisivat pelkéstdédn teknolo-
giaan, on sitten kyse mistd alasta tahansa (Martin & Schuman 1998, 9). Martinin ja
Schumanin mukaan koko uhka perustuu pddoman vapaaseen liikkkumiseen. Sama pro-
sessi on jo nidkyvissé eri puolilla maailmaa. Eika kriittisid d4nenpainoja juuri kuulu;
usko vapaasti toimiviin markkinoihin on luja.

Kehitystd saattaa kuitenkin osittain ohjata takaisin teknologian alueelle Word Watch
Instituten jo 1990-luvun alkupuolella ja myShemmin vahvistamat tulevaisuuden en-
nakoinnit. WWI:n mukaan ympiristdn suojelun vaatimat tekniset ratkaisut aiheuttavat
ns. toisen teollisen vallankumouksen. Kyseisestd kehityksestd oli havaittavissa vah-
vasti indikaattoreita 2000-luvun alussa. Ilmaston muutokseen reagointi on yksi nédista
ilmastoindikaattoreiden aiheuttamista muutostarpeista.
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Todennikdistd on, ettd monilla ihmisilla on kaksois- tai moniammattiosaamiset, joista
maatalous pienessd mittakaavassa saattaa olla toinen tai yksi monista.

4.3. Globalisoitumisen vaikutukset

Globaalinen ydinkysymys on: miten pddsemme pois loukusta, jonka talouden, politii-
kan viestimien ja ympdriston globaali kytkds synnyttdd? Ei ole paluuta 1960—1970-
luvuille, jolloin kansalliset hallitukset saattoivat suhteellisen riippumattomasti vero-
tuksen avulla sidédelld varallisuuden jakopolitiikkaa ja vaimentaa suhdanteiden krii-
sisyklid valtion investointien avulla. T#td ajatellen talouden verkottuminen on jo aivan
liian pitkalla.

Maailmanlaajuinen taloudellinen integraatio kétkee lopulta sisdinsd myds valtavia
mahdollisuuksia. Tuottavuuden raju kasvu voitaisiin yhtd hyvin kdyttdd siihen, ettd
ihmiset vapautettaisiin koyhyydesté ja tehtdisiin taloudellisesti mahdolliseksi saattaa
tahidnastisten hyvinvointivaltioiden teollisuustuotanto ekologisesti kestédville pohjalle.
Vahvat merkit tillaisesta suuntautumisesta ovat olemassa. Kaukoidin teollistaloudel-
linen kasvu néyttdisi tapahtuvan kyseisen tietimyksen varassa. Mainittuun uudistuk-
seen olisi ilman muuta kytkettdvd myds ekologinen verouudistus, joka tekisi resurssi-
en kédyton huomattavasti kalliimmaksi ja nostaisi tyon arvoa ja laskisi sosiaalimaksu-
ja. Jo vuosia on puhuttu my6s vapaiden piddomien liikkuvuutta koskevasta globaalista
verojérjestelmistd TOBIN TAX:ista. Siitéd ei ole kuitenkaan kyetty valtioiden vililla
vield pdattaméian.

Laaja yhteisymmirrys vallitsee sen sijaan aiempaa laajemman ja tehokkaamman kou-
lutusjdrjestelmin tarpeellisuudesta. Meilld saattaa olla taloudellisen kehityksen kan-
nalta riittdva aineellinen pafdoma, koulutettu tydvoima ja teknillistd tietdimystd, mutta
ideoita puuttuu. Koulutuksen olisikin pyrittdvi tuottamaan sellaisia innovatiivisia luo-
miskykyisid yksiloitd, jotka omaavat laajat tiedot, vilkkaan mielikuvituksen tai jotka
keksivit uusia ajatuksia jo ennestdiin tuttuihin ongelmiin. Sellaisten henkildiden ky-
syntd, joilla on kyky tuottaa hyviéd ja omaperdisii ideoita erilaisten ongelmien ratkai-
semiseksi, tulee kasvamaan. Luovuuden kehittdiminen on koulutuksen peruskysymyk-
sid.

Olen seurannut erityiselld mielenkiinnolla Uuden-Seelannin koulujirjestelmid, jossa
sen kaikilla tasoilla viisivuotiaasta (koulutus alkaa 5-vuotissyntymépéivid seuraavana
pdivénd) alkaen yhtend pddmetodina on projektioppiminen. Se néyttdd tuottavan suu-
ren miidrdn innovaattoreita. Uudessa Seelannissa jirjestelmi on vield “nuori”, joten
vasta ldhitulevaisuus nayttdd ko. koulutusjarjestelmén tehon. Eldménhallinta, yhteis-
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kuntataidot, kommunikaatiotaidot, informaatioviestintitaidot ja innovatiivisuus ovat nyt
painopisteitd Euroopassa aiemmin mainittujen teknologioiden liséksi. Suomessa nédiden
opiskelun lisddminen on todennikdéisesti 1dhimpié haasteita. Kyseisten koulutuksen pai-
nopisteiden lisdystarpeen tulisi ennakoivasti kohdistua opettajankoulutukseen. Pedago-
ginen péivityskoulutus tulisi jirjestelmind rakentaa jo opettajana toimiville, koska yh-
teiskunnan ja koulutusjérjestelmien seki opiskelijoiden tarpeet ovat jatkuvassa muutok-
sessa.

4.4. Missa maarin maailma muuttuu sellaiseksi, kuin se on ollut
ennen teollista vallankumousta?

Toteutuupa sitten mikéd tahansa ennustetuista tulevaisuuksista, on ldhes varmaa, etta
osa ihmisistd on ajoittain vailla teollista tai teollisuudesta johtuvaa tyotd, johon olem-
me tottuneet teollisella aikakaudella. Tastd on edelleen seurauksena, ettd osa ihmisistid
alkaa kiinnostua uudelleen eliménlaadusta ja maaseututyyppisestd luontoon liittyvéstd
elamasté. Tieto- ja informaatioyhteiskunta antaa sithen mahdollisuuden. Pienet luonnon-
mukaiset viljelykset lisdédntyvét 1dhinnd siksi, ettd ihmisilld olisi mielekéstd tekemisti ja
sisdltod eldméssd informaatiotulvan ja “pétkityollisyyden” paineissa. Ilmeisesti tulevai-
suuden yhteiskunta on synteesi agraarisesta, teollisesta, postmodernista (jélkiteollisesta)
ja informaatioviestinnén yhteiskunnasta.

5. Koulutuksen vaatimukset ja mahdollisuudet vuosina
2000 - 2020

Monipaineisen yhteiskunnan mahdollisuudet avautuvat ainoastaan reaaliaikaisen ja jopa
ennakoivan koulutuksen ja valistuksen avulla. Yhteiskunnan jdsenten on tunnettava
koko ajan mahdollisuutensa. Koulutusinstituuteilla ja opettajankoulutuksella on suuri
mahdollisuus verkostojensa avulla vilittdd kaikkia viestintdvaylid pitkin yhteisGjen jédse-
nille niin “oikeaa” tietoa kuin mahdollista. Elinik&iselle oppimiselle (life long learning)
on sosiaalinen tilaus. Yhteiskunnallisten oppiaineiden renessanssi on odotettavissa.

Erityisesti opettajien on opiskeltava yhteiskunnan muutoksiin liittyvié asioita aktiivisesti
ja mukautettava opetusta joustavaksi, monipuoliseksi ja kaikkialla tapahtuvaksi. Opetus-
alalla on mahdollisuus ohjata yhteiskunnan kehitystd halutun tulevaisuuden suuntaan,
joskin se edellyttdd jatkuvaa ennakointia, suunnittelua ja kasvavassa maéérin yhd no-
peampaa mukautumista yhteiskunnan tarpeiden mukaan kuin aiemmin. Mukautumisno-
peus koulutuksessa on itse asiassa ollut “liiallisen nopeuden valittamisesta” huolimatta
1990-luvulla ja 2000-luvun alussa aivan liian hidasta, kun otetaan huomioon tutkimus-
tulokset, koulutuspoliittiset padtokset ja lainsdéddinto.
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Jo vuosituhannen vaihteessa naytti silté, ettd vuosina 2000 — 2020 yhteiskunta koulutus-
instituutioineen tulee varmasti kohtaamaan ympéristonsuojelun, ympéristoteknologian,
viestinnin, informaatioteknologian, telematiikan, tietotekniikan, automaatiotekniikan,
mekatroniikan, sosiologian, biologian, nanoteknologian, dlykkién materiaalitekniikan ja
uuden tulonjaon seké turvallisuusjarjestelmit ja postmodernit agraarijélkiteolliset muu-
tokset. Kuitenkin noin vuoteen 2010 asti, mihin Idhiennusteet MITENNA 2010 (mitoitus
ja ennakointi), OSENNA (osaamistarvekartoitus) ja KASENNA (kasvutarvekartoitus)
sekd EK:n tyosuhdannebarometrit ulottuvat, ennustetaan erityisesti Suomessa mainituil-
la huipputeknologian ja muillakin teollisuuden aloilla olevan tyovoiman kasvutarvetta.
Suuri elidkkeelle siirtyvien médrd selittdd suurimman osan tésti tarpeesta. Monet edellé
mainitut ennakoinnit ohjaavat voimakkaasti koulutustarpeita ja niiden vaikutus kohdis-
tuu vahvasti my6s opettajankoulutukseen. Suuri paine on jo vuosia ollut opettajien pe-
dagogiseen péivitys-tdydennyskoulutukseen. Sitéd toki tehddén, mutta ei riittdvin katta-
vasti ja jirjestelmallisesti. Tdssd on yksi opettajankoulutuksen tulevaisuuden haaste.

6. Opettajankoulutuksen haasteet vuosina 2008 - 2020

Edelld olevissa kappaleissa on kuvattu yhteiskunnan muutosta ulottaen se ldhitulevai-
suuteenkin. Muutos aiheuttaa valtavan mééridn uusia tarpeita, osittain muutosvastarin-
taa, mutta myos mahdollisuuksia (Fullan 1994). Muutoksen tulee ennakoivasti vaikuttaa
myds opettajankoulutukseen.

Minulla oli mahdollisuus osallistua British Council Finlandin kutsuseminaariin
11.4.2007 ”Suomen korkeakoulutus vuonna 2020”. Sielld vahvimmin nousi esille kor-
keakoulujen pysyvit tehtédvit: korkein tutkimus, taiteellinen toiminta ja tuotekehitys,
tieteelliseen ja taiteelliseen toimintaan perustuva opetus, alueellinen, kansallinen ja
kansainvilinen vuorovaikutus sekd osaamisen uudistaminen. Riskirahoitusta tullaan
suuntaamaan lupaaville uusille aloille. Tutkimuksen rahoituksessa kannustetaan poik-
kitieteellisiin kokeiluihin ja korkeakouluissa palkitaan ja tuetaan tutkimustulosten kan-
sainvilistd julkaisemista.

Tutkimustoiminnan 2020-luvun vahvuuksiin kuuluvat:
1. Palvelutuotannon tutkimus
2. Hyvinvointitutkimus
3. Poikkitieteellinen Vendja-tutkimus
4. Logistiikkatutkimus
5. Koti ja teknologia -tutkimus
6. Biotutkimus
7. Nanoteknologiatutkimus
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Paine korkeakoulujen yhdistdmiseen 20-25:ksi on ilmeinen nykyisten 50 sijasta. Jil-
jelle jddvien tai uudistettujen korkeakoulujen tulee olla merkittédvii ja kansainvilisesti
toimivia ja tunnettuja. Jos korkeakouluja yhdistetdidn rakentamalla niitd ammattikor-
keakouluista ja yliopistoista yhdistdmilld, todennékdisesti opettajakoulutuksen osalta
tulee laajentamistarvetta. Erityisesti tutkimustaitojen ja oppimisen rationaalisen hy-
viksi lukemisen alueilta tulee lisdosaamispaineita pedagogisten taitojen péivityksen
liséksi.

Tulevaisuus on sumea, mutta hallittavissa ja mielenkiintoinen!
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Minna Haapasilta

AMMATILLISTA OPETTAJANKOULUTUSTA PAIJAT-
HAMEESSA - vertaistukea ja paikallisuutta

Ammatillinen opettajankoulutus ja opettajan asiantuntijuus, TALO-hanke, yhteistyo
Hdameen ammattikorkeakoulun Ammatillisen opettajakorkeakoulun kanssa, opiskelija-
kysely ja arviointi

1. Johdanto

Ensimmadiset ammatilliset opettajakorkeakoulut perustettiin vuonna 1990 Hidmeen-
linnaan ja Jyviskylddn. 1980-luvulta alkaneen laajan koulutuksen uudistusprosessin
myo6td kaikki ammatillinen opettajankoulutus keskitettiin lopulta viiteen ammatilli-
seen opettajakorkeakouluun, jotka sijaitsevat Helsingissd, Hdmeenlinnassa, Tampe-
reella, Jyvaskylésséd ja Oulussa.

Ammatillinen opettaja ymmarretédin koulutuksen asiantuntijaksi, jonka osaaminen on
jatkuvasti kehittyvid saaden vaikutteita niin tyéeldmaistd ja sen muutoksista kuin tie-
don ja oppimisen muutoksista. Ammatillisen opettajan asiantuntijuuden voidaan sa-
noa muodostuvan neljéstd osa-alueesta, jotka ovat substanssiosaaminen, pedagoginen
osaaminen, tieteellinen osaaminen ja ty0yhteisbosaaminen. Yhd enemmin on kiinni-
tetty huomiota my0s opettajan persoonallisuuteen. Substanssiosaamisen lisdksi opet-
tajalta vaaditaan avoimuutta, vuorovaikutteisuutta ja innostuneisuutta sekd kykyi ja
halua kehittid itsedén, ty6tiin ja tyoyhteisodédn. (Helakorpi & Olkinuora 1997.)

Paijat-Hameen koulutuskonserni ja Hdmeen ammattikorkeakoulun Ammatillinen
opettajakorkeakoulu solmivat vuonna 2004 yhteistyosopimuksen opettajankoulutuk-
sen jdrjestdmiseksi Lahdessa. Pdijit-Hdmeen alueellisten opintoryhmien opiskelijaky-
sely toteutettiin syksylld 2006. Kyselyn tarkoituksena oli keritd palautetta ja arvioita
opettajankoulutuksesta erityisesti alueellisen opintoryhmétoiminnan ndkSkulmasta.
Tassa artikkelissa tarkastellaan kyselyn tuloksia sekd pohditaan opettajankoulutuksen
kehittdmiskohteita.

2. Ammatillinen opettajankoulutus ja opettajan asian-
tuntijuus

Ammatilliset opettajakorkeakoulut antavat pedagogista koulutusta toisen asteen am-
matillisen koulutuksen, ammattikorkeakoulujen ja ammatillisten aikuiskoulutuskes-
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kusten opettajille. Koulutuksen laajuus on 60 opintopistettd ja se antaa pétevyyden
pedagogisen koulutuksen osalta toimia opettajana kaikilla kouluasteilla. Pedagogisten
opintojen sisdltoind ovat asetuksen (A 455/1996) mukaan kasvatustieteelliset perus-
opinnot, ammattipedagogiset opinnot sekd muut opinnot.

Ammatillisen opettajankoulutuksen ldhtSkohtina ovat ammatillisuus, tyGyhteisGjen
kehittiminen, pedagoginen taito, verkosto- ja globaaliosaaminen seki kasvatustoimin-
ta. Koulutus rakentuu kahdelle perusvaatimukselle, tutkinnolle ja tyokokemukselle.
Koulutukseen hakeutuessaan henkil6lld tulee siis jo olla riittdvd méérd tyokokemusta
ja padsaintoisesti korkeakoulututkinto suoritettuna. Opinnot voi suorittaa joko péitoi-
misena opiskeluna tai monimuotoisena oman tyén ohessa. Monimuotoisessa koulu-
tuksessa yhdistyvit ryhmissd tapahtuva ldhiopetus, alueellinen opintoryhmétoiminta
sekd verkko-opetus. Tavoitteena on rakentaa oman tyon kehittdminen prosessiksi, joka
tdhtdd opiskelijan ammatilliseen kasvuun opettajana. (Honka, Lampinen & Vertanen
2000, 39-45; Luukkainen 2000, 45-46.)

Ammatillisen opettajankoulutuksen tavoittelemassa patevyydessa korostuvat:
- Eettiset ja pedagogiset perusvalmiudet
kyky ymmartdd oppimisen tiedeperusta sekd kyky ohjata erilaisten opiskelijoiden
aktiivista tietojen ja taitojen oppimista
- Toimintavalmiudet
kyky toimia innovatiivisesti erilaisissa oppimisympéristoissd
- Sosiaalistaidolliset valmiudet
kyky tulokselliseen vuorovaikutukseen ja yhteisty6hon erilaisten ihmisten kanssa
- Kehittamisvalmiudet
kyky kehittdd aktiivisesti toimintayhteis6din sekd omaa opetusalaansa.
(Honka ym. 2000, 43—44.)

Ammatillinen opettaja voidaan Helakorven ja Olkinuoran (1997, 24) mukaan ymmiér-
tdd erikoisasiantuntijaksi, jonka osaaminen kehittyy jatkuvasti toisaalta tyoeldméin
muutoksessa ja toisaalta tiedon ja oppimisen kisitysten muutoksissa. Helakorpi ja
Olkinuora toteavat, ettd opettajan asiantuntijuus perustuu ennen muuta ammattialan
historiallisen ja yhteiskunnallisen merkityksen tuntemukseen, alan keskeisimpien am-
mattien osaamiseen ja keskeisten tyétaitojen hallintaan sekd néiden taitojen oppimi-
seen ja oppimisprosessien ohjaamiseen liittyviin tietdmykseen.

Opettajaksi kasvun keskeisiné alueina ovat oma persoonallisuus, kognitiiviset proses-
sit sekd ammatilliset toimintavalmiudet. Opettajaksi kasvu on prosessiluonteista ja yk-
silollistd. Siksi opettajankoulutuksen ldhtokohtana tulisikin olla opettaja oman tyonsd
kehittdjand sekd laaja-alainen opettajuus-kasitys. (Honka ym. 2000, 44.) Banner ja
Canon (Krokforsin 1998, 78 mukaan) toteavat, ettd vaikka pedagoginen eksperttiys
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ja tekniset opetusmenetelmiin liittyvit tiedot ja taidot ovatkin keskeisid, niin opetta-
juuden persoonalliset elementit, kuten innostus ja mielikuvitus vaikuttavat keskeises-
ti opetustapahtumaan. Muita opettajapersonaallisuudesta nousevia opettajuuden ele-
mentteji ovat muun muassa halu elinikdiseen oppimiseen, eettisyys, pitkdjinteisyys
ja opetukseen liittyvan mielihyvin kokeminen. Niistd opettajapersoonallisuuden omi-
naisuuksista ajatellaan nousevan yksil6llinen opettajuus ja opettamisen taito. (Krok-
fors 1998, 78.)

3. Opettajankoulutusta yhteistyossa

Lahden ammattikorkeakoulussa vuonna 2004 kdynnistyneen TALO-hankkeen yhtena
tavoitteena on lisdtd merkittidvisti ammatillisen opettajankoulutuksen, opinto-ohjaa-
jakoulutuksen ja erityisopettajakoulutuksen saatavuutta Lahdessa ja koko Paijat-Ha-
meessd. Huhtikuussa 2004 laadittiin yhteistyosopimus Himeen ammattikorkeakoulun
Ammatillisen opettajakorkeakoulun kanssa opettajankoulutuksen jérjestdmisestd Lah-
dessa. Toimintaa koordinoivan EAKR-rahoitteisen TALO-hankkeen ensimmaéinen vai-
he toteutettiin vuosina 2004—2006. Jatkohanke alkoi 1.10.2006 ja péittyy 30.6.2008.

Yhteistyosopimuksen mukaisesti kdynnistettiin ensimméinen alueellinen opintoryh-
mi, johon Ammatillinen opettajakorkeakoulu hyvéksyi 34 opiskelijaa. Témén lisdksi
yhteistyotd tehtiin musiikkipedagogi amk -opintojen pedagogisten opintojen osalta,
jotka kédynnistyiviat Lahden ammattikorkeakoulun Musiikin laitoksella tammikuussa
2005. Opettajankoulutuksen toinen Piijdt-Hameen alueellinen opintopiiri kdynnistyi
elokuussa 2005. Opiskelijoita oli yhteensd 54, jotka opiskelivat kahdessa ryhméssa.
Koulutuksen lihijaksoista 2/3 toteutettiin Lahdessa. Kolmas alueellinen opintopiiri
aloitti toimintansa 35 opiskelijan voimin syksylld 2006. (TALO-hankkeen loppura-
portti 2004-2006.)

Opettajankoulutukseen osallistuneiden opettajien laatimissa opinndytetdissd on ke-
hitetty laajasti pédijathdmdldistd nuoriso- ja aikuiskoulutusta sekd elinkeinoeldmid.
Opinnéytetdiden teemoja ovat olleet muun muassa teknologiset ympéristot oppimis-
ympdristdind, konstruktiivinen oppiminen monimuoto-opiskelussa, muisti ja mieli-
kuvat opettamisessa ja oppimisessa sekd alkavien yrittdjien yrittdjdkoulutuksen ke-
hittdminen. Tdsséd julkaisussa opettajankoulutuksesta valmistuneet opettajat kertovat
koulutuskokemuksistaan artikkeleissa Pedagogiset opinnot ammattikorkeakoulun
opettajuutta vahvistamassa sekd Kohti ammatillista opettajuutta (Huhtanen 2007;
Tuomainen 2007). Yhteisty0 Hidmeen Ammatillisen opettajakorkeakoulun kanssa ja
osittainen opintojen jirjestiminen yhteistydoppilaitoksissa on onnistunut hyvin ja saa-
nut myonteistd palautetta niin opiskelijoiden kuin koulutuksen toteuttajienkin taholta.
Opiskelijakyselyyn (2006) vastanneet opiskelijat pitivit yhtend koulutuksen vahvuuk-
sista juuri paikallisuutta ja opintoryhmétydskentelyd.
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4. Paijat-Hameen alueellisten opettajankoulutus-
ryhmien opiskelijakyselyn tulokset

4.1. Taustaa

Ammatillisen opettajankoulutuksen Péijit-Himeen opintoryhmien opiskelijakysely
toteutettiin syksylld 2006. Kyselyllad kerittiin palautetta ja arvioita opettajankoulutuk-
sesta erityisesti alueellisen opintoryhmétyoskentelyn ndkokulmasta. Tavoitteena oli
saada tietoa ja kehittimisehdotuksia koulutuksesta seké alueellisista toiminnoista. Ky-
sely teemoiteltiin koskemaan koulutuksen siséltGjd ja tavoitteita, ldhiopetusjaksojen
ja Pidijat-Hameen opintoryhmitydskentelyn arviointia sekd koulutuksen kehittdmis-
kohteiden nikokulmia. Strukturoitujen kysymysten lisdksi kyselyssé oli myos avoimia
kysymyksié.

Kysely ldhetettiin lokakuussa 2006 kaikille Paijat-Hameen opintoryhmétydskentelyyn
vuosina 2004-2006 osallistuneille opiskelijoille ja se toteutettiin selainpohjaisella
Webropol-kyselytyokalulla. Kyselyn saivat 72 henkil64, joista vuonna 2004 opinton-
sa aloittaneita oli 32 ja vuonna 2005 aloittaneita 50 henkilod. Kyselyyn vastasi lihes
puolet sen saaneista eli 47,2 %, joista opintonsa vuonna 2004 aloittaneita oli 35,3 % ja
vuonna 2005 aloittaneita 64,7 %.

Vastanneista naisia oli 44,1 % ja miehid 55,9 %. Miesten suurempi vastausprosentti
selittynee koulutusalalla, suurin osa vastauksista eli 38,2 % tuli tekniikan ja liikenteen
alalta, joka perinteisesti on miesvaltainen ala. Vastausprosenttien jakautuminen koulu-
tusaloittain on esitetty taulukossa 1.

Taulukko 1. Vastausprosenttien jakautuminen koulutusaloittain.

Koulutusala Vastausten maara (%)
Humanistinen ja kasvatusala 14,7
Kulttuuriala 17,6
Yhteiskuntatieteiden, liiketalouden ja hallinnon ala 11,8
Luonnontieteiden ala (0]
Tekniikan ja liikenteen ala 38,2
Luonnonvara- ja ymparistoala 5,9
Sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala 5,9
Matkailu-, ravitsemis- ja talousala 5,9

Vastaajista 67,6 % toimi koulutuksen aikana opettajana tai kouluttajana oppilaitokses-
sa. Muissa ei-opetukseen tai koulutukseen liittyvissd tehtivissé toimi 26,5 % vastan-
neista.
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4.2. Koulutuksen tavoitteiden ja sisallon arviointia

Koulutuksen tavoitteet ja siséllot -osiossa kysyttiin muun muassa opettajankoulutuk-
seen hakeutumisen syitd, miten koulutus vastasi odotuksia, mitké olivat sen vahvuu-
det ja heikkoudet sekd pyydettiin arvioimaan yleisid koulutukseen liittyvid seikkoja,
kuten opintojen hyodyllisyyttd oman tyon ja osaamisen kehittdimisen nikokulmasta,
tyoskentelytapoja, opetusmenetelmid sekd palautejéirjestelmén toimivuutta. Lisdksi
pyydettiin arvioimaan koulutuksessa saavutettua osaamista.

Ammatilliseen opettajankoulutukseen hakeuduttiin useimmiten pétevoitymistarkoi-
tuksessa. Pedagogisen pitevyyden lisdksi vastaajat halusivat kehittdd omaa opettajuut-
taan ja asiantuntijuuttaan. Koulutukseen hakeutumisen syiné olivat myds palkkaan ja
tyOsuhteisiin liittyvit seikat.

” Aluksi koulutukseen hakeutuminen oli hyvin taloudellisella pohjalla. llman pdtevyyt-
td ei voi saada vakituista tyosuhdetta ja palkka on pienempi jne. Koulutuksen jatkues-
sa tulikin huomattua miten hyvddn juttuun olin pddssyt mukaan.”

Koulutus vastasi odotuksia pddsddntoisesti hyvin. Puutteena néhtiin oman substans-
sialan osuuden vihyys opinnoissa. Koulutuksen vahvuudeksi nousivat paikallisuus ja
vertaistuki muilta opintoihin osallistuvilta. My0s osaavat ja ammattitaitoiset opettajat
ndhtiin vahvuutena. Koulutuksen heikkoutena koettiin muun muassa Himeenlinnas-
sa jdrjestetyt 1dhijaksot, omaohjaajan vaihtuminen useaan kertaan koulutuksen aikana
sekd opintojen keskittyminen liiaksi kasvatustieteisiin.

Puolet vastaajista piti koulutusta hyddyllisend oman tyon ja osaamisen nidkokulmasta.
Opittujen asioiden soveltaminen kéytdnt6on néhtiin mahdollisena. Tydskentelytapoja
(luennot, pienryhmat, harjoitustehtivit) ja koulutuksen siséltdjd pidettiin oppimisen
kannalta pdédsédantoisesti hyvind ja tarkoituksenmukaisina. Palautteen antoon toivottiin
kiinnitettivin enemmén huomiota, 41,2 % vastaajista piti opinnoista saatua palautetta
jokseenkin puutteellisena.

Lihes kaikki eli 94,1 % vastaajista koki saavuttaneensa uutta osaamista koulutukses-
ta. Osaaminen kehittyi erityisesti opetus- ja arviointimenetelmissi, opetusmetodeissa,
ryhmaénkasittelyssd ja oppimiskisityksissd. Koulutuksen koettiin antaneen varmuutta
opettajana tyoskentelyyn.

”Kaikki oli tavallaan uutta, kdytdnnossd oli toiminut, mutta toiminta muuttui tie-
toisemmaksi ja perustellummaksi. Olen tyytyvdinen, ettd ldhdin opiskelemaan vasta
muutaman vuoden opettajakokemuksen jdlkeen, koska pystyin liittamddn asioita kdy-
tdnnon tyohon ja sitd kautta oppimaan.”
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Banner ja Canon (Krokforsin 1998, 78 mukaan) puhuivat opettajuuden persoonalli-
sista elementeistd ja niiden keskeisestd merkityksestd onnistuneessa oppimistapahtu-
massa. Erds opettajaopiskelija kuvasi oman opettajapersoonansa kehittymistd koulu-
tuksessa néin:

”Osaan olla avoimempi ja annan opiskelijoille enemmdin tilaa. Uskallan antaa oman
persoonallisuuden ndkyd opetuksessa. Kaikkea ei tarvi "kdaydd ldpi”, vaan eletddn
tilanteessa ja ndhdddan opiskelijat omina yksiloind omassa oppimisprosessissa ja pyri-
tddan tunnistamaan oppijan oppimisprosessin vaiheita.”

4.3. Lahiopetusjaksot ja opintoryhmatyoskentely Paijat-
Hameessa

Opintoryhmityoskentely koettiin hyddylliseksi oman oppimisen kannalta ja se néhtiin
yhtend koulutuksen vahvuuksista. Vastanneista 55,9 % koki opintoryhmén tyskente-
Iytavat useimmiten monipuolisiksi ja aiheeseen sopiviksi. Parituutorin ohjaus ja pa-
laute eivit sen sijaan 47,1 % mielestd sujuneet. Sitd ei mydskéin koettu erityisen toi-
mivaksi ohjausmuodoksi opettajankoulutuksessa. Parituutoroinnilla tarkoitetaan opis-
kelijoiden tukea toisilleen opintojen etenemisessd ja ammatillisessa kasvussa. Opiske-
lijat antavat muun muassa palautetta toisilleen koulutuksen aikaisista harjoituksista ja
tehtéivistd. Osa vastaajista toivoikin enemmén panostusta parituutoritoimintaan, esi-
merkiksi yhteisten tehtdvien muodossa ja vaatimuksena raportoida tyoskentelysta.

” Parituutoritoiminta tdllaisessa koulutuksessa, kun valmistuminen on mahdollista eri
aikoihin, on huono. Oma parituutorini esim. ei ole antanut kuulua itsestddn viimeisen
puolen vuoden aikana.”

Verkossa tapahtuvaan oppimiseen toivottiin enemmén tukea ja ohjausta. Toisaalta
toivottiin enemmén yhteydenpitoa ja tehtdvid verkossa ldhipdivien vililld. Vastaajat
pohtivat myds keinoja ryhmén jédsenten sitouttamiseksi opintoihin ja pienryhmén tyos-
kentelyyn esimerkiksi pakollisen ldsnidolon keinoin. Ryhmin vertaistuki ja yhteiset
keskustelut koettiin tirkeiksi oppimisen edistéjiksi.

”Ryhmd ei pysynyt kokonaisena, ihmiset tulivat ja menivdt — itsekin aloin toimia sa-
malla tavalla.”

”Keinoilla, joilla olisi ryhmdn jdsenten sitoutumista lisdtty... mitd ne nyt sitten oi-

keasti voisivatkaan olla? Aikaa keskustelulle enemmdn. Nyt painottuu suorittamiseen
liiaksi.”
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Opintoryhmaétydskentelyyn liittyvien kysymysten lisaksi opiskelijoita pyydettiin ker-
tomaan opinndytetyénsd teemasta, sen hyodyntimisestd omassa tydorganisaatiossa
sekd miten tyoorganisaatio on tukenut opiskelua. Opinndytet6itd oli organisaatiois-
sa hyddynnetty jonkin verran tai niitd oltiin hyddyntdmisséd ldhiaikoina. Opiskeli-
jat, joiden opinndytetditd ei ollut konkreettisesti hyodynnetty organisaatiossa, koki-
vat kuitenkin opinniytetyén oman tiedon ja osaamisen kehittdmisen apuvilineeksi.
Opinndytety6 antoi muun muassa tukea opetuskéytinteiden kehittimiseen ja uusien
oppimateriaalien tekemiseen. Tyonantajan tuki koulutukseen osallistumiseen vaihteli
tyGaikajarjestelyistéd ja opiskelusta tdydelld palkalla aina palkattomaan, omaehtoiseen
koulutukseen. 78,8 % vastanneista ei ollut aikeissa vaihtaa tyGpaikkaa koulutuksesta
saadun pétevyyden perusteella.

4.4. Nakokulmia koulutuksen kehittamiseen

Koulutuksen ensisijaisina vahvuuksina néhtiin alueellisuus ja asiantuntevat opettajat.
Kyselyssd opiskelijoita pyydettiin arvioimaan koulutuksen kehittimiskohteita seké
koko koulutuksen ettd opintoryhmétoiminnan nikdkulmasta.

Koko koulutukseen liittyvind kehittimiskohteina pidettiin 1dhinnéd opetusmenetelmiin
ja opintosuunnitelmiin liittyvid asioita. Liséksi toivottiin parempaa koulutusalojen ja
oman substanssialan huomioon ottamista. Opettajankoulutuksen jatkoksi ehdotettiin
koulutusputkea, jonka avulla opiskelija voisi helposti edetd koulutuksesta toiseen.

” Luentojen taso vaihteli aika paljon ja joidenkin opintokokonaisuuksien sisdlto ja se

miten ne linkittyvdt kokonaisuuteen, jdai kuitenkin liian heiveroiseksi.”

”Rakentakaa ”koulutusputki” haluaville tdmdn opiskelun jatkoksi. Jatkona voisi olla
lisdd kasvatustiedettd, hallinnollisia opintoja, ndyttomestarikoulutusta tai muuta ai-
heeseen liittyvdd.”

Varsinkin opintojen alkuun toivottiin enemman tukea ja ohjausta seki selkedd punaista
lankaa opintojen kulusta ja opintokokonaisuuksista. My6s vertaistuki ja yhteisollinen
oppiminen korostuivat.

” Jarkevammdit ja loogisesti etenevdt lukujdrjestykset. Enemmdn kdytannonlaheisyyttd
Jja keskittymistd vaikeiden asioiden ratkaisemiseen porukalla.”

Opintoryhmaétydskentelyn kehittimisessé korostettiin tiukempaa vaatimusta osallistua

lahipdiviin. Lahipdivien todettiin tukevan koko ryhmin tyoskentelyd ja vastaavasti
poissaolot vaikuttivat negatiivisesti ryhmin tyoskentelyyn. Ryhméjako toivottiin jat-
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kossa tehtdvin opetus/koulutusalan eikd oppilaitoksen mukaan. Mahdollisuus kes-
kusteluihin ja ndkSkulmien vaihtamiseen oman ammattialan edustajan kanssa onkin
ensiarvoisen tirkedd oman oppimisprosessin nidkokulmasta. Toisaalta erilaisista 1dht6-
kohdista kisin opiskelemaan tulleet voivat avartaa ndkemyksid omasta opettajuudesta
ja oppimisesta aivan uudella tavalla.

”Erilaisista tyoympdristoistd tulevat opiskelijatoverit avartaa omaa ndkemystd! Thana
ndahdd ldheltd hyvinkin erilaisia kasvuprosesseja, ldhtokohdat olivat erilaisia, mutta
kasvu ndakyi kaikkien kohdalla!”

Koulutuksen, tydeldmin ja oppilaitosten muutokset asettavat vaatimuksen myds uu-
denlaiselle opettajuudelle ja opettajankoulutukselle. Nyt opettajuudessa korostuvat
avoimuus ja innovatiivisuus seké eettisyys ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus. Luuk-
kainen (2000) puhuu tulevaisuuden opettajasta, joka hahmottuu kolmella ulottuvuu-
della: yksilond, tyoyhteison jidsenend ja yhteiskunnallisena vaikuttajana. Luukkainen
(Emt.) korostaa, ettd tulevaisuudessa opettajankoulutuksen tirkeiksi tavoitteiksi nou-
sevat eldménhallinnan taito, kommunikoinnin taito, taito johtaa ihmisid ja tehtivia
sekd innovaatiokyky ja kyky kohdata muutoksia.
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Kaija Huhtanen

PEDAGOGISET OPINNOT AMMATTIKORKEAKOULUN
OPETTAJUUTTA VAHVISTAMASSA

Opettajan pedagogiset opinnot, soitonopetus, musiikin ala, Seppo Helakorven malli
kouluttajan osaamisen osa-alueiden tarkennuksesta

1. Johdanto

Tissd artikkelissa késittelen opettajan pedagogisten opintojen merkitystd ammatti-
korkeakoulussa, erityisesti musiikin alalla opettavan tyon kannalta. Suuri osa mu-
siikin koulutusohjelmissa opettavista opettajista on saanut esiintyjin — soittajan tai
laulajan — peruskoulutuksen. Heiddn ydinosaamisensa keskittyy oman instrumentin
hallintaan, minkd oheen on saatu vaihtelevassa méirin pedagogista koulutusta. Vas-
taavasti heiddn identiteettinsd ytimessd on niin ollen oma muusikkous (Hirvonen
2003, Huhtanen 2004). Koska muusikkona ei orkesteria lukuun ottamatta leipdinsa
ansaita, on tyonkuvaan ollut ldhes vélttdmatonta sisdllyttdd opetusty6td. Niin opetta-
maan on opittu kdytdnnon toiminnan ja kokemuksen myoté.

Ammattikorkeakoulun opettajan virassa toimiminen edellyttdd 60 opintopisteen laa-
juisten opettajan pedagogisten opintojen suorittamista. Tassd kirjoituksessa pohdin
Paijat-Hameen opintopiirissimme elokuusta 2005 joulukuuhun 2006 toteutunutta
pedagogista koulutusta ja nostan siitd esiin omakohtaisesti merkityksellisiksi koke-
miani osioita. Aiempi koulutukseni ja kokemukseni sekid siirtymiseni opettamaan
ammattikorkeakoulussa muodostavat yhdessd luonnollisestikin sen perustan, jota
vasten toteutunut koulutus saa merkityksensi.

2. Oman opettajuuteni vaiheita

Oma tieni ammattikorkeakoulun opettajaksi ei ehkéd ole tyypillisimméistd paasta,
joskin rohkenisin olettaa, ettei musiikin alalla ole olemassakaan mitdén varsinaista
ammattikorkeakoulun opettajuutta késittdvad mallitarinaa (vrt. Hinninen 1999). Pi-
kemminkin alamme opettajuus on raataloity hyvinkin henkil6kohtaisten ja yksilollis-
ten vaiheiden kautta. Sitd vastoin aiempi opetusurani kulku soitonopetuksen parissa
noudattelee epdilemdittd yleisempéé tarinalinjaa.

Alun perin sain koulutuksen pianistiksi Sibelius-Akatemiassa, jossa opintoihin kuului
pieni siivu pedagogisia opintoja. Jilkeenpdin ajatellen muistan ldhinnéd ohjelmiston
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lapikdymisen ja omien harjoitusoppilaiden opettamisen, ensimméiisend vuotena yhden
ja toisena vuotena kahden oppilaan kanssa. Samaan aikaan opintojeni kanssa opetin jo
sivutoimisesti yhtend pdivani viikossa, ja viimeisend, viidentend opintovuotena, otin
vastaan péddtoimen. Valmistuttuani minulla oli siis jo monen vuoden opetuskokemus,
joskin kului useita vuosia ennen kuin sain vakinaisen toimen musiikkiopistosta. Sii-
nd vdlilld ehdin opettaa konservatoriossa sekd Sibelius-Akatemiassa sekd tdydentdd
vuoden verran piano-opintojani Lontoossa. Perheen perustamisen yhteydesséd asetuin
virkaani Itd-Helsingin musiikkiopistossa ja sitouduin kiinteésti sen opettajayhteisoon.
Piddn nditd vuosia soitonopettajuuteni kehittymisen kannalta keskeisimpind. Minul-
la oli tdysi opetusluokka, niin pieniéd vasta-alkajia kuin lukioikéisid soittajia. Samalla
opettelin kdyttdmdadn itselleni aiemmin tuntematonta Colour Keys —opetusmetodia,
joka soveltuu erityisen hyvin pienille vasta-alkajille.

Toisen ditiyslomani jélkeen aloin pohtia, mahdanko jaksaa samaa opettamista elidke-
ikddn asti. Tuntui, ettd voisin vield oppia jotakin aivan uutta — samalla opetustyén mo-
tivaationi oli selvésti laskemaan pdin. Tédhén taitekohtaan tuli ajatus jatko-opinnoista
Sibelius-Akatemiassa, jossa olin perustutkintoni tehnyt. Parin vuoden alkutunnustelu-
jen ja tukiopintojen jilkeen pédsin aloittamaan varsinaista véitostutkimusta ja samalla
vihensin opetustyon muutaman viikkotuntiin. Toimin ensin kaksi vuotta assistenttina
ja sen jilkeen kolme vuotta tohtorikoulun koordinaattorina Sibelius-Akatemian jatko-
koulutusyksilossd, DocMuksessa.

Lahdin tekeméén jatko-opintoja viitisentoista vuotta perustutkintoni (diplomitutkinto)
suorittamisen jdlkeen. Motiivinani oli halu ymmartdd syvemmin niitd ilmioitd, jotka
liittyivat soitonopetukseen ja musiikkioppilaitoskenttddn. Erityisesti minua kiinnosti
koulutus, joka valmisti toimijoita musiikin alan tyotehtdviin ja se, milld tavoin kou-
lutuksen koettiin antaneen valmiuksia soitonopettajan tyohon. Varsinaisen véitostyon
tekemisen ohessa opin tutkimuksen maailman pelisddntdjd, olin mukana erilaisissa
verkostoissa, osallistuin kansallisiin ja kansainvilisiin konferensseihin — useimmiten
oman “paperin” kanssa — opettelin toimittamaan tieteellistd lehted (Finaali), koordi-
noimaan tohtorikoulua ja jirjestiméin sen yhteisid tapahtumia. Loin kontakteja lukui-
siin koti- ja ulkomaisiin kollegoihin. Samalla kun sain tohtorintutkintoni tehtyi, olin
huomaamattani tullut omaksuneeksi itselleni tutkijan identiteetin aiemman soittaja-
opettajan identiteetin rinnalle.
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3. Opettajan asiantuntijuus musiikin alalla

Leino & Leino (1997, 108) nikevit opettajan urakehityksen jakautuvan kuuteen eri
vaiheeseen:
1. uralle hakeutuminen, siihen liittyvd peruskoulutus
2. ensimmdiset tydvuodet (1 — 3)
. vakiintumisvaihe (4 — 6)
. kokeilut ja uuden hakeminen (7 — 18)
. seestyminen, vanhoissa rutiineissa pysyttdytyminen (19 — 30)

AN Lt AW

. irrottautuminen (31 — 40)

Opettajien tyOuraa tutkittaessa on havaittu, ettd varsinaiseen ty6hon siirtyminen tuot-
taa jotakuinkin sddnnollisesti jonkinasteisen todellisuusshokin. Todellinen ammatilli-
nen pétevyys, johon kuuluu tietoperustan lisiksi myds taitoperusta sekd omakohtainen
kasvatusfilosofia, hankitaan sittenkin vasta “oikeaa” ty6téd tehdessd. Ensimmadiset tyo-
vuodet kuluvat alun shokista selvidmiseen seki opetustyon todellisuuden hyvaksymi-
seen ja sisdistimiseen. Kysymys ei luonnollisestikaan ole peruskoulutuksen kyseen-
alaistamisesta, vaan siité, ettd itse ty6hon sitoutuminen tapahtuu vasta vakiintumisvai-
heessa. (Emt. 108-109.)

Musiikin ala poikkeaa muista opetusaloista siind mielessé, ettd varsinaista tietoperus-
taa nimenomaan soitonopetuksen osalta ei ole. Schon (1987, 10) toteaa yleisemmin-
kin, ettd tutkijoilla, joiden oletettaisiin tarjoavan ammatilliselle koulutukselle hy6dyl-
listéd tietoa, onkin yhad vihemmin todellisesti merkityksellistd sanottavaa praktikoille.
Soitonopetuksessa vuosisatoja vallinnut mestari-kisalli —perinne on hyvi esimerkki
tekemilld oppimisesta, minkd ymmaértdmiseksi on kuitenkin syytd tutkia kokemusta
kyseisen menetelméin kdytostd sekd hyvin valmentamisen taitoa (emt. 17). Alalle tyy-
pillistd on tietdminen, joka toteutuu itse toiminnassa niin sanottuna hiljaisena tieto-
na. Schon (1987, 25) kayttdd ilmaisua “knowing-in-action”, joka on luonteeltaan dy-
naamista tietdmistd, kun taas faktoihin, sdé@nt6ihin ja teorioihin kiinnittyvé tietdimisen
luonne on staattinen.

Soitonopettajan musiikillinen asiantuntijuus ilmenee siis erdéinlaisena ongelmanratkai-
sutaitona, jossa uusi teos ja sen oppiminen nihddén “ongelmana”, joka on ratkaistava
ja avattava oppilaalle. Lisédksi opettajan taitoa on ohjeistaa oppilasta siten, ettd tdmi
kykenee itse ldhestyméén teosta ja ottamaan sen haltuun omakohtaisella ja enenevéssa
midrin itsendiselld harjoittamisella.

Nidin jdlkeenpdin arvioituna olin jo ennen jatko-opintojani saavuttanut opetustyoti te-

kemalld huomattavan soitonopettajan asiantuntijuuden. Sen perustana oli oma soitto-
taitoni — olin pianisti, joka oli pitdnyt omia konsertteja, toiminut kamarimuusikkona,
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esiintynyt orkesterin solistina, nauhoittanut Yleisradiolle. Tdmaén liséksi olin opettanut
5-vuotiaita vasta-alkajia, peruskoulu- ja lukioikéisid, konservatorion ja Sibelius-Aka-
temian opiskelijoita, antanut yksityistunteja myds oppilaiden keski-ikdisille vanhem-
mille. Olin valmentanut opiskelijoita kaikkiin perustason kurssitutkintoihin, toisen
asteen tutkintoihin, konservatorioiden ja Sibelius-Akatemian pédédsykokeisiin seké pia-
nokilpailuihin. Liséksi olin arvioinut kurssitutkintoja kaikilla asteilla, ohjannut ka-
marimusiikkiryhmid, toiminut sdestdjini, osallistunut aktiivisesti pianokollegiomme
toimintaan, testannut sisdénpyrkijoitd vasta-alkajista musiikkiopistoasteelle hakeviin.
Mahdollisuuksien mukaan olin osallistunut tdydennyskoulutuskursseille, ja kaiken
kaikkiaan olin pyrkinyt pitim&in osaamiseni — niin tiedollisen kuin taidollisen — ajan
tasalla parhaani mukaan.

Opettajan osaaminen tuohon mennessé oli omalla kohdallani merkinnyt nimenomaan
substanssin, musiikin ja erityisesti pianonsoiton, hallintaa, minkéa lisdksi pitkd ko-
kemus opetustyostd oli kartuttanut varsinaisia pedagogisia taitoja. Leino & Leinon
(1997, 28) mukaan opettajan tydssid onkin aiemmin korostunut substanssin, tyypilli-
sesti oman oppiaineen hallinta, suorastaan kohtuuttomasti. Omaa oppiainetta toki on
tdydennetty didaktisilla ja pedagogisilla ndkékulmilla (emt. 113) ja sen on arveltu riit-
tdvén. Télléd periaatteella my0s soitonopettajat koulutettiin aiempina vuosikymmenini
(ks. Huhtanen 2006, 92). Sittemmin oppimiskésitysten muuttuessa alettiin ymmértad
paremmin koko oppimisprosessin merkitystd oppimisen kannalta. Samalla opettajilta
alettiin edellyttdd kyseisten prosessien tuntemusta, tietoa niistd. Yhti lailla opettajan
rooli muuttui tiedon jakamisesta, tai yhté lailla taidon demonstroimisesta, oppimispro-
sessien ohjaajaksi ja tukijaksi. Tédssd yhteydessd erityisesti vuorovaikutustaidot nousi-
vat keskeiseen asemaan. Perttulan (1999, 51) mukaan opettajaa kuluttaa erityisesti se,
ettd hin joutuu tydssidén olemaan ldsni toiselle ihmiselle. Toisin sanoen varsinaisten
asioiden ja siséltojen hallitseminen ei ole niink&én haasteellista kuin dialogiset ihmis-
suhteet. Opetustydssd vuorovaikutustilanteet ovat luonnostaan epasymmetrisid (emt.
56).

4. Ammattikorkeakoulussa opettavan asiantuntijuus

Oletin palaavani viitSkseni jilkeen opetustyohon musiikkiopistoon, joskin motivaatio-
ni asian suhteen oli olematon. Toisin kuitenkin kidvi. Yksi puhelinsoitto toukokuussa
2004 avasi oven itselleni aivan uuteen maailmaan, musiikkipedagogiikan yliopettajan
tyohon ammattikorkeakoulussa. Syksylla 2004 aloitin ty6t Lahden ammattikorkea-
koulussa Musiikin laitoksella, jossa toimin ensin yliopettajan sijaisena. Vastuualuei-
nani olivat pedagoginen koulutus sekd opinnidytetyoprosessi. Olin tuolloin ohjannut
yhden opinniytety6n Stadiaan (Linna 2003) ja tehnyt oman viitdskirjani — sen enem-
pad ohjauskokemusta minulla ei ollut. Vaikka tunsin hyvin musiikkioppilaitoskentidn
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ja musiikkiyliopiston, oli ammattikorkeakoulu toimintaympéristond minulle tidysin
vieras. Juuri kun olin ehtinyt saavuttaa huomattavan tiedollisen pitevyyden, olinkin
osaamiseni suhteen taas noviisin paikalla.

Soitonopettajan tyossid korostuu opettajan opetusautonomia: hénen oletetaan itsendi-
sesti vastaavan oman oppilasjoukkonsa, luokkansa, opettamisesta. Julkisessa koulu-
jirjestelmissd, johon musiikkioppilaitoksetkin taiteen perusopetuksen opetussuun-
nitelman perusteisiin pohjautuvan opetuksensa perusteella lukeutuvat, opettajalle
ei anneta tiyttd vapautta itse péattdd opetuksensa tavoitteista. Mutta toisaalta hinen
tyonsé jokaista yksityiskohtaa ei edes ole mahdollista valvoa. Hidnen vastuulleen jdi
joka tapauksessa opiskelumenetelmien, materiaalien seki etenemisstrategioiden valin-
ta, kuin my0s saavutustason asettaminen, ajankdyton suunnitteleminen, seké arvioimi-
sen ja palautteen antamisen tavat. (Leino & Leino 1997, 89-90.) Opettajan ammatin
itsendisyys vastaavasti edellyttdd niin oman pedagogiikan luomista kuin kollegojen
vastaavan kunnioitusta. Opiskelijan yksilollisyyden korostuminen soitonopetuksessa
merkitsee sitd suuremman autonomian antamista opettajalle. (Emt. 94.)

Tullessani ammattikorkeakouluun koin olevani kuin Liisa ihmemaassa. Aiempi osaa-
miseni ja koulutukseni tuntuivat istuvan huonosti uuteen toimintaympérist6on siitikin
huolimatta, ettd minulla oli yliopettajan tehtdvéddn vaadittu muodollinen pitevyys ja
vieldpd oikealta — musiikin — alalta. Siitidkin huolimatta koin erdédnlaisen todellisuus-
shokin: oma osaamiseni ei vastannut kaikilta osin ty6n eteeni tuomiin haasteisiin.

Ammattikorkeakoulun tehtiviksi midritelty ammatillisten asiantuntijoiden koulutta-
minen tyoeldmén ja sen kehittimisen tarpeisiin (Ammattikorkeakoululaki 351/2003)
oli minulle kédytdnnon tasolla uusi asia. Myos ammattikorkeakoulun kolmitahoinen
rooli: antaa koulutusta, toimia aluevaikuttajana sekid harjoittaa tutkimus- ja kehitys-
toimintaa, tulivat ensi kertaa eteeni. Yhti lailla kohtasin myos vaatimuksen suorittaa
opettajan pedagogiset opinnot. Ei riittényt, ettd olin pétevi, niin muodollisesti kuin
kokemuksellisesti, opettamaan perus- ja toisella asteella kuin myds yliopistossa.
Myoskéddn musiikkikasvatuksen alan vditoskirjani ei vapauttanut minua téstid “pakos-
ta”. Toisaalta itse tunnistamani tarve pdivittdd osaamistani ja tietimystini toimivat
ponnahduslautana opintojen aloittamiselle.

Ammattikorkeakoulun opettajan tyonkuvaa tarkastelleet Auvinen, Dal Maso, Kallberg,
Putkuri ja Suomalainen (2005, 20) toteavat sen monipuolistuneen ja laajentuneen mer-
kittavésti reilussa kymmenesséd vuodessa. Tamé nikyy perinteisen opetustyon osuu-
den pienentymisend ja vastaavasti muiden tehtivien lisddntymisend (Rauhala 2004,
58), ja erityisesti opettajilta odotetaan vahvaa kehittivad osaamista. Kaiken kaikkiaan
ammattikorkeakoulun opettajien asiantuntijuus ja osaaminen edellyttivit jatkuvaa tai-
tojen paivittdmista (Lehtisalo 2002).
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5. Pedagogisten opintojen antia vuosina 2005-2006
toteutuneessa Paijat-Hameen opintopiirissa

Erdiéind perustavanlaatuisena vastauksena taitojen pdivittdmisen tarpeeseen ovat am-
matillisten opettajakorkeakoulujen tarjoamat opettajan 60 opintopisteen laajuiset pe-
dagogiset opinnot. Niiden myd6td opettajan on mahdollista saattaa ajan tasalle omaa
tietdmistddn ja taitamistaan nimenomaan ammattikorkeakoulussa toimimisen niko-
kulmasta kéasin. Esimerkiksi opetusharjoittelun suorittaminen oman normaalin opetus-
tyon muodossa, joskin huolellisesti suunniteltuna seki valvottuna ja arvioituna, tarjoaa
erinomaisen tilaisuuden saada omasta toiminnastaan palautetta. Samalla on mahdollis-
ta muuttaa aiempia kiytintojddn sekd kokeilla jotakin uutta ja erilaista.

Aloitin opettajan pedagogiset opinnot elokuussa 2005 pidosin Lahdessa toteutetussa
Paijat-Hidmeen opintopiirissé, jossa tavoitteena oli valmistua joulukuussa 2006. Aiem-
mista asiantuntijatehtivistd sekd vditoskirjastani sain korvaavuuksia joidenkin opin-
tokokonaisuuksien osalta. Alkuun pééstyédni motivaatiokin 16ytyi, kunhan olin ensin
asettanut itselleni realistiset tavoitteet, jotka olivat suhteessa niin muuhun tyomaérai-
ni kuin eldméntilanteeseeni. Jotkut opintokokonaisuudet osoittautuivat selkeésti oman
opettajana toimimiseni kannalta varsin hyodyllisiksi. Né&itd olivat jaksot, jotka késit-
telivit opettajan tyotd ammattikorkeakoulussa seki esittelivit konkreettisella taval-
la, 1dhipédivind myos ryhméssdmme kokeillen, opetus- ja ohjausmenetelmii. Esseend
toteutettu kasvatustieteellinen jakso, joka késitteli suomalaista koulutusjéirjestelmi,
oli itselleni ylldttidvin antoisa. En ollut aiemmin muodostanut itselleni kokonaiskuvaa
koulutusjdrjestelmistimme ja sen kehittymisestd kuluneina vuosikymmenini.

My®és opettajaksi, tai pikemminkin opettajana, kasvun matkakirja osoittautui merki-
tykselliseksi. Sen puitteissa oli mahdollista reflektoida oman opettajuuden muutosta
puolentoista vuoden jakson aikana tavanomaista tarkemmin. Valitsin hyvin vapaan ja
subjektiivisen kirjoitustavan, mikd mahdollisti kokemusten tutkistelun myds emotio-
naalisella tasolla.

Seuraavassa ote matkakirjastani (huhtikuulta 2006), jossa pohdin oman aiemman ope-
tustyoni antaman kokemuksen merkitystd uuden toimenkuvani kannalta.

”Oman luentojaksoni (musiikkipedagogiikan perusteet) aikana koin vahvasti, ettd
tdssd on jokin jarki, ettd tdtd luentosarjaa kannattaa tehdd omana itsenddn, myos
omiin kokemuksiin pohjautuen. Vakuutuin myos siitd, ettd ilman omia kokemuksia
en kykenisi saavuttamaan opiskelijoiden luottamusta samassa mddrin. Muusikot,
Jja tdssd tapauksessa pedagoginalut, ovat hyvin herkkdd joukkoa: heille ei kanna-
ta esittdd asiantuntijaa sellaisen, jolta asiantuntemus puuttuu. Omat kokemukseni
opettajantydssd antoivat hyvdn pohjan — olinhan ollut vuosikausia “sielld” minne
he vasta ovat menossa.”
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Opettajan uskottavuus tulee, ainakin musiikin alalla, hyvin nopeasti testatuksi. Jollei
opettaja itse ole kiinni musiikin tekemisessd, hinté ei oteta vakavasti. Vastaavasti jos
toimijan kokeneisuus niin muusikkona kuin pedagogina tulee ilmi, hintd kuunnellaan
my0s teoreettisempien asioiden osalta. Voin vain kuvitella tilannetta, jossa pitevyyteni
olisi puhtaasti yliopistollista tiedollista faktatietoa. Tdlloin opiskelijat todennadkoisesti
kuuntelisivat kohteliaasti, mutta heidin haastamisensa syvemmdlld ja omakohtaisella
tasolla olisi vaikeampaa.

Elokuussa 2006 pohdin oman ajattelun muuttumista ja siinéd ilmenevai kitkaa:

” Ajattelun muutosta on saattanut tapahtua metataitojen — oman ajattelemisen tai-
tojen — suhteen. Olen silti skeptinen. Sen sijaan olen tunnistanut aikamoisen vas-
tustuksen omassa ajattelussa — ehkd se on kuitenkin tapa suojautua liialta muut-
tumisen paineelta. En sindnsd koe olevani ajattelussani lukkiutunut, en ainakaan
haluaisi olla, mutta oppimisen mddrdlld ja muunkin muuttumisen mddrdlld on
Jokin raja. Sitd ei voi ylittdd ilman vakavia seurauksia.”

Jatkuva muutos, pelkidn muuttumisen itsensd vuoksi, tuskin on tavoiteltavaa. Ymmaér-
rdn oppimisen erdédnlaisena ajattelussa tapahtuvana muutoksena. Siltikin ilman siséis-
tettyjd ja yksilon itsensd kannalta mielekkéasti asetettuja tavoitteita muuttaminen voi
merkitid energian hukkaamista ja tuottaa pahimmillaan jonkin erityiselld tavalla kes-
keisen toiminnan véirinlaista ja jatkuvaa auki repimisti. Erittdin usein kuulen opet-
tajien ammattikorkeakoulussa huokaavan tarpeesta saada edes vihidn aikaa “opettaa
rauhassa”.

6. Helakorven malli

Seppo Helakorven (http://www.elisanet.fi/seppo.helakorpi/tiedostot/Opettajankoul-
tekstii.htm) malli ammatillisen opettajan osaamisen osa-alueiden tarkennuksesta oli
erityisen kiinnostava. Malli on esitetty kuviossa 1.
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Kasvatuk- Kehittamis-
selliset osaaminen
taidot

Opettaja on kasvattaja
ja oppimis- ja koulutus-
tilanteiden organisoija

Opettaja on osaamisen,
oman tyonsa ja tyoorgani-
saatioiden kehittaja

PEDAGOGINEN| KEHITTAMIS-
OSAAMINEN JA TUTKIMUS-
OSAAMINEN

Toimintaa
ohjaava
filosofia

Koulutus-
prosessin
hallinta

Ammatillisen
opettajan
osaaminen

AMMATTI-
PEDAGOGIIKKA

KEHITTAMIS- JA TYO-
YHTEISOOSAAMINEN

Amma-
tillinen
tietotaito

Talous-
hallinto-
osaaminen

SUBSTANSSI- | TYOYHTEISO-
OSAAMINEN | OSAAMINEN

Tyoelama-
osaaminen

Tiimityo- ja
verkosto-
osaaminen

Opettajalla on hallinnas-
saan alansa taitotieto ja
tuntee tyoelaman peli-
saannot

Opettaja on verkosto- ja
tiimityon osaaja ja hal-
litsee tyohonsa liittyvan
talouden ja hallinnon.

Kuvio 1. Helakorven malli.

Tarkastelimme mallia heti pedagogisten opintojen aloituksessa elokuussa 2005 ja poh-
dimme, milld tavoin neljd eri osa-aluetta ilmenivéit omassa opettajan osaamisessam-
me. Omalla kohdallani oli varsin ilmeisti, ettd toimiessani pianonsoitonopettajana olin
substanssin suhteen ollut vahvoilla. Sen sijaan uudessa tilanteessa, opettaessani pe-
dagogisia aineita sekd ohjatessani opinnéytetditd, olinkin ottamassa uutta substanssia
haltuun. Vastaavasti koin, ettd pedagoginen osaaminen oli ollut aiemmin hyvin hallus-
sa: tiesin olevani omimmillani kahdenvilisessd suhteessa soitonopetuksen osalta. Nyt
olinkin opettelemassa ryhmin opetusta niin luennoimisen kuin seminaarien pitdmisen
kautta. Tamin lisdksi Helakorven mallin vasemmanpuoleiset osa-alueet, kehittamis-
osaaminen sekd tyOyhteisdosaaminen, olivat elokuussa 2005 koko lailla vaatimatto-
masti hallussa.

7. Yhteenveto

Sain pedagogiset opintoni péditokseen hieman etuajassa lokakuun 2006 lopulla. Rei-
lun vuoden kestinyt opiskelu oli mennyt yllattdvin nopeasti. Olin ottanut keséin lo-
pulla loppukirin, silld halusin saada opintopakettini kasaan mahdollisimman pikaises-
ti omassa tyOnkuvassani kdynnistyneen huomattavan muutoksen vuoksi. Opintojen
péitteeksi palasimme Helakorven malliin, jota vasten arvioimme omaa opettajana ke-
hittymistdimme. Niin kuvaan matkakirjassani lokakuussa 2006:
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’[...] Opintojemme alussa (reilu vuosi sitten) katsoimme Helakorven kuviota am-
matillisen opettajan osaamisen osa-alueista. Silloin tunnistin tarpeen tyoyhtei-
soosaamisen ja kehittdmisosaamisen lisddmisestd ja myos laitoin ndmd mukaan
tavoitteiksi omaan HOPS:ni. Vaikken mielestdni ole erityisemmin ponnistellut
ndiden osa-alueiden parissa tamdn vuoden aikana, huomaan jotain tapahtuneen
— kuin huomaamatta. Uudessa laajennetussa yliopettajan tyonkuvassani — jossa
siis on mukana aiempaa enemmdn operationaalista johtamista ja esimiestyotd ja
vastaavasti vihemmdn opettamista — olen joutunut paneutumaan jossain mdd-
rin jo talous- ja hallinto-osaamiseen kuin myos verkosto- ja tiimityoosaamiseen.
Kehittadmisosaamista olen hionut vuoden aikana tehdessdni ja esitellessdni omaa
toimintatutkimustani. Nykytilanteessa olen myos enemmdn vastuussa opetussuun-
nitelmien kehittdmistyostd. Asioita siis tapahtuu, vaikken niiden eteen kovin tie-
toisesti ponnistelekaan.”

Yllatyksekseni reilussa vuodessa kaikki neljd osa-aluetta olivat kohentuneet huomat-
tavasti, vaikken mielesténi itse ollutkaan nihnyt asian eteen vaivaa. Oliko todellakin
kyse siiti, ettd puhtaasti vain toimimalla aktiivisena opettajana nuo kyseiset asiantun-
tijuuden osa-alueet olivat kehittyneet? Vai oliko pedagogisten opintojen parissa, niin
itsekseni kuin ryhmaéssi, kiytetty aika huomaamatta saanut muutoksen aikaan? Vaik-
ka olin tehnyt pedagogisten opintojen alkuvaiheen jilkeen tietoisen paitdksen panos-
taa vain vélttdméttomén verran opintoihin — johtuen muun tyoméérini ja tyonkuvani
laajentumisesta — oli kaikesta huolimatta muutosta tapahtunut.

Helakorpi kuvaa onnistunutta oppimisprosessia yhteisossad kolmen tason: yksilon, yh-
teison ja organisaation kautta. Ensinnékin yksilon itsetuntemus lisdéntyy, piilevi tieto
tulee nédkyviksi ja késitteelliseksi sekd jasentyy aiempaa selkedmmin. Toiseksikin yh-
teisO saa uusia yhteisid “tyokaluja”. Tdméd ndyttdytyy musiikin koulutuksessa muun
muassa siten, ettdi hahmotellessamme arviointiperusteitamme omassa instrumentti-
opettajien koulutuksessamme, olemme ottaneet sovellettuna kiytto6n kyseisen Hela-
korven mallin. Kolmantena seikkana mainitaan uudet, arvioitavissa olevia ideat, tuot-
teet ja uudet kdytdnnét, jotka viedddn laajemman organisaation tasolle. Reflektoides-
sani omaa toteutunutta opettajankoulutustani oli kaikilla kolmella tasolla tapahtunut
selvéd kehitysté.

Tunnistin itsessédni myos selvid piirteitd voimaantumisesta, jossa Siitosen (1999) mu-
kaan tirkedd on reflektiivisyys, oma sisdinen puhe ja sisdisten viestien antaminen it-
selle. Voimaantuneet opettajat ovat 10ytdneet oman &ddnensi ja samalla heidén tapansa
suhtautua tyohon sekd tyon hahmottamisen tapa muuttuvat. Kuitenkaan henkil6koh-
taista voimaantumisen ulottuvuutta ei ole olemassa ilman sosiaalista, interpersoonal-
lista ulottuvuutta. Vastaavasti sosiaalisella, suhteisiin liittyvén kontekstin kokemisella
on opettajan tydssé ratkaiseva merkitys sille, mitd he voivat saada aikaan henkil6koh-
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taisesti. Ndin ollen voimaantumisprosessissa on tarkedd sulauttaa ja sisdistdd sosiaali-
set kokemukset henkilkohtaisin kokemuksiin. Opettajan kyky kéédntdd sosiaalisissa
suhteissa koetut asiat henkil6kohtaisen refleksiivisyyden vélineiksi lujittaa voimaantu-
misen mahdollisuuksia. (Emt., 90.)

Totesin matkakirjassani opintojen paitosvaiheessa, ettd ”jossain on raja elinkautiselle
“kehittdmiselle’ ja pakonomaiselle muuttumiselle. Jo oman psyykkisen tasapainon ni-
missd on osattava asettaa piste ja todeta: tdhdn en nyt suostu”. Olen ollut havaitsevina-
ni, ettd ammattikorkeakoulu dynaamisena toimintaympéristona korostaessaan jatkuvaa
muutosta ja kehittdmistd on tuottanut senkaltaisen liikkeen tilan, jossa pahimmillaan
ei endd ehditd lainkaan tarkastella toimintojen muuttamisen tarkoituksenmukaisuutta.
Itse liike on tullut korvaamaan siséltéd. Huoleni koskeekin sitd, ettd opettajan sopeu-
tuessa jatkuvaan muutokseen, hin ei yksinkertaisesti enédi ole selvilld tyonsa ytimesta
saati omasta identiteetistd. Timé voi johtaa pidemmaén péille kyynistymiseen ja erilai-
siin selviytymisstrategioihin. Olen Perttulan (1999, 20) kanssa yhtd mieltd siitd, ettd
opettajan tirkein pddoma on kuitenkin hinen oma taitonsa ajatella. Timén ohi ei mi-
kéin ulkoinen kehittymisen vaatimus voi eikd saa menna.

Viime kidessd opettajaksi tulemisessa ja siind kasvamisessa ei ole kyse vain yksilon
tiedoista, taidoista, valmiuksista ja piirteistd, vaan itsenséd 10ytdmisestd siind yhteisos-
sd, jossa toimii (Heikkinen 2001, 17).

Helena Anhavan (1979) sanoin:

Puu kasvaa hitaasti
tuulisella paikalla
kaiken energian vie
pystysséd pysyminen.

Ankaraa kasvua

itseksi tuleminen
itsensd varassa.
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Heikki Tuomainen

KOHTI AMMATILLISTA OPETTAJUUTTA

Ammatillinen opettajankoulutus, eldmyksid, ndkemyksid, kokemuksia, opettajuuden
kasvun eri vaiheet, ammattiosaamisen ndytot

1. Johdanto

Ammatilliseen opettajankoulutukseen piiseminen oli minulle suuri asia ja my6s odo-
tukset sen mukaiset. Olin aikaisemmin pyrkinyt kaksi kertaa padsemittd koulutuk-
seen. Kerron téssi artikkelissa havainnollisemmin juuri niistd asioista, tapahtumista ja
opintojaksoista, jotka muodostuivat merkittdvimmiksi etapeiksi oman opettajankoulu-
tukseni aikana. Tyon ohessa opiskellessa opiskeluista muodostui erdédnlaisia tasaisesti
toistuvia syklejd, joista osa oli vihemman merkityksellisii ja toiset taas erittdin merki-
tyksellisid kasvussani ammatilliseen opettajuuteen. Osan néisté asioista odotin tulevan
vastaan ammatillisessa opettajankoulutuksessa, mutta hieman ylléttivid ja uusia asioi-
ta tuli vastaan esimerkiksi opettajaksi kasvun eri sektoreilla. Pedagogisen osaamisen
nikokulmat olivat odotettuja, mutta koulutus osoitti erinomaisesti, miten useista eri
osasista ammatillinen opettajuus koostuu.

Tété artikkelia kirjoittaessani peilaan oman opettajuuteni kasvun eri vaiheita ja otan
tarkeimmat niistd esille jo johdannossa. Verkkokurssia kohtaan minulla oli hieman
jopa pelkoja sekd voimakasta vastustusreaktiota, koska en ole juurikaan kiyttinyt
verkkoa opetuksessa. Kurssi olikin loistava, hyvin suunniteltu ja aikataulutettu ja sii-
ni oli pakko tutustua verkon eri toimintamalleihin. Ennakkoluuloni hévisivét ja nyt
olen erittdin paljon valmiimpi kdyttdimaan verkkoa myos omassa opetuksessa. Samoin
suunnitelmallisuuden merkitys opettajana toimimisessa tuli monessa eri vaiheessa hy-
vin esille. Opettajankoulutuksen aikana pystyin ohjatusti tekemé#n niitd suunnitelmia,
joita opetuksessani tarvitsin. Esimerkiksi opinndytety6hon ja opetuksen suunnittelu-
jaksoon tein ammattiosaamisen ndyttéjen ajoitus-, arviointi- ja toteuttamissuunnitel-
man sekd tyossdoppimisen ajoitussuunnitelman.

Se, ettd kdvin opettajaopinnot oltuani alalla noin kahdeksan vuotta oli hyvi ja huono
asia. Oli hyvi, ettd ammatillisesta koulutuksesta oli kertynyt kokemuksia ja ndkemyk-
sid ja erityisesti hankkeiden kautta oli tullut paljon kokemusta tyGeldmén toiminnoista
ammattiosaamisen ndytt6jd kehitettdessd. Haittapuolena oli, ettei koulutuksella vilt-
tdmattd ollut minulle niin paljon annettavaa kuin olin odottanut. Tietenkin sain péte-
vyyden, se on tdrked asia minulle, mutta se ei suinkaan ollut ainoa tavoitteeni, vaan
odotin paljon my0s koulutuksen sisélloltd. Toki sainkin paljon, mutta jos olisin suorit-
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tanut koulutuksen oltuani opetustehtivisséd esimerkiksi kaksi — neljd vuotta, olisi opet-
tajankoulutus ollut minulle antoisampi. Nyt koulutuksessa kisiteltiin paljon asioita,
jotka olivat minulle hyvin tuttuja ja tuntui joskus jopa siltd, ettd olin enemmaénkin tie-
don antajan kuin saajan roolissa. Tdmaikin on tirkedd vuorovaikutteisessa oppimises-
sa, mutta odotin opettajakouluttajiltamme ajankohtaisempaa tietimystd muun muassa
ammatillisessa koulutuksessa menossa olevista muutoksista.

Tavoitteeni olivat melko korkealla ja osasin odottaa niitd asioita, jotka sitten olivat-
kin opetussuunnitelmassamme. Opintojeni tavoitteeksi asetin itselleni oppia erilaisia
opetustyyleji sekd oppia tuntemaan ja tunnistamaan opiskelijoissa erilaisia opetuksen
sisdistdmistyylejd. Haluan kertoa artikkelissa laajemmin omia tuntemuksiani ja elé-
myksidni opettajankoulutuksen eri kursseista ja siitd, miten ne kasvattivat minua am-
matilliseen opettajuuteen.

2. Odotuksia opinnoista

Odotukset ammatillista opettajankoulutusta kohtaan olivat suuret, vaikkakin ne olivat
vuosien mittaan hieman laskeneet, koska minulle oli kertynyt melko paljon kokemusta
opetuksen ja koulutuksen kehittdmisprojekteista. Osasin odottaa erilaisia pedagogisia
teorioita ja toimintamalleja, mutta muu ammatilliseen opettajuuteen kuuluva ei ollut-
kaan niin selkedi. Hyvéai opettajankoulutuksen jérjestelméssi oli mielesténi se, ettd jo
ennen opintojen alkua sai Aallon harjalla” -opinto-oppaan, jota lukemalla sai hyvin
kuvan koulutuksesta. Lukiessani opasta kiinnitin huomiota Seppo Helakorven malliin
ammatillisen opettajan eri osaamisalueista (Helakorpi*). Malli loi taas uusia odotuk-
sia koulutusta kohtaan. Nyt odotin substanssiosaamista, vaikka olin luullut, ettei omaa
alaani késitelld tarkemmin sen ollessa pieni kalatalouden ala. Eihén sitéd késiteltykéan,
mutta osasin peilata harjoitteet siihen.

Jo téssd alkuvaiheessa havahduin selvemmin siihen, ettd minédhén teen tydsséni jatku-
vasti keskeisid ammatillisen opettajuuden osaamisalueita. Toimin projektipadallikkond
ammattiosaamisen ndyttgjen kehittdmisprojektissa, johon kuuluu hyvin paljon yhteis-
tyotd alan tyoeldmin kanssa. Ensimmadisilla 1dhijaksoilla vahvistunut asia olikin varsi-
naisesti ensimméinen kunnon etappi matkallani ammatilliseen opettajuuteen. Pystyin
nyt peilaamaan opettajankoulutusta ja omia kehittdmisprojekteja hyvin toisiinsa. Olin
ehkd hieman arkaillut alussa sitd, ettd valtaosa opiskelutovereista toimi opettajana ja
mind en, mutta timihan nousikin omaksi vahvuudekseni koko opiskeluprosessin ai-
kana. Tunsin hyvin kentén ja sielld tdnd pdivind tehtivit ty6t sekd ammatillisen kou-
lutuksen kehittdmisosaamisessa olin aivan ajanhengen ytimessd mukana. Ndmé asiat
helpottivat opettajankoulutukseni prosessia ja antoivat siihen uutta potkua.

* Helakorven malli on esitetty tassa julkaisussa Huhtasen artikkelin luvussa 6.
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3. Ammatillisen opettajankoulutuksen minulle tarkeat
etapit

Tésséd luvussa kuvaan, miten eri opettajankoulutuksen jaksot ja tilanteet seké itsendi-
set tehtavat vaikuttivat ammatilliseen opettajaksi kasvuuni opettajan eri osaamisen
osa-alueilla. Téssid, niin kuin muussakin aikuiskoulutuksessa, oli hyvd huomata, etta
kasvun etapin ja oman kehittymiseni tdssd prosessissa saavutin hyvin usein itsendisen
tyoskentelyn aikana. Télla tarkoitan sitd, ettd ldhijaksojen asioita tuli syvillisemmin
pohdittua tehdessani jotain opettajankoulutuksen itsendistd tehtidvad. Asiat aukeavat
paremmin, kun saan peilata niitd kaikessa rauhassa omiin kokemuksiini.

3.1. Ensimmaiset lahijaksot

Olin odottanut ldhijaksoilta enemmin luentotyyppistd koulutusta, mutta se olikin pal-
jon eri kasvatuksellisten asioiden pohdintaa ryhmissd. Prosessoituani asiaa huomasin
tdméin opetustavan sopivan tdhén tilanteeseen ihan hyvin. Lahijaksoilla opin kisittele-
midn ammatillista koulutusta laajemmin ohi eri alakohtaisten raja-aitojen. Tdmén voi-
si sanoa olevan erdinlainen laaja-alaistava etappi minulle. Samoin néilla jaksoilla tuli
hyvin esille se, ettd olinkin er#dlld tavalla jopa vahvemmilla pohjatiedoilla mukana
kuin ne, jotka toimivat pelkastdan opettajina. Minulla oli vahva kisitys tyoelamésti ja
koulutusuudistuksista. Olen tydssini pddssyt toimimaan paljon erilaisissa kehittdmis-
tiimeissd, josta olikin valtavasti hyotyé tdssd ryhmétyomiisessd koulutuksessa.

3.2. Verkkokurssi

Verkkokurssi oli minulle koko ammatillisen koulutuksen yksi merkityksellisimmista
kursseista. Tdmé kurssi muutti eniten ajattelutapaani jotakin toimintatapaa kohtaan.
Olin pitdnyt verkkokurssien toteutusta ATK-taitajien snobbailuna, mutta sitdhén se ei
todellakaan ollut. Tadmi verkkokurssi oli toteutettu ja aikataulutettu erittdin taitavasti,
siitd kiitos Markku Kivalahdelle. Kurssilla péisi todella ndkeméién ja kokemaan, mi-
ten toisella asteella voi opettaa verkossa. Skills-kisojen katsominen ja analysointi ver-
kossa avasi minulle uuden pedagogisen sekd koulutustilanteen toteuttamisen mallin.
Olin aikaisemmin vihén vieroksuen suhtautunut opiskelijoiden chattailuun verkossa,
mutta nyt asenteeni on toinen ja aion tulevaisuudessa kokeilla tédtd opetustilanteena
omille opiskelijoilleni. Tdmi oli hyvé osoitus siitd, ettd opetus voi kehittyé tekniikan
erilaisten sovellusten mukana. Mietin kurssia jidlkeenpéin monta kertaa. Kun ennakko-
luuloille ei anna liikaa valtaa tai ei anna niiden rajoittaa oppimista, niin lopputulos on
hyvi. Sain téstd kurssista erittdin paljon ja kehityin timén avulla ajattelemaan asioita
monipuolisemmin kuin ennen.
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3.3. Hameenlinnan lahijaksot

Hémeenlinnan 1&hijaksoilta olisin toivonut enemmén auditorio-tyylisid asiantuntijalu-
entoja, koska olimme kokoontuneet samaan paikkaan eli se olisi ollut helppoa toteut-
taa. Omana kehittymisen etappina koin sen, miten oman alamme (téssd tapauksessa
koko luonnonvara-ala) koulutusta toteutetaan eri puolilla Suomea. Tdmaé oli tietenkin
asetettu myos yhdeksi oleelliseksi tavoitteeksi jaksolle. Huomasin, ettd samanlaisissa
koulutuksen kehittamishaasteissa painivat kaikki, paikkakunnasta riippumatta. N&illd
jaksoilla tutustuin moneen luonnonvara-alan opettajaan.

Sahkopostiverkostot olivat hyvid niilld 1dhijaksoilla ja niitd yhteyksié on tullut kaytet-
tyd myohemminkin. Verkostoitumisen merkitys vain korostui minulle nididen péivien
ansiosta. Samoin vuorovaikutustaidot kehittyivét keskustellessa opettajuuteen liitty-
vistd asioista, erityisesti korostan kuuntelemisen merkitystd. Opettajalla ei valttdmatta
ole omassa tyoyhteisossddn kuuntelijaa omille tydmurheilleen, mutta on erityisen an-
toisaa, kun nimaé asiat voi jakaa ja keskustella eri oppilaitosten edustajien kanssa.

3.4. Kasvatustieteen opinnot

Olen tyytyvéinen, ettd valitsin kasvatustieteen opintojen toteutustavaksi itsendisen
tyoskentelyn. Opiskelin erittdin hyvélld sykkeellad alusta loppuun, vaikka aluksi luulin
aihetta tylsdksi. Perehdyttyédni asiaan huomasin sen todella kiinnostavan minua. Kiin-
nostavuus johtui siitd, ettd olin opettanut vuosia tietyilld tyyleilld ja opiskelijat olivat
oppineet, mutta nyt niille tavoille 16ytyi kasvot. Kaikki opetustapani olivatkin joitakin
pedagogiikan teorioita tai tyylejd, joita en aiemmin ollut tiennyt. Oli mahtava tunne
16ytad omille nikemyksille ja kokemuksille vahvistus. Nyt osaan mielestiini jaotella
opiskelijoita paremmin eri ihmis- ja oppimistyyppeihin ja niin vaihtaa opetustyylid
yksilon tarpeiden mukaan.

Kasvatustieteen opinnot aiemmin suorittaneet opiskelutoverini olivat yhtd mielti siiti,
ettd on parempi opiskella kasvatustiedettd nyt samaan aikaan muiden opintojen kans-
sa. Muu opiskelu ja kasvatustieteen opinnot tukevat silloin paremmin toisiaan, eivitkd
ne jdd irrallisiksi. Tdmén jakson aikana koin todella kehittyvéni pedagogisella alueella
ja mielestdni saavutin opintojakson tavoitteet hyvin.
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3.5. Opetusharjoittelut

Tyoeldmén opetusharjoittelun sain hyvéksiluettua, koska olen kouluttanut tyéeldmén
edustajia tyGssdoppimiseen ja ammattiosaamisen nédyttoihin. Niisti tilaisuuksista olen
saanut paljon kehittdmis- ja substanssiosaamista siind suhteessa, kun nditd on toteu-
tettu meilld ns. konsultoivana mallina tyGpaikoilla. Hyvéksiluvut toimivat mielestini
ammatillisessa opettajankoulutuksessa hyvin ja antoivat tilaa toisten asioiden opiske-
luun. Laaja-alaistavan opetusharjoittelun tein pidsykoeprosessista. Tdméi oli minulle
avaava prosessi siind mielessd, ettd siind tuli selked ndkemys nuorten opiskelutaus-
toista joko peruskoulussa tai lukiossa.

Opetusharjoittelu oppilaitoksessa oli minulle niin sanottu suunnitelmallisuusetappi
matkallani ammatilliseen opettajuuteen. Olen aikaisemmin suunnitellut opetukseni
paljon ylimalkaisemmin kuin nyt. Suunnitelma, joka opintoihin liittyen piti hyviksyt-
tdd, oli hyvé asia ja opetti minulle suunnitelmallisuuden merkityksen opetuksessa. Nyt
teen jatkossakin tarkemmat suunnitelmat opetuksesta, koska huomasin, miten paljon
parempi ja mukavampi silloin on opettaa. Lisédksi timé opetusharjoittelu opetti ja ke-
hitti minua lukemaan opiskelijaa paremmin, mikd on opettajankoulutuksen ja erityi-
sesti kasvatustieteen opintojen ansiota. Tdnd pdivina osaan opettaa ja ottaa huomioon
eri opiskelijoille parhaiten soveltuvat oppimistyylit.

3.6. Opinnaytetyo6 ja opetuksen suunnittelu

Opinndytety6é ja opetuksen suunnittelu -opintojaksot olivat havahduttavia etappeja
opettajankoulutuksessa. Ndissd opintojaksoissa selkeind tavoitteina oli oppia suunnit-
telemaan erilaisia opetusmenetelmii yhdessi tyoeldmén kanssa. Kisittelen nditd kahta
opintojaksoa yhdessd, koska minun tapauksessani ne liittyvét voimakkaasti toisiinsa.
Opetuksen suunnittelussa huomasin, miten paljon erilaisia muuttujia tdytyy ottaa huo-
mioon. OpinndytetyOsténi tuli todella laaja, ainakin ajankiytéllisesti, koska muuttujia
oli niin paljon.

Opintojaksojen aikana minulle selvisi erittdin konkreettisesti tyoelamén merkitys ope-
tuksen suunnittelussa ja toteutuksessa. Oli my0s jannd huomata, miten paljon uusi
ammattiosaamisen niyttolaki (601/2005) todellisuudessa muuttaa perinteistd opetusta,
kun se toteutetaan laadukkaasti. Opettajana huomaan sen, ettid tyd on muuttunut osin
ohjaavammaksi perinteisen luokkaopetuksen sijaan. Olen saanut opettajakollegoilta
hyvidid palautetta niyttGjen sekd tyGssdoppimisen toteuttamis-, ajoitus- ja arviointi-
suunnitelmista, koska ne ovat meididn yhteisessd kdytossamme (kuviot 1 ja 2). Kun
kaikki on hyvin suunniteltua, on paljon mukavampaa ja loogisempaa opettaa.
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Kalatalouden perustutkinnon arviointisuunnitelma

K K Vesilla liik- | Vesiviljelyn |Kalankasit- | Kalat ja Kalaved K j K - | Matkailu-

perustaidot | 5 OV kuminen perustaidot |telyn perus- | kalavedet |hoito 5 OV | tus ja kala- | den yritys- | kalastus
11 OV 50V 8 ov taidot 8 OV | 8 OV kauppa toiminta 300V
300V 10 ov

1 ] 1 il

Ammattiosaa- Kaytannon Teoriatieto Tyossa- Tydssaoppiminen
misen naytto harjoitteet oppiminen ja ammattiosaa-
misen naytto

Lisdksi kaikkien opintokokonaisuuksien arviointiin vaikuttaa kaikille aloille yhteinen ydinosaaminen

Oppimistaidot Ongelman- Vuorovaikutus- ja | | Yhteistyotaidot Eeettiset ja es-
ratkaisutaidot | | viestintataidot teettiset taidot
seka yhteiset painotukset
Kansainvalisyys || Kestavan kehityk-| | Teknologian ja || Yrittajyys || Laadukas ja Kuluttaja- Tyosuojelusta
sen edistaminen tietotekniikan asiakaslahtoi- || osaaminen|| ja terveydesta

hyodyntaminen nen toiminta

huolehtiminen

Kuvio 1. Kalatalouden perustutkinnon arviointisuunnitelma.

Kalatalouden perustutkinnon ammattiosaamisen nayttdjen toteuttamissuunnitelma

Kalastuksen | Kalatalous | Vesilla liik- | Vesiviljelyn |Kalankasit- | Kalat ja K K j K - | M
perustaidot |5 OV kuminen perustaidot |telyn perus- | kalavedet |hoito 5 OV | tus ja kala- | den yritys- | kalastus
11 oV 50V 8 ov taidot 8 OV | 8 OV kauppa toiminta 300V
30 0V 10 ov
N N N N
Naytto 1 a a 2 2
y y @ @ y y
Naytto 4
t t vt t t
t t t t
0 0 0 0
2 3 5A 5A
Naytto 5B

Kuvio 2. Kalatalouden perustutkinnon ammattiosaamisen nayttdjen toteuttamissuu
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3.7. Matkakirjaprosessi

Matkakirjan kokoaminen omista péivakirjamerkinndistéini oli koontietappini opet-
tajaksi kasvun tielld. Oli hyvid seisahtua miettimidén omaa oppimisprosessia. Tdmén
avulla on helpompi suunnitella opettajana toimimista, kun osaa asennoitua opiskelijan
oppimisprosessiin paremmin. Téllainen jdlkipohdinta olisikin tarpeellista tehdd myds
monella muulla elimin osa-alueella. Matkakirjan teettiminen meilld opettajaopiskeli-
joilla oli hyvi idea.

4. Peilaus omaan opettajaksi kasvuun

Peilatessani oppimaani opintojaksojen ja itselleni asettamiini tavoitteisiin, olen koko-
naisuudessaan tyytyvidinen opettajankoulutukseen. Oli hyvi, ettd tyOyhteisostdni oli
samassa koulutuksessa myds muita opiskelijoita, titd kautta 16ytyi my0s tutor-opiske-
lijani. T4lld oli hyvin paljon merkitysté, koska opiskelujen aikana pystyimme keskus-
telemaan opiskeluistamme. Tama oli antoisaa ja kehittdvéa, ainakin minulle.

Léhi- ja itsendistd opiskelua oli hyvisséd suhteessa oman oppimiseni kannalta. Itsendi-
silld jaksoilla oli mahdollisuus miettid ja analysoida asioita rauhassa ja silld oli suuri
merkitys kasvussani ammatilliseen opettajuuteen. Lisdksi eldméintilanteeseeni sopi d4-
rimmdiisen hyvin, ettd koulutus jérjestettiin lihelld eli Lahdessa. Tésti kiitos tyOnanta-
jalleni, joka on ollut suunnittelemassa koulutusta ldhelle meita.

Lahteet
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mentti] http://www.elisanet.fi/seppo.helakorpi/tiedostot/Opettajankoultekstii.htm. Vii-
tattu 30.3.2007.

Laki ammatillisen koulutuksen lain muuttamisesta 601/2005 (1.1.2006). Alkuperédinen
sdadds 630/1998.
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Leena Nietosvuori

OPETTAJANA INNOSTAJA JA KANNUSTAJA

Sosiaalipedagogiikka, innostaminen, sosiaalinen vuorovaikutus, toiminnalliset mene-
telmdit, sosiaalialan koulutusohjelma

1. Johdanto

Sosiaalipedagogiikka on vakiinnuttanut asemansa monen ammattikorkeakoulun so-
siaalialan koulutuksen viitekehyksend. Nédin on myos Lahden ammattikorkeakoulun
Sosiaali- ja terveysalan laitoksen sosiaalialan koulutusohjelmassa. Viitekehyksen takia
sosiaalipedagogiikka ei saisi olla vain kursseina opetussuunnitelmassa, vaan sen pitéi-
si vaikuttaa koko koulutusohjelman toimintaan ja kaikkeen opettajan ty6hon: opiskeli-
jan kanssa kaytdviin dialogiin, ohjaukseen, opetukseen, opettajien yhteiseen suunnit-
teluun ja tiimityoskentelyyn.

Héimaldisen (1999, 17) mukaan sosiaalipedagoginen tydskentely haastaa toimijoita
ajattelemaan sosiaalipedagogisesti. Kdytdnnon ty0ssd sosiaalipedagogiikka tarkoittaa-
kin tyon ja toiminnan ymmairtamisti sosiaalipedagogisesta tietoperustasta késin. Jotta
opettaja voisi tydskennelld koulutusohjelmaan rakennetun sosiaalipedagogisen viite-
kehyksen mukaisesti, hiinen pitdisi mééritelld, miten hin ymmértda sosiaalipedagogi-
sen tietoperustan ja mité se voi antaa hinen tydskentelyynsa.

Hémadlédisen sanoma osoittaa, ettd sosiaalipedagogiikka on ajattelutapa, joka nikyy sen
sisdistineelld ihmiselld kaikessa toiminnassa. Tarkastelen tédsséd artikkelissa sosiaali-
pedagogiikkaa opettajuuden nikokulmasta. Sosiaalipedagogiikka mielletdiin laajas-
ti esimerkiksi syrjaytymistd ehkdisevinid pedagogisena toimintana, mutta pohdinnan
arvoista on, miti sosiaalipedagoginen tyoskentely tarkoittaa opettajan tyossd. En siis
tarkastele sosiaalipedagogiikkaa tieteend tai yhteiskunnallisena toimintajérjestelména
vaan toimintana, joka mahdollistaa oman tyon, tdssé tapauksessa opettajan tyon, syve-
nemisen sosiaalipedagogisena ajatteluna ja toimintatapana.

Artikkeli etenee siten, ettd kuvaan sosiaalipedagogiikkaa ensin yleisesti, jotta lukija
pystyisi luomaan késitysta siitd, mistd sosiaalipedagogiikassa on kyse. Sen jilkeen
pohdin yhtd sosiaalipedagogista sovellusta, innostamista, opettajan tyossd. Liséksi
esittelen sosiaalipedagogiseen tydskentelyyn kuuluvia toiminnallisia menetelmié, jois-
ta esimerkkind otan draamatydskentelyn.
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2. Sosiaalipedagogiikka ja opettaja

Sosiaalipedagogiikkaa on mééritelty monin eri tavoin. Himéldinen (1999, 14) tarkas-
telee sosiaalipedagogiikan perusmerkityksid kisitteeseen liittyvien sanojen avulla.
Kyseessahdn on yhdyssana, jonka perusosana on sana pedagogiikka. Sitd maérittaa
sana sosiaalinen. Himéildisen mielestd laajasti ymmirrettynd yhdyssanan perusosan,
pedagogiikan, merkitys on oppi ihmisen kasvatuksesta tai kasvatuksen taitoa. Sanalla
sosiaalinen hédn nikee kolme merkitystd: yhteiskunnallinen, yhteis6llinen ja ihmisten
vuorovaikutukseen huomionsa kiinnittédvi sekd toisia huomioon ottava ja huono-osais-
ten auttamiseen suuntautuva toiminta. (ks. myds Hamildinen & Kurki 1997, 15 - 16.)

Sosiaalipedagogiikka kasitetdéin usein toiminnaksi, jonka avulla ihminen omassa yh-
teisOssddn innostuu toimimaan itsensd ja muiden hyvéksi. Omassa yhteisossd toimi-
minen on sekd yhteiskunnallista ettd yhteisollistd toimintaa, joka vahvistuu vuorovai-
kutuksessa toisten kanssa. Sosiaalipedagogiikan tavoitteena on myds kasvatuksellisten
nikokulmien huomiointi sellaisessa toiminnassa, jonka tavoitteena on edistdad ihmisten
yhteisollisyyttd ja osallisuutta. Pyrkimyksend on siis tukea ihmisten mahdollisuuksia

Sosiaalipedagogiikassa on kyse kuitenkin jostain vield syvemmadsti kuin ihmisten ak-
tivoimisesta, silld sen pyrkimyksend on my0s vaikuttaa ihmisten suhtautumis- ja ajat-
telutapoihin heidén pohtiessaan sosiaalisia kysymyksid. Siksi sosiaalipedagogiikan
ytimend on ihmisen kasvaminen yhdessd oman yhteisonsd kanssa. Thminen oppii ot-
tamaan vastuuta sekd omasta eldmistiin ettd koko yhteisostiin. Tastd syysta sosiaali-
pedagogiikkaa pidetdin muutoksen pedagogiikkana: se pyrkii koko ajan kohti entistd
parempaa sekd ihmisen ettd yhteison eldméssd. (Hdmaildinen & Kurki 1997, 34 - 36.)

Sosiaalipedagoginen keskustelu on alkanut syventyd my6s koulun ja koulutuksen pii-
riin. Yhteiskunnan muuttumisen myo6té raja-aidat eri alojen ammattilaisten, esimerkik-
si sosiaalityontekijoiden ja opettajien, vililld ovat alkaneet kaatua. Yhé tavoitteelli-
semmaksi koetaan sellainen keskustelu, joka antaa yhteisid tavoitteita ja ymmaérrysti
esimerkiksi kasvatukselle ja sosiaaliselle ty6lle. Yhteisten tavoitteiden my6ta ndhdédn
kasvatuksen ja sosiaalisen tyon yhteiset tehtévit: tukea ihmistd kehittyméin ja sopeu-
tumaan hénen ympérilldéin tapahtuviin muutoksiin sekd auttaa ja tukea ihmistd kehit-
tdmain omaa maailmaansa. (Kurki 2006, 77.)

Nivalan (2006, 151) mukaan sosiaalipedagogiikasta voi 16ytad hedelmaillisid nakokul-
mia koulussa tapahtuvaan tyoskentelyyn, silld sosiaalipedagogiikassa ihmisen kasvuun
kiinnitetddn huomiota kokonaisvaltaisesti. Lisdksi sosiaalipedagogiikassa ndhdéén tér-
kednd ihmisen kuuluminen yhteis66n, sen tukeminen ja kehittiminen, jotta yhteiso
pystyisi rakentamaan jédseniensd hyvinvointia. Koulun kannalta rakentavaa onkin se,



ettéd sosiaalipedagogiikasta on mahdollista 16ytié sellaisia ajatuksia, jotka vahvistavat
sekd yksilod ettd yhteisod.

Koska koulu on tarked vaikuttaja sekd ymparistossddn ettd opiskelijoidensa elamassi,
olisi koulun tyoskentelyssd hedelmallistd huomioida myo6s sosiaalipedagogiikassa yh-
tend ldhtokohtana oleva arkildhtoisyys. Sen perustana on ajatus ihmisen tukemisesta
ja rohkaisemisesta, jotta tdma tarttuu asioihin ja nikee muutoksen mahdollisuudet eli-
méssddn. Arkildhtoisyydessd kyse on yksinkertaisesti arjen kadytidnnéllisten asioiden
ymmirtdmisestd ja hoitamisesta. Sosiaalipedagogisesti toimiva koulu voisi tdssd suh-
teessa olla entistd enemmén osa oppilaidensa ja opiskelijoidensa eliméi, jotta he ke-
hittyisivit maailmaa ennakkoluulottomasti tarkasteleviksi ja omassa eldméssédédn seka
yhteisossddn aktiivisesti toimiviksi ihmisiksi. (Nivala 2006, 151 — 153.)

3. Opettajana innostaja

Sosiaalipedagogisessa ty0ssd innostaminen téhtééd sosiaalisen vuorovaikutuksen vah-
vistamiseen ja tasavertaiseen kommunikointiin ja toimintaan sekid ihmisen herkistdmi-
seen, jotta tdmdi tiedostaisi oman roolinsa osana yhteisdddn. Innostaminen ei kuiten-
kaan onnistu ilman innostajaa, ja tdstd syystd my0s sosiaalipedagogisista 1dhtokohdista
toimiva opettaja on sisdistanyt innostavuuden osaksi opettajuutta. Innostajana opettaja
toimii yhteisollisyyden ja osallistumisen ylldpitdjand ja pyrkii tietoisesti rakentamaan
sosiaalista vuorovaikutusta omassa yhteisossddn sekd opiskelijoiden ettd henkiloston
kanssa. Hian pyrkii myos siihen, ettd ihmiset alkavat toimia ja ty6skennelld yhdessa
toinen toistaan tukien.

Monet eri tahot odottavat opettajan olevan innostava ja asiakasldhtdinen toimija: luo-
kassa opiskelijat tarvitsevat tukea omaan innostumiseensa ja aktiivisuuteensa, tiimi-
tyoskentelyyn haetaan innostunutta meininkid ja opettajan oletetaan ottavan aktiivi-
sesti osaa opetuksen yhteissuunnitteluun. Tdmé osoittaa, ettd kaikessa tyoskentelyssi
opettajan odotetaan vahvistavan ja tukevan omia asiakkaitaan, opiskelijoita ja tyoyh-
teison muita jidsenid innostavaan ja kannustavaan tydskentelyyn.

Sanotaan, ettd suuri osa sosiaalipedagogisen tyon prosessista syntyy innostamisen
oivalluksesta ja sen tarkoituksen ymmirryksestd. Sosiaalipedagogiseen ty6hon ni-
voutuukin innostamisen késitteitd ja ajatuksia, silld sosiokulttuurisen innostamisen
katsotaan olevan yksi mahdollisuus toteuttaa sosiopedagogista tyotd. (Haméildinen &
Kurki 1997, 200-202.) My6s sosiaalipedagogisesti toimivalla opettajalla innostami-
sen tavoitteena on hinen opiskelijoidensa rohkaiseminen ja heiddn voimaantumisensa
tukeminen, jotta he pystyisivit tekemidn omassa eldméssidéin omien arvojensa ja voi-
mavarojensa mukaisia ratkaisuja.
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Suomalaisen sosiaalipedagogiikan kentilld sosiokulttuurista innostamista on késitellyt
laajasti Leena Kurki (2000; 2006). Hén on itse koulukuraattorin ty0ssdédn innostunut
aikoinaan sekd sosiaalipedagogiikasta ettd sosiokulttuurisesta innostamisesta. Kurki
16ytad innostamisesta kolme ulottuvuutta: pedagogisen, sosiaalisen ja kulttuurisen.
Jokaisen kolmen ulottuvuuden tavoitteena on ihmisten yhteisollinen sitoutuminen ja
heiddn persoonallisten arvojensa kehittyminen. (Kurki 2006, 78, 81.)

Pedagogisessa ulottuvuudessa kyse on ihmisen persoonasta, silld kasvatuksessa pyri-
tddn tukemaan ihmisen persoonallisuuden kehittymistd, valmiuksia ajatella kriittisesti,
sitoutumista toimintaan ja oman vastuun tiedostamiseen. Sosiaalisessa ulottuvuudessa
puolestaan keskitytddn ryhmaéén ja yhteis6on. Téllgin tdrkedd on ihmisten osallistumi-
nen toimintaan ja tunne kuulumisesta omaan yhteis6onsid. Kolmas ulottuvuus, kult-
tuuri, tavoittelee ihmisen luovuuden ja itseilmaisun kehittymistd. Kulttuurisen innos-
tamisen tapoina Kurki nidkee esimerkiksi erilaiset taide- ja kulttuuritapahtumat ja ei-
ammatilliset itseilmaisun lajit, kuten yhteisotaiteen, draaman, musiikin tai sanataiteen.
(Kurki 2006, 81 - 82.)

Mielestédni opettamisessa innostaminen haastaa pohtimaan ja keskustelemaan asioista
yhdessi opiskelijoiden ja oman tyGyhteison kanssa, silld pohdinta ja yhteinen keskus-
telu ovat tirkeimpid Kurjen (2006) mainitsemaa kolmea ulottuvuutta koossa pitdvia
tekijoitd. Yhteinen pohdinta ja yhteinen keskustelu vaativat kuitenkin luottamusta,
joka saavutetaan vain riittdvésti asioihin paneutumalla ja hyviksyvéssd ilmapiirissa.
Yhteinen pohdinta vaatii my6s vuorovaikutusta ja vilittdmisti, joka alkaa omasta it-
sestd ja toisesta ihmisestd vilittdmisestd. Lisdksi yhteinen pohdinta rakentaa kumppa-
nuutta, joka muodostuu tasavertaisuudesta ja osallisuudesta. Nama tekijét eivit kui-
tenkaan rakennu hetkessd, vaan ne syntyvit ja syvenevit yhteisessd ymmaérryksessi,
jossa mukana ovat kaikkien kokemukset ja tuntemukset — opettajan, opiskelijan ja
koko tydyhteison.

Kasittelen innostamisen yhteydessd voimaantumista, silld nien opettajan tyOssd yh-
deksi tdrkedksi elementiksi opiskelijan voimaantumisen tukemisen. Ne nivoutuvat
yhteen siten, ettd innostamisen avulla voi sanoa tapahtuvan voimaantumista. Sitd voi
sanoa prosessiksi, jossa ihmisen sisdinen voimantunne kasvaa ja vahvistuu. Siitonen
(1999, 83 & 93) maiirittelee voimaantumisen prosessiluonnetta ja voimaantunutta ih-
mistd. Han mainitsee muun muassa seuraavasti:

Voimaantuminen on ihmisestd itsestddn ldhtevd prosessi: voimaa ei voi antaa toi-
selle. Se on henkilokohtainen ja sosiaalinen prosessi, jota ei tuota ja aiheuta toi-
nen ihminen. Voimaantuminen on prosessi tai tapahtumasarja, jonka kannalta toi-
mintaympdriston olosuhteet (esim. valinnanvapaus ja turvalliseksi koettu ilmapii-
ri) voivat olla merkityksellisid, ja tdmdn vuoksi voimaantuminen voi olla jossain



tietyssd ympdristossd todenndkoisempdd kuin toisessa. Voimaantunut ihminen on
loytdnyt omat voimavaransa. Hdn on itse itseddn mddrddvd ja ulkoisesta pakos-
ta vapaa. Voimaantumisprosessissa toinen ihminen ei ole hdantd voimaannuttanut,
vaan hdn on itse tullut voimaantuneeksi.

Siitonen (1999, 86) painottaa, ettd itsemidrddmisen tunteen lisidksi jokaisen ddnen
kuuleminen on olennainen tekijd voimaantumisprosessissa. Jotta voimaantumispro-
sessi etenisi, pitdd yhteison vuorovaikutuksen olla kannustavaa ja pohdintaa tukevaa.
Mitd tdmi vaatii innostajalta eli tdssd tapauksessa opettajalta? Se edellyttad yhteison
sosiaalisen ja kulttuurisen kontekstin tuntemusta. Se edellyttdd yhteisen kielen kaytta-
mistd yhteisOssd eldvien ihmisten kanssa. Se edellyttdd myos ymmérrystd ja oivallusta
siitd, millainen prosessi tukee kaikkein parhaiten seké opiskelijoiden ettd koko tydyh-
teison voimaantumista.

Innostajan ty6 on vaativaa ja vastuullista. Siksi innostajan on ymmarrettidvi ja tun-
nettava hyvin tyokenttéinsd ja se yhteiso, jossa hédn toimii. Vain télléin hin pystyy ke-
hitteleméin sellaisia prosesseja, jotka tukevat ja edistdvit ihmisen ja hidnen yhteison-
sd eldmid. Innostajan tehtdvdnd on my0s pitdd huolta tukemansa yhteisén toiminnan
edellytyksisté ja rakentaa mahdollisuuksia toiminnan syntymiseen itse yhteisostd — ei
innostajasta kisin. (Kurki 2000, 81.)

4. Toiminnalliset menetelmat innostajan tyokaluina

Sosiaalipedagogisesta tyostd 10ytyy monia erilaisia tydmuotoja, jotka kertovat sen
monipuolisuudesta. Himéldisen (1999) mukaan kaikessa sosiaalipedagogisessa ty0s-
sd taustalla on perusajatus siitd, ettd tuetaan ihmistd hdnen omassa oivaltamisessaan.
Oivaltaminen voi tapahtua esimerkiksi dialogisesti keskustelussa tai toiminnallisesti
yhdessi tekemisen avulla. Téarkedd on se, ettd sitd, mikéd ihmisessd on mahdollista, voi
etsid monella eri tavalla. (Haméldinen 1999, 66-68.)

Lahden ammattikorkeakoulun sosiaalialan koulutusohjelman opintosuunnitelmiin si-
sdltyvien luovien ja toiminnallisten tyGtapojen tavoitteena on saada sosionomiopis-
kelija ymmirtdméén, ettd luovuus ja toiminnallisuus ovat osa ammatillista kasvua ja
ettd sosiaalipedagogiseen tyotapaan kuuluu toiminnallisten tyStapojen kiytts. Tavoit-
teena on myos rohkaista opiskelijaa oman luovuuden kehittdimisessd ja 16ytdmises-
sd, jotta han uskaltaisi hyodyntdd omaa persoonaansa ja osaamistaan tulevassa tyos-
sdin. Luovissa ja toiminnallisissa tyGtavoissa painotetaan aktiivisuutta, osallisuutta ja
yhteisollisyyttd, jotta opiskelijan sosiaalipedagoginen tyGote vahvistuisi ja jotta hédn
oppisi kayttdmiin sekd omaa luovuuttaan ettd luovia menetelmid hyviksi asiakkaan
voimaantumisen tukemisessa ja entistd paremman arjen rakentamisessa yhdessé asi-
akkaan kanssa.
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Luovissa ja toiminnallisissa menetelmissé ei ole kyse taideterapiasta, jota esimerkiksi
ladkarit voivat kdyttdad potilaansa hoidossa. Kyseessd on ihmisen voimaantumista tu-
keva ja aktivoiva taiteen ja kulttuurin kdytt6. Taideterapian parissa tyoskentelee kou-
lutettu terapeutti, kun taas taiteen ja luovuuden terapeuttista eli parantavaa ja elimyk-
sid antavaa puolta voi kuka tahansa alan ammattilainen, esimerkiksi opettaja, hyodyn-
tdd omassa ty6ssddn. Kummassakin tapauksessa on kuitenkin olemassa usko taiteen
parantavaan ja tukea antavaan voimaan.

Sosiaalipedagogiikassa kéytettidvistd toiminnallisista menetelmistid draamatyoskentely
on hyvid esimerkki, silld siind voidaan hyodyntdd laajasti monia eri taiteen keinoja,
kuten esimerkiksi musiikkia, sanataidetta, luovaa kirjoittamista ja tanssia. Draama on
toimintaa, jossa pyritddn muun muassa yhteisollisyyteen ja yhdessd jakamiseen. Niin
se mahdollistaa luovan ajattelun ja toiminnan seki sosiaalisten kontaktien vahvista-
misen. Niin sosiaalipedagogiikassa kuin draamassa kyse on pitkélti kollektiivisesta
yhteistoiminnasta.

Draamasta 16ytyy aina tarina, jota tyOstetdan yksin ja yhdessd ryhmén kanssa. Tarinoi-
den avulla osallistuja pdédsee kokemaan, ymmértimédén ja luomaan itse omaa maail-
maansa. Itse koen draamatyoskentelyn menetelméni, jonka avulla pdéstidn pohtimaan
asioita eri ndkokulmista ja kohtaamaan toista ihmisté ja hinen tunteitaan. Mielestéini
draama sopii hyvin sosiaalipedagogiseen tyoskentelyyn, silld se siséltdd samoja tavoit-
teita ja ajatuksia. Niin draamassa kuin sosiaalipedagogiikassakin syntyy voimaantu-
mista, kun ihminen oman kokemuksensa kautta oivaltaa ja ymmértdd jonkin asian tai
asiayhteyden, ja kun hén toimii yhdessd muiden kanssa ja tuntee olevansa osa ryhmaa
ja toisten arvostama.

Sosiaalipedagogisessa ty0ssd tyomenetelmid ei ole médritelty, silld niiden kayttd pe-
rustuu aina asiakkaiden tarpeeseen. Térkeintd on se, ettd koko toiminta rakentuu vuo-
rovaikutuksessa ja synnyttdd asiakkaissa aktiivisuutta, halua pohdintaan ja tarpeen
vaatiessa muutokseen. Sosiaalipedagogiikassa kdytetdidn kuitenkin hyviksi erilaisia
taideldhtoisid luovia ja toiminnallisia menetelmid, koska ne tukevat asiakkaan dialo-
gia ja vuorovaikutusta hinen rakentaessaan omaa identiteettififin ja maailmaansa.
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5. Lopuksi

Sosiaalipedagogiikka voisi kaikessa opettajan tydssd olla se perusta, jonka pohjal-
ta hin voi innostua ja ponnistaa eteenpdin, silld ajattelutapana sosiaalipedagogiikka
syventdd nakemyksid esimerkiksi yhteistoiminnallisesta oppimisesta, kasvatuksesta,
opiskelijalidhtoisestd tyoskentelystd ja omasta opettajuudesta. Kéytinnén ty6ssé sosi-
aalipedagogiset ldhtkohdat voivat ndkyd esimerkiksi toiminnallisina menetelmini ja
tavoitteena rakentaa yhteistd pohdinnan ja dialogin foorumia yhdessd opiskelijoiden
kanssa. Sosiaalipedagoginen tyoskentely vahvistaa myds taitoa toimia tyGyhteison ja
tiimin jdsenten kanssa niin, ettd toiminta koetaan hyvéksytyksi ja yhteis6lliseksi. Sille
pitdisikin antaa tilaa, jotta se antaisi mahdollisuuden laajentaa ymmairrysté toisen tar-
peita kohtaan ja rakentaa yhteisti tyoskentelyd.

Opettaja ei kuitenkaan saisi olla sosiaalipedagogisen tydskentelynsd kanssa yksin
— tukena voi olla esimerkiksi oma tiimi. Lahden ammattikorkeakoulun sosiaalialan
koulutusohjelman opettajat ovat pohtineet yhdessé kevailld 2007 kahdessa yhteisessa
koulutustilaisuudessa sosiaalipedagogiikkaa ja sitd, mitd se omassa ty0ssd tarkoittaa ja
mahdollistaa. Nédin on alkanut rakentua yhteistd pohdintaa siitd, mitd opetussuunnitel-
man viitekehyksené oleva sosiaalipedagogiikka voi jokaisen ty6ssd tarkoittaa ja miten
se ndkyy omassa tyossa.

Henkilokohtaisesti tunnen yhteisten keskustelujen vahvistaneen tiimin yhteisollisyyt-
td ja antaneen itselleni ajattelemisen aihetta siihen, miten entistd paremmin oppisin
rakentamaan omaa kohtaamistani muiden kanssa ja opetustani sosiaalipedagogisesta
ajattelusta késin.

Mielenkiintoista on huomata, miten sosiaalipedagogiikan, innostamisen ja voimaan-
tumisen késitteet ja tavoitteet kietoutuvat yhteen. Opettajan kannalta katsottuna niisté
kaikista 10ytyy samankaltaisia ajatuksia ihmisestd toimijana ja oman itsen sekd ym-
périston vaikuttajana: sosiaalipedagoginen toiminta vaikuttaa mydnteisesti ihmisen
haluun tyodskennelld yhdessd muiden kanssa ja innostamisen tavoitteena on tukea
ihmistd omassa eldménprosessissaan. Néin pystytdéin myos tukemaan ihmistd hinen
voimaantumisen prosessissaan. Itselleni onkin syntynyt vahva tunne siité, ettd kaikki
mainitut tekijét tukevat toinen toistaan ja voivat siksi muodostaa opettajan ty$ssé sosi-
aalipedagogisesti toimivan eheédn kokonaisuuden.
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Taina Heininen-Reimi

OSALLISUUTTA JA MONIKULTTUURISUUTTA PROJEK-
TISSA OPPIEN

Moniku-projekti ja sen vaiheet, sosionomikoulutus, sosiaalipedagogiikka, osallisuus,
oppimiskdsitys

1. Johdanto

Kevéilla 2005 herasi ajatus toteuttaa Lahden ammattikorkeakoulun Sosiaali- ja ter-
veysalan laitoksella sosionomikoulutuksessa opetuskokonaisuus projektimuotoisena
opiskeluna. Opetuskokonaisuuden nimené oli epévirallisesti Moniku-projekti (= mo-
nikulttuurisuusprojekti). Aloitin pddtoimisena tuntiopettajana Sosiaali- ja terveysalan
laitoksella syksylld 2005 ja siind samalla piisin mukaan ensimmadiseen Moniku-pro-
jektin toteutukseen. Opettajia Moniku-projektissa oli neljd, kaksi jo pidemmaén aikaa
opettajana toiminutta ja kaksi aloittelevaa pdétoimista tuntiopettajaa. Jo heti projektin
alkuvaiheessa huomasimme, ettd projektin suunnittelu ja toteutus ovat opettavaisia ja
haasteellisia kokemuksia kaikille siind mukana oleville.

Artikkelini pohjautuu osittain joulukuussa 2006 valmistuneeseen ammatillisen opetta-
jakoulutuksen opinndytetyohoni Osallisuutta ja monikulttuurisuutta projektissa oppi-
en. Opinndytety0ssini kuvasin ensimmadisen Moniku-projektin toteutusta ja siitd keré-
tyn palautteen tuloksia.

Téssd artikkelissa esittelen ensin muutamia keskeisid seikkoja sosionomikoulutukses-
ta. Sen jéilkeen tarkastelen Moniku-projektin suunnittelua ja toteutusta sekd yhteenve-
toa siitd, millaisena oppimiskokemuksena mukana olleet opiskelijat ja opettajat ovat
kokeneet projektin. Lopuksi kerron mitd Moniku-projektille kuuluu kevéilld 2007.
Moniku-projektista opetuskokonaisuus-nimikkeen kéytté on perusteltua, silld opetus-
kokonaisuus nimikettd kidytetdén, kun muodostetaan laajempia asiakokonaisuuksia ké-
sittelevid ja useampia opintojaksoja yhdistdvid kokonaisuuksia (Opetushallitus 2006).
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2. Sosionomikoulutus Lahden ammattikorkeakoulussa

2.1. Opetussuunnitelman painopisteet ja sosionomin osaamis-
alueet

Suomessa sosiaalialan asiantuntijatehtéviin voi valmistua kahta korkea-asteen koulu-
tusvayldd pitkin. Sosiaalityontekijidksi voi valmistua yliopistosta suorittamalla sosiaa-
litydn opinnot ja tutkintonimikkeend on valtiotieteiden tai yhteiskuntatieteiden mais-
teri. Sosiaalialan ty6hon valmistuu asiantuntijoita ammattikorkeakoulusta sosiaalialan
koulutusohjelmasta, jolloin tutkintonimike on sosionomi (AMK). Yleisesti ottaen so-
sionomikoulutuksen tavoitteena on kouluttaa laaja-alaisesti sosiaalialan tyotehtiviin
soveltuvia ammattitaitoisia henkilGitd. (Talentia 2006.) Laaja-alainen ammattitaito
edellyttid, ettd opiskelija tuntee inhimilliset, yhteisolliset, sosiokulttuuriset sekd yh-
teiskunnan rakenteisiin liittyvét tekijét, jotka vaikuttavat ithmisen hyvinvointiin ja
toimintakykyyn. Koulutuksen tavoitteena on, ettd opiskelija saavuttaa ammattitaidon,
jossa yhdistyy teoreettinen ja toiminnallinen osaaminen. (Lahden ammattikorkeakou-
lun sosiaalialan koulutusohjelma 2004 - 2005, 1.) Lahden ammattikorkeakoulun so-
sionomikoulutuksen opetussuunnitelman keskeiset siséllolliset periaatteet keskittyvit
sosiaalipedagogiikan, osallisuuden ja sosiaalialan tyon viitekehykseen. Keskeiset si-
sdllolliset periaatteet tulevat esille eri oppiaineissa monimuotoisesti.

Sosiaalipedagogiikka on kdytidnnéllinen sosiaalitiede, jonka tavoitteena on sosiaalisten
ongelmien ennaltachkdisy ja hyvinvoinnin edistiminen pedagogisin keinoin. (Lahden
ammattikorkeakoulun sosiaalialan koulutusohjelma 2004-2005, 3.) Sosiaalipedago-
giikka on luonteva linjaus sosiaalialan ty6ssé, kun tyoskennelldidn sosiaalisten ongel-
mien ja marginalisoitumisvaarassa olevien ihmisten ja yhteisdjen kanssa. Ajattelus-
sa ja tyOtavoissa korostuvat toiminnallisuus, yhteis6llisyys, eldmyksellisyys, yksilon
ja yhteisojen voimavarojen kidyttoon saaminen ja arkeen suuntautuneisuus. (Lahden
ammattikorkeakoulun sosiaalialan koulutusohjelma 2004-2005, 3; Mylladrinen & Tast
2001, 39.) Sosiokulttuurinen innostaminen on sosiaalipedagogiikan keskeinen teema
ja innostaja (= sosionomi) on henkild, joka herkistdd ryhmié aloitteellisuuteen ja on
lasnd yhteison ihmissuhteissa ja arkipdivin eldméssd sekd luo ja helpottaa ryhmien
syntymisté ja kehittymisté eri keinoin (Kurki 1998, 20).

Osallisuus suomalaisessa hyvinvointiyhteiskunnassa ymmaérretdin niin, ettd ihmisel-
14 on mahdollisuus vaikuttaa itseddn ja ympdristéddn koskeviin asioihin. Sosiaalialan
tyon sisdltond osallisuus liittyy niihin tekijoihin ja muotoihin, joilla vaikutetaan ihmis-
ten monitasoiseen osallisuuteen. Yhteisolliselld tasolla vahvistetaan jonkin kansalais-
ryhmin eldminhallintaa ja yhteiskunnallisen osallistumisen mahdollisuutta, niin etti
ryhmad jatkossa on omatoiminen ja aktiivinen. Yksilotasolla osallisuus on omaehtoista
ja sitoutunutta osallistumista. lhminen méérittdd itse mihin, milld tavoin ja milloin han
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osallistuu. Kyse on mahdollisuuksien luomisesta yksilolle alhaalta ylospdin suuntau-
tuvassa toiminnassa. (Lahden ammattikorkeakoulun sosiaalialan koulutusohjelma 2004
-2005, 3.)

Sosionomikoulutuksen sisdllollisti monimuotoisuutta lisdid se, ettd koulutukseen on
kaksi sisdédnottoa vuodessa. Tammikuussa opintonsa aloittavat opiskelijat suuntautuvat
opinnoissaan lapsi- ja nuorisoty6hon ja elokuussa aloittava opiskelijaryhmi suuntautuu
opinnoissaan aikuisvéeston kanssa tehtdvadn monipuoliseen sosiaalialan ty6hon.

2.2. Oppimiskasitys sosionomikoulutuksessa

Yhtend keskeisend oppimiskésityksend ammattikorkeakoulupedagogiikassa on kon-
struktivismi, joka sinélldédn ei ole oppimisteoria vaan tietoteoreettinen ndkemys siité,
mitd oppiminen on ja miten oppija hankkii tietoa (Kotila 2003,14).

Konstruktivistiset teoriat korostavat kokemuksellisuutta, yhteistoiminnallisuutta, kon-
tekstuaalisuutta ja intentionaalista ongelmanratkaisua. Syvéllinen oppiminen konstruk-
tivistisessa oppimiskisityksessd edellyttdd sosiaalista vuorovaikutusta ja osallistumista
yhteison toimintaan. Erilaiset opetusympéristot tarjoavat erilaisia tapoja oppia. Oppi-
misen ndhdain tapahtuvan tehokkaammin niissd ympéristoissa, joissa opiskeltavia tie-
toja ja taitoja todellisuudessakin kéiytetdéin kuten tyoelaméssi. Tyoeldméiyhteydet ja tyo-
eldmaildhtoiset projektit ovat keskeisin osa ammattitaidon oppimista ja myos keskeistd
ammattikorkeakoulupedagogiikkaa. Teoria ja kiytdintd kulkevat rinnakkain, jolloin
opiskelijalla on mahdollisuus kidytdnnon harjoittelussa ymmaértdd ilmioitd ja kisitteel-
listdd niitd. (Lahden ammattikorkeakoulun sosiaalialan koulutusohjelma 2006-2007, 3;
Rautajoki 2001, 43-49.) Tyypillistdi ammattikorkeakouluissa toteutettavissa projekteis-
sa on se, ettd toiminta ja yhteistyd suunnitellaan ja organisoidaan yhteiskunnan ja tyo-
eldmén muutosten asettamien vaatimusten mukaisesti (Rautajoki 2001, 46).

Moniku-projektilla oli yhteiskunnallisesti ja sosiaalialan ty6hon liittyen ajallisesti selked
“tilaus”. Monikulttuurisuus on osa suomalaista yhteiskuntaa. Maahanmuuttajien miéra
on lisdéntynyt viimeisen kymmenen vuoden aikana Suomessa, vuonna 1995 maahan-
muuttajia oli 68 566 ja vuonna 2005 heitd oli 113 852 (Tilastokeskus 2006). Lahdessa
maahanmuuttajia oli 2 643 vuonna 2005 eli 2,7 % Lahden vikiluvusta (Lahden kau-
punki 2006). Moniku-projektin tarpeellisuutta voidaan tarkastella my6s konstruktivis-
tisen oppimiskésityksen kautta. Kun konstruktivistinen oppimiskésitys korostaa muun
muassa syvéllistd oppimista vuorovaikutuksen ja aidon oppimisympéristén kautta, niin
Moniku-projekti antaa opiskelijalle mahdollisuuden kohdata erilaisia ihmisié erilaisissa
oppimisympdristoissd, ja samanaikaisesti opiskelijalla on mahdollisuus tarkastella omia
kisityksidin ja oletuksiaan monikulttuurisesta sosiaalialan tyosté.
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3. Moniku-projektin suunnittelu

Moniku-projektin perusajatus keviddn 2005 suunnittelussa oli se, ettd opiskelijat toteut-
tavat opetuskokonaisuudessa toimintaa maahanmuuttajavieston parissa. Sosiaalialan
tyoeldmassd projektimuotoinen tydskentelyote on hyvin yleistd ja projektityoskente-
lyssd on selvit tyokdyténteet, joiden sisdllyttdminen sosionomiopintoihin kadytannossa
oli tarpeellista. Kuuden opintopisteen opetuskokonaisuuteen integroitiin oppiaineet,
jotka olivat monikulttuurisuus (1'2 opintopistettd), osallisuus ja toimintakyky (3
opintopistettd) sekid projektiopinnot (1'2 opintopistettd). (Ks. opetussiséllét Lahden
ammattikorkeakoulun sosiaalialan koulutusohjelman opetussuunnitelma 2004-2005)

Monikulttuurisuus sekd osallisuus- ja toimintakyky -kurssit tuntuivat sopivalta valin-
nalta ajatellen kidytdnnon toteutusta opetuskokonaisuudessa. Maahanmuuttajavéeston
madrin lisddntyminen Suomessa ja osallisuus-ajattelu sosiaalialan tyGotteena asettivat
viitekehyksen, jonka puitteissa opintokokonaisuutta 1dhdettiin rakentamaan. Projek-
tiopiskelu on yksi nikyvi ja yhid laajemmin kéytetty pedagoginen ratkaisu koulutuksen
ja tyGeldmin yhteistyolle ammattikorkeakoulussa (Vesterinen 2003, 79). Parhaimmil-
laan projekti voi olla opetusmenetelmé, opiskelumenetelma, opiskelun substanssi seké
tyoeldmaén ja tyoeldmiyhteistyon kehittdmisen viline. Ennen kaikkea ammattikorkea-
koulussa projektilla tarkoitetaan tavoitteellista, kertaluonteista, ajallisesti mddriteltyd,
organisoitua ja erikseen resursoitua tyoeldmdn ja koulutuksen yhteistoiminnallista
kehittamistehtdvdd ja oppimisprojektia. Projektiopiskelu vastaa tydeldméin tarpeisiin,
silld endd ei riitd, ettd koulutus tarjoaa tietoa, vaan koulutuksen tulee tuottaa myos
osaamista eikd projektityoskentelyd opi muulla tavoin kuin kidytdnnon projektityos-
kentelyssad. (Vesterinen 2003, 80.)

Lahdimme suunnittelemaan Moniku-projektia innostuneina ja hieman jinnittyneini,
silld uudenlaisen opetuskokonaisuuden toteuttaminen tuo aina mukanaan uusia haas-
teita, positiivisia ja negatiivisia yllatyksia seké asioita, joita ei osaa ennakoida, kuten
ensimmiisen Moniku-projektin péétyttyd huomasimme. Toteutuskohteiden hankin-
nassa hyodynsimme tydeldméyhteyksidmme ja saimme sovittua nelja toteutuskohdet-
ta Lahden alueelta. Toteutuskohteet kiyvét ilmi taulukosta 1. Rajoituksia toiminnan
suunnittelussa ja toteutuksessa aiheutti se, ettd projektia toteutettiin kdytdnnossa ~nol-
labudjetilla”.

Opiskelumuotona projekti on moniulotteinen. Opiskelu- ja opetusmuotona se on haas-
tava, koska tavoitteet ulottuvat monelle eri tasolle. Tavoitteet orientoituvat oppimisen
sekd sosiaalisen ja ammatillisen toiminnan alueille. (Vesterinen 2004.) Moniku-projek-
tiin siséltyvien oppiaineiden tavoitteet tulevat ilmi opetussuunnitelman oppiainekoh-
taisissa tavoitteissa, mutta niiden lisdksi Moniku-projektiin liittyy muitakin tavoitteita.
Tavoitteet tulevat esille monitasoisena, edelléd mainittujen tavoitteiden lisdksi niit liit-



tyy esimerkiksi kohderyhmén toimintaan ja itse opiskelijaryhmén omaan tyoskente-
lyyn.

Opetussuunnitelmassa Moniku-projektin oppiaineet olivat esiteltyind omana erillisi-
nd oppiainetoteutuksina yhteisen opetuskokonaisuuden sijaan, joten Moniku-projekti
vaati uudenlaista esittelyd ja “myymistd” opiskelijoille. Opetuskokonaisuudesta laa-
dittiin monisivuinen instruktio, jossa kerrottiin projektista, opetussuunnitelman mu-
kaisista oppiaineiden sisalloistd sekd opetuskokonaisuuden aikataulusta. Teimme opis-
kelijoille nikyviksi tuntimaérét, jotka heilla oli kéytettidvissd opetuskokonaisuudessa.
Tamé merkitsi sitd, ettd esimerkiksi suunnitteluun varatut tunnit ndkyivét lukujérjes-
tyksessd. Ajankdytostd tehtiin kooste, jossa oli huomioitu "anna aikaa ajatella (AAA)-
mitoitus". Tilld tarkoitetaan sitd, ettd opintokokonaisuudessa huomioidaan asioiden
oppimista varten opiskelijalle mitoitettu aikaméérd nimenomaan ymmartivin oppimi-
sen nikokulmasta. Tuntiméérit noudattavat yhteiseurooppalaista korkeakoulujérjes-
telmén mitoitusta (ECTS-mitoitus). (Karjalainen, Alha & Jutila 2003, 11-15; Lahden
ammattikorkeakoulu sosiaalialan koulutusohjelma 2006-2007, 4.) Moniku-projektin
opetuskokonaisuus esiteltiin opiskelijoille infotilaisuudessa, jossa opiskelijoilla oli
mahdollisuus kyselld asioita, ja samalla projektitoiminta saatiin kdynnistettyd jaka-
malla toteutuskohteet ryhmille.

4. Moniku-projektin toteutus

Kaytinnon tyoskentely edellyttdd teoriatiedon opiskelua. Jokaisesta opetuskokonai-
suuden oppiaineesta toteutettiin myds lahiopetusta. Madréllisesti ldhiopetuksia ei ollut
paljon ja kuten palautteessa tulee myShemmin ilmi, ldhiopetusten ajoittamista ei oltu
mietitty johdonmukaisesti. Taulukossa 1 on kuvattu Moniku-projektin toteutus pai-
piirteissdén. Yksityiskohtaisempi kuvaus toteutuksesta 16ytyy opinnidytetyostédni (ks.
Osallisuutta ja monikulttuurisuutta projektissa oppien).
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Taulukko 1. Moniku-projektin toteutuksen vaiheet paapiirteissaan.

1. vaihe

2. vaihe

3. vaihe

4. vaihe

5. vaihe

6. vaihe

Infotilaisuudessa opiskelijat jakaantuivat kasvuryhmiin (= sosionomikoulutuksessa opiskelija-

ryhma on jaettu 4-5 pienryhmaan eli kasvuryhmaan, joka kokoontuu pari kertaa lukukaudessa.
Kokoontumisissa kaydaan lapi mm. ammatillista kasvua). Kasvuryhmat valitsivat toteutuskoh-
teet (ks. taulukko 2)

Lukujarjestykseen oli varattu aikaa toiminnan suunnitteluun 20 tuntia. Suunnitteluun sai ohjaus-
ta kaikilta Moniku-projektin opettajilta. Suunnitelmat esiteltiin suunnitelmaseminaareissa ennen
toiminnan aloittamista. Kukin ryhma sai palautetta opettajilta ja vertaisryhmilta.

Toiminnan toteutus tapahtui kuutena perakkaisena torstaipaivana. Lukujarjestykseen toteu-
tukselle oli varattu aikaa koko paiva (klo 8.30-15.45), kaytanndssa toteutukset olivat 1%2-3 h
kerrallaan. Tama jatti opiskelijoille valjyyttd mm. reflektoida toteutuskertoja ja suunnitella seu-
raavaa toteutuskertaa.

Toiminnan toteutuksen aikana kaksi opettajaa vastasi toiminnan ohjaamisesta, ja he tekivat
my0ds yhden ennalta sovitun tutustumiskaynnin jokaiseen toteutuskohteeseen.
Toteutuskertojen jalkeen laadittiin loppuraportti projektitydon kaytantdjen mukaisesti. Loppura-
portin laadintaan ja kirjoittamiseen oli varattu aikaa 12 tuntia. Loppuraportissa tuli olla myés
teoriaosuus, jossa nakyi opetussuunnitelmassa vaadittu kirjallisuus.

Loppuraportit esiteltiin loppuseminaarissa. Esityksissa oli mukana mm. valokuvia ja musiikkia.
Seminaarissa opiskelijat saivat palautetta opettajilta ja vertaisryhmilta.

Opetuskokonaisuudesta tuli kolme eri arviointia. Projektityd arvioitiin hyvaksytty/hylatty -astei-
kolla, eli kokonaisuus edellytti vahintadan H3 arvosanaa. Monikulttuurisuus- seka osallisuus- ja
toimintakyky -osioista opiskelijat saivat ryhmina yksilolliset palautteet sahkopostilla ja numeeri-
sen arvioinnin T1-K5.

Moniku-projektin toiminnan toteutuskohteet valikoitiin opiskelijaryhmin suuntautu-
misvaihtoehdon mukaisesti. Ensimméisessi toteutuksessa mukana ollut opiskelijaryh-
mdi suuntautui opinnoissaan lapsiin ja nuoriin ja niin ollen toteutuskohteissakin oleel-

lista oli se, ettd kohderyhméssa kaikki tai ainakin osa olivat maahanmuuttajalapsia
tai -nuoria. Taulukosta 2 kdy ilmi Moniku-projektin toteutuskohteet ja kasvuryhmén
antama nimi projektille. Lisdksi taulukosta tulee esille muutamia esimerkkejé toteu-

tuskertojen sisilloista.

Taulukko 2. Ryhmien nimet ja toimipaikat, toiminnan teema ja muutama esimerkki

toiminnan toteutuksesta.

Ryhmaén nimi ja toimi- Toteutuksen teemat Esimerkkeja toteutuksesta

paikka toteutuksessa

Kivasti kulttuuria Kulttuuri musiikkimatkailu,
Mava-luokka Vapaa-aika liikunnalliset pelit ja leikit
Taidetta yli kulttuurirajojen Liikunta metsaretki, soittimen
Mava-luokka Taide rakentaminen ja soittaminen
Tarinatyyny Sadut ja tarinat satuja leikkien, piirtaminen

Liipolan koulu

Vital

Virkistystoiminta pukeutumisneuvonta, pikku-

Latu-projektin naisten kerho joulut syéden ja tanssien




5. Palautetta Moniku-projektista

5.1. Opiskelijoiden palaute

Opiskelijoilta kerittiin palautetta kyselylomakkeella projektista heti loppuseminaarin
jilkeen. Opiskelijat vastasivat aktiivisesti ja monisanaisesti avoimiin kysymyksiin.
Olen kerdnnyt alla olevaan listaan ne seikat, jotka palautteessa nousivat lukumaéérii-
sesti eniten esille:

* Moniku-projektin toteutusideaa pidettiin hyvini ja opettavaisena kokemuksena.

» Suurin epidkohta oli opettajien erilaiset ndkemykset siitd, mitd projektisuunnitel-
massa ja loppuraportissa tuli tuoda esille.

* Opettajia kehotettiin panostamaan yhteissuunnitteluun.

* Teoriaopetusten toteutus oli jo heti lukukauden alussa ja niiden yhteys jéi epésel-
viksi itse Moniku-projektiin (joka toteutettiin lukukauden loppupuolella). Liséksi
teoriaopetuksen tuntimadrid pidettiin liian pienend ja opetus jdi pintapuoliseksi.

* Ohjeistuksen tulisi olla selkedmpéa.

Palautteessa pyydettiin my0s arvioimaan oman kasvuryhmin tydskentelyd ja omaa
oppimista. Tdssd muutamia arvioita:

* Oman ryhmiin tydskentelyssd korostui ryhmén jdsenten viliset suhteet ja niiden
vaikutus ryhmén tyoskentelyyn. Ajoittain oli esiintynyt luottamuspulaa ja selvitta-
mittdmid asioita, mutta mitd pidemmalle toiminta eteni, sitd avoimemmin asioita
oli pystytty ryhméssi késitteleméaén.

* Yhteiset tavoitteet laittoivat tyoskenteleméén aktiivisesti ja tasapuolisesti.

* Suunnitelman ja loppuraportin kirjoittamista pidettiin haasteellisena toteuttaa ryh-
massé.

* Oman oppimisen arvioinnissa korostui se, ettd vaikka Moniku-projekti oli ollut
haasteellinen, niin projektityoskentelyd oli pidetty antoisana sen laaja-alaisuuden
vuoksi. Ryhménohjaustaidot, lasten kanssa tyoskentely, monikulttuurisuus tietoi-
suus ja ennakkoluulojen hélventdminen olivat seikkoja, joihin opiskelijat kokivat
projektin vaikuttaneen.

Opiskelijoiden palautteissa nousi esille tdrkeitd ja jo opettajien tiedostamiakin seik-
koja. Palautetta on huomioitu Moniku-projektin myohemmissé toteutuksissa. Teoria-
opetuksen sijoittamista lukukaudelle on nivottu yhteen Moniku-projektin toteutuksen
suhteen, jotta teoriaopetus ei jéisi irralliseksi kokonaisuudesta. Jokaisen oppiaineen
kohdalla on tehty ennen kaikkea ldhiopetukseen liittyvid uudistuksia. Muun muassa
projektityonkurssilla on laadittu tuntiseurantalomake, jota opiskelijat kiyttavit koko
projektin ajan. Ajanseurantalomake katsottiin tarpeelliseksi apuvilineeksi opiskelijoi-
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den oman tyoskentelyn rajaamiseksi ja hahmottamiseksi. Osallisuus- ja monikulttuu-
risuuskurssilla on teetetty orientoiva tehtdvi ja tentti, jotta opiskelijat saavat tuntumaa
kurssin aihesiséltoihin jo ennen ldhiopetuksen alkamista.

5.2. Opettajien palaute

Opettajien palaute keréttiin samalla tavalla kun opiskelijoiden palaute. Taulukkoon 3
on koottu yhteenveto opettajien palautteesta.

Taulukko 3. Opettajien palautetta Moniku-projektista.

Positiiviset seikat

Negatiiviset seikat

— Teoria muuttuu kaytannon kokemukseksi ja jalos-
tuu raportoinnin myo6ta uudistuneeksi tiedoksi.

— Toteutus antaa opettajalle uusia oppimiskoke-
muksia sisalldllisesti ja pedagogisesti.

— Hauska, mielekas ja erilainen tapa opiskelijoille

— Opetussuunnitelma vaatii uudistusta, jotta toteu-
tus olisi luontevampaa.

— Aikatauluttaminen vaatii paljon.

— Tuntiresurssointi ei ole kohdallaan, se tulee esil-
le muun muassa pitkdjanteisessa etukateissuun-

nittelussa, valiarvioinnin tekemisessa, teoriaope-
tuksen pienessa tuntimaarassa ja opiskelijoiden
ohjaukseen resurssoidussa tuntimaarassa.

— Toteutus aiheuttanut jalkipuintia.

ja opettajille oppia.

— Opiskelijat saavat monipuolisemman kuvan
aihealueista kaytannoéssa kuin vain pelkan teoria-
opetuksen kautta.

Opiskelijoiden ja opettajien palautteissa tuli osittain esille samoja aiheita muun muas-
sa opetuskokonaisuuden haasteellisuus ja erilainen tapa oppia, yhteissuunnittelun tér-
keys ja aikatauluttamisen sekd resursoinnin hankaluus.

6. Mita Moniku-projektille kuuluu kevaalla 2007?

Moniku-projekti on edelleen opetusmenetelminé sosionomikoulutuksessa, tosin nimi
on muuttunut OsMoPro-opetuskokonaisuudeksi. Lyhenne muodostuu opetuskokonai-
suuden oppiaineista (= osallisuus, monikulttuurisuus ja projektityd). Kevéailla 2007
on kdynnisséd neljds toteutus ja opetuskokonaisuus on nyt 12 opintopisteen kokonai-
suus. Tdmi on aiheuttanut hankaluuksia ryhmien lukujérjestysten suunnittelussa, kos-
ka OsMoPro opetuksineen ja toteutuksineen vie ison tuntimééridn. Jatkon suhteen
OsMoPro:n toteutusmuoto on vield avoin, mutta toivottavaa on, ettd opiskelijat sai-
sivat jo opiskeluaikana kosketuksen projektitydskentelyyn kiytdnnon tydskentelyn
kautta. Sitd edellyttidvit omalta osaltaan opetussuunnitelmassa olevat keskeiset sisil-
lot: sosiaalipedagogiikka ja osallisuus, jotka tyoskentelyotteena korostavat asiakas-
ryhmien kohtaamista heidén tarpeistaan ja ldhtGkohdistaan késin. Ammattikorkeakou-
lupedagogiikan korostamaa ty6eliméldhtoisyyttd on Moniku-projektissa opetuskoko-
naisuudessa voitu toteuttaa onnistuneesti.
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Jokaisessa toteutuksessa mukana olleena opettajana voin todeta, ettd pedagogises-
ti jokainen toteutuskerta on ollut erilainen ja opettavainen kokemus. On selvéd, ettd
ensimmdiinen Moniku-projekti oli opettelua ja asioiden jdsennystd. Jatkossa vastaa-
vanlaista opetuskokonaisuutta voitaisiin toteuttaa eri oppiaineilla, jolloin kohderyhma
muodostuisi esimerkiksi vanhuksista tai mielenterveysongelmaisista. Pienimuotoiset-
kin projektit tai hankkeet ovat tirkeédd yhteistyotéd sosiaalialan toimijoiden kanssa, li-
sdarvoa tulee monella eri tasolla. Opiskelijoiden saamat oppimiskokemukset, opetta-
jien verkostoituminen sosiaalialan toimijoiden kanssa, kohderyhmissa tapahtuva vai-
kutus/vaikuttaminen ja toteutuskohteen saama hy6ty monella eri tavalla ovat varmasti
asioita, jotka puoltavat projektitydskentelyn siséllyttimistd opiskeluun.
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Sari Mikkola ja Pdivikki Lahtinen

OPETUSHENKILOSTON OSAAMISKARTOITUKSEN
SUUNNITTELU JA TOTEUTUS PAUJAT-HAMEEN KOULU-
TUSKONSERNISSA

Opetushenkiloston osaamiskartoitus, Pdijat-Hameen koulutuskonserni, opettajan
asiantuntijuus, osaamiskartoitusprosessi ja toteutus

1. Johdanto

Artikkelissa kuvataan Piijdt-Hameen koulutuskonsernissa (PHKK) toteutetun ope-
tushenkilGstén osaamiskartoituksen suunnittelua ja toteutusta. Artikkelissa pyritdin
jasentdmdiin kartoitusprosessin onnistumisen edellytyksid ja mahdollisia ongelmakoh-
tia.

Piijat-Hidmeen koulutuskonserni on maakunnallinen koulutuksen jirjestdjé, kehittdja
ja ylldpitédja. Koulutuskonserniin kuuluu kolme itseniisté liikelaitosta: Koulutuskeskus
Salpaus (toisen asteen ammatillinen koulutus ja lukiokoulutus), Lahden ammattikor-
keakoulu (ammattikorkeakoulutus) ja Tuoterengas (kuntoutus ja tydhonvalmennus).
Konsernin henkilGstostrategia linjaa vuosille 2005 — 2010 ne toimenpiteet, joiden
avulla osaaminen ja ty0ssd jaksaminen turvataan ja resursoidaan vastaamaan myos
tuleviin haasteisiin. HenkilOstostrategiassa osaamisen kehittimisen tavoitteeksi ase-
tettiin koko henkilGston osaamisen kartoittaminen ja osaamisen kehittimisohjelman
suunnittelu ja toteutus kartoituksen tulosten pohjalta. (Péijat-Hidmeen koulutuskonser-
ni 2005.) Osaamiskartoituksen tavoitteena on organisaatiossa olevan osaamisen tun-
nistaminen ja entistd tehokkaampi hyodyntdminen. Liséksi halutaan tunnistaa nykyi-
set ja tulevaisuuden osaamis- ja kehittdmistarpeet seki tukea osaamisen systemaattista
kehittdmisti ja pitkén aikavilin suunnittelua. Kartoituksen tuloksia ei kéytetd palkka-
uksen perustana.

Ensimmdisend toteutettiin esimiesten osaamiskartoitus alkuvuodesta 2006 (vastaaji-
na 171 esimiestd). Sen tulosten pohjalta suunniteltiin esimiesvalmennusohjelma, joka
kdynnistyi syksylld 2006. Opetushenkil6ston osaamiskartoituksen suunnittelu kiyn-
nistyi helmikuussa 2006 ja osaamiskartoitus toteutettiin marras-joulukuussa 2006. Tu-
kipalveluhenkil6ston osaamiskartoituksen suunnittelu on kdynnistynyt alkuvuodesta
2007.

Osaamiskartoituksen hyodyntdmistd on pohdittu tdmén julkaisun artikkelissa Osaa-
miskartoitus ja sen hyodyntdminen organisaation, esimiehen ja opettajan nikokulmas-
ta (Siikaniemi, Aalto, Tirkkonen & Virolainen 2007).
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2. Osaamiskartoituksen suunnittelu

Opetushenkiloston osaamiskartoituksen suunnitteluun nimettiin tyoryhmé (liite 1),
jossa oli edustajia kaikista kolmesta liikelaitoksesta. Ty6ryhmin puheenjohtajana toi-
mi henkilostdjohtaja Lena Siikaniemi. Suunnitteluprosessin edetessd tydryhman ko-
koonpano muuttui jonkin verran. Suunnitteluryhmé kokoontui yhteensi 13 kertaa, ta-
vallisesti kaksi tuntia kerrallaan.

Suunnittelu kidynnistyi osaamiskartoitusprosessin tavoitteen ja tarkoituksen, prosessin
omistajan, lopputuotteen, asiakkaiden ja heididn tarpeidensa, prosessin menestyste-
kijoiden, mittareiden sekd keskeisten resurssien midrittelylli. Tdma jdsennys auttoi
suunnitteluryhméa yhteisen orientaatioperustan luomisessa ja samalla pakotti vastaa-
maan suunnittelu- ja toteutusprosessin kannalta keskeisiin kysymyksiin.

Témin jilkeen suunnitteluryhmaé tutustui erilaisiin olemassa oleviin osaamiskartoi-
tusmalleihin ja tyokaluihin sekd opetushenkiloston osaamista kuvaaviin jdsennyksiin
(mm. Helakorpi, Luukkainen 2000, Hdtonen 2003, Ruohotie & Honka 2003). Lisak-
si tyoryhma tutustui erilaisiin strategioihin ja suunnitelmiin (mm. Common European
Principles for Teacher Competences and Qualifications, Koulutuksen ja tutkimuksen
kehittdmissuunnitelma 2003 — 2007, Koulutuskeskus Salpauksen strategiaohjelma
2008 — 2011, Kunnallisen henkilgjohtamisen kisikirja 2002, Lahden alueen elinkei-
nostrategia 2005 — 2008, Lahden ammattikorkeakoulun kehittimisen strategia 2004 —
2010, Lahden ammattikorkeakoulun opintojen ohjauksen strategia, Lahden ammatti-
korkeakoulun tieto- ja viestintitekniikan opetuskdyton strategia, Lahden ammattikor-
keakoulun tutkimus- ja kehittdmistyon strategia, Laurean pedagoginen strategia 2002,
Korkeakoulustrategia 2005).

Opettajien osaamiskartoitusta tyOstettiin suunnitteluryhmén lisdksi ammattikorkea-
koulun, Salpauksen ja Tuoterenkaan pienryhmissa. Pienryhmien tuottamat luonnokset
osaamiskartoituksista kéytiin 1idpi suunnitteluryhmén kokouksissa, missid ne koottiin
lopulliseen muotoonsa. Lisédksi Salpauksessa koottiin sisédiset asiantuntijaryhmit, joi-
den tehtdvini oli tyostdd aikuiskouluttajien, lukion ja yhteisten opintojen opettajien
sekd opinto-ohjaajien osaamiskartoituslomakkeet lopulliseen muotoon.

Yhtend tdrkeimpédnd osaamiskartoitusprosessin onnistumisen edellytyksend néhtiin
opetushenkiloston osallistaminen mahdollisimman laajasti kartoituksen suunnitteluun.
Keviaidn 2006 aikana opetushenkildston asiantuntijuutta kisiteltiin opettajien kokouk-
sissa ja muissa vastaavissa tilaisuuksissa, joissa opetushenkildst6d pyydettiin kirjaa-
maan nykyisié ja tulevaisuuden tidrkeimpid osaamistarpeita. Samalla niissi tilaisuuk-
sissa kartoitusprosessista tiedotettiin henkildstolle.
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Toukokuussa 2006 jérjestettiin koko konsernin henkilostolle avoin Tulevaisuuden
opettajuus —seminaari, jossa KT Olli Luukkainen Himeen ammattikorkeakoulun Am-
matillisesta opettajakorkeakoulusta luennoi tulevaisuuden opettajuudesta ja asiantun-
tijuudesta. Luennon jilkeen opetushenkil6ston asiantuntijuutta pohdittiin ohjatusti
pienryhmissd. Iltapdivdseminaariin osallistui yhteensd noin 100 koulutuskonsernin
tyontekijaa.

Osaamiskartoitusprosessia (kuvio 1) ja osaamiskarttaluonnoksia esiteltiin kevién
aikana myos liikelaitosten johtoryhmille sekd Salpauksen esimiehille ja asiantunti-
jatehtédvissd tyoskenteleville henkildille pedagogisessa kehittdmispédivissd. Osaamis-
karttaluonnoksia sekéd suunnitteluprosessin etenemisti kisiteltiin my6s sédinndllisesti
konsernitasoisessa HRD (Human Resources Development) -tiimissd, johon kuuluvat
konsernin toimitusjohtaja, liikelaitosten johtajat, henkilostojohtaja seké liikelaitosten
henkilGston kehittdmisestd vastaavia asiantuntijoita. Suunnitteluprosessin etenemises-
td ja kartoituksen ajankohdasta tiedotettiin eri vaiheissa henkildstokokouksissa, intra-
netissa, sdhkopostitiedotteissa ja sisdisissa tiedotteissa.

Ki nin Salpauk LAMKin Tuoterenkaan HRD-tiimi
johtoryhma | | johtoryhma johtotiimi | | johtotiimi Osaamiskartoitusinfo

(A-info) opetushenki-
¢ ¢ ¢ ¢ ¢ lostolle 10,2006

Suunnitteluryhman tyoskentely

Oman osaamisen

arviointi osaamis-
kartoituslomakkeella
11-12/2006

Opetushenkiloston Sisaiset asian- 4.5.2006 +
osallistuminen opetta-| tuntijaryhmat Opettajan asian-
ial] 'gf:tifl]tuntijuuden tuntijuusseminaari Tulosten analysointi ja
maarittelyyn raportointi 1-3/2007
Seuranta ‘
;:tiru‘c:;naﬂ Tqu.stten késitte!y ja
. Kenitt
rosessina o .
P Osaamisen kehittami- Tydyksikko-, liike- Kehittamiskohteiden | | maarittely ryhmissa
nen tyossa oppimisen, * laitos- ja konserni- * priorisointi liikelai- esimiehen johdolla
tiedon jakamisen, tasoiset kehittamis- tosten johtoryhmissa (B-infot) 3-4/2007
valmennusohjelmien suunnitelmat 4-5/2007
jne. avulla

Kuvio 1. Opetushenkiloston osaamiskartoituksen suunnittelu- ja toteutusprosessi
PHKK:ssa.

Seuraavissa osaamisympyrdissd on kuvattu PHKK:n yleistd osaamista (yhteistd koko

konsernin henkildstolle) sekd Lahden ammattikorkeakoulun opetushenkildston asian-
tuntijuutta (kuviot 2 ja 3).
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YLEINEN OSAAMINEN

Organisaation Viestinta- ja
tunteminen vuorovaikutus

Talouden
perusasiat

Asiakaspalvelu

Kokous- ja
tiimityoskentely
Keskeinen

1. Organisaatio- 2. Yhteistyo- ja
ja tyoyhteiso- vuorovaikutus-
osaaminen taidot

ja saannot Kielitaito

Oman tyGn 3. Oman tyon 4. Tieto- ja viestinta- | Tieto-ja
et kehittaminen tekniikka, tyotur- [ Viestinta-
kehittaminen tekniikka

ja tyossa jak- vallisuus ja kesta,
saminen va kehitys

Itsensa
johtaminen

Tyoturvallisuus

Tyossa Kestava kehitys ja
jaksaminen yhteiskuntavastuu

Kuvio 2. PHKK:n yleinen osaaminen.

OPETTAJAN OSAAMINEN

Ammattitaito- Opetussuun-

vaatimukset itelmat ja -
menetelmat
Tyoelama- Lainsaadanto ja
yhteyksien valtakunnalliset

yllapito ja
kehittaminen

linjaukset

’Ammattialan

arvoperusta ja
ammattieettiset
periaatteet

Opetus- ja
1. Oman ammatti- | 2. Opetus- ja ohjaustaidot
alan hj

ja tyoelama- \

yhteydet

3. Tutkimus- ja 4. Yhteisty6 ja
kehittamis- verkostoitu-
osaaminen minen

T&K-toiminnan
periaatteet ja
kaytanteet

Oppilaitosyhteis-
tyo ja verkostoi-
tuminen

Tutkimus-
osaaminen

Kehittamis-
projektit

Opinnadytetyot ja Yhteistyo
opiskelijaprojektit opetuksen
kehittamiseksi

Kuvio 3. Opettajan osaaminen Lahden ammattikorkeakoulussa.

76



Lopulliset osaamiskartoituslomakkeet valmistuivat lokakuussa 2006. Lomakkeita laa-
dittiin yhteensd kuusi: 1) PHKK:n yleinen osaaminen, 2) ammattikorkeakoulun ope-
tushenkil6ston osaaminen, 3) Salpauksen ammatillisten opettajien, yhteisten opinto-
jen ja lukion opettajien osaaminen, 4) Salpauksen aikuiskouluttajien osaaminen, 5)
Salpauksen opinto-ohjaajien osaaminen seké 6) Tuoterenkaan kouluttajien osaaminen.
Kuviossa 4 on esimerkki opinto-ohjaajien osaamiskartoituslomakkeesta.

Opetushenkiloston osaamiskartoitus - 2006

OPINTO-OHJAAJIEN OSAAMISKARTOITUS

Merkitse sisdltéjen kohdalle kasityksesi osaamisestasi omassa tydssdsi. Merkitse myds miten tarkednad
pidat osaamista tyossasi.

Osaaminen Tarkeys

1 = en osaa, en tunne asiaa/tydtehtavaa lainkaan 1 = ei tarkea

2 = osaan asiaa/tydtehtavad jonkin verran 2 = jokseenkin tarked
3 = osaan asian/tyotehtavan niin hyvin, etta osaan opastaa muita 3 = tarkea

4 = osaan asian/tydtehté@van erittdin hyvin ja osaan kehittaa sitd edelleen 4 = erittain tarkea

1. OPINTOJEN OHJAUSPROSESSIN HALLINTA

1.1. Lainsddddntd ja koulutusjdrjestel

Osaaminen omassa Térkeys omassa

tydssa tydssa

1 2 = 4 1 7 3 4
1.1.1. Tunnen opetusta ja opiskelijahuoltoa ohjaavan
lainsaadannon : : ' : : e :
1.1.2. Ohjaustyétani ohjaavat valtakunnalliset suositukset
(mm. Kesu) : : : . : :
1.1.3. Tunnen koulutuksen kansainvalisid linjauksia . . . . . 5 o 5
1.1.4. Tunnen oman alan opetussuunnitelmien rakenteen
ja sisallot . ’ : : . . .
1.1.5. Tunnen koulutuksen erilaiset rahoitus- ja
jérjestamismuodot : : ) ) : ) :
1.1.6. Tunnen yhteis- ja erillishakujarjestelmiin liittyvat
kaytannot ° ° ° ° °

1.2. Tybelamédtuntemus

Osaaminen omassa Tarkeys omassa
tybssa tydssa
1 2 3 4 1 2 3 4
1.2.1. Seuraan tygelaman muutoksia ja ennakoin tyoelaman
tarpeet
1.2.2. Tunnen eri ammattialojen tydelaman osaamisvaatimuksia
ja tyollistymismahdollisuuksia

1.2.3. Tunnen oman koulutusalan tydpaikkoja ja tydtehtavia . . . . . . . .
1.2.4. Tuen opiskelijoita yrittajyyteen liittyvissd asioissa
(yrittajyyskasvatus)

Kuvio 4. Esimerkki opinto-ohjaajien osaamiskartoituslomakkeesta.
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3. Osaamiskartoituksen toteutus

Kun osaamiskartoituslomakkeet oli tyOstetty lopulliseen muotoon, jérjestettiin ope-
tushenkilostolle kaksi samansiséltdistd infotilaisuutta (ns. A-info), joissa esiteltiin tar-
kemmin osaamiskartoituksen tavoitteita ja toteutusta. Néihin infotilaisuuksiin osallis-
tui suhteellisen vdhin opetushenkildst6d, mutta kartoituksen toteutuksesta tiedotettiin
lisdksi sdhkopostitse, intranetsivuilla ja sisdisissi tiedotteissa.

Osaamiskartoitus toteutettiin Webropol-kyselyohjelmalla marras-joulukuussa 2006.
Marraskuussa jokaiselle opetushenkilostoon kuuluvalle (yhteensd 814 henkilod) 14-
hetettiin sdhkopostiviesti, jossa oli henkil6kohtainen linkki osaamiskartoituskyselyyn.
Oman osaamisen arviointi kartoituslomakkeella vei aikaa noin 30 minuuttia. Muuta-
milla henkil6illd ilmeni teknisid ongelmia lomakkeen tdyttdmisessd ja sen vuoksi osa
opetushenkilGstostd arvioi osaamistaan paperilomakkeella, josta vastaukset syGtettiin
késin tietokantaan.

Alun perin vastausaikaa oli varattu kaksi viikkoa. Kun vastausaika oli paéttymaéssd,
vastaamattomille ldhetettiin muistutusviesti. Muistutus edelleen vastaamattomille 14-
hetettiin myShemmin vield uudelleen ja yhteensd vastausaikaa annettiin noin neljd
viikkoa. Kartoituksella osaamistaan arvioi yhteensd 89 % opetushenkilostosta.

4. Yhteenveto

Opetushenkiloston osaamiskartoituksen suunnittelun ja toteutuksen tuottamien koke-
musten pohjalta voimme esittdd muutamia keskeisid onnistumisen edellytyksii:

- esimiesten sitoutuminen osaamiskartoituksen suunnitteluun ja toteutukseen on ensi-
arvoisen tirkeda

- suunnitteluun on koottava riittdviin monialainen asiantuntijaryhmdi, jolla on edelly-
tykset (esim. ajalliset resurssit) suunnitella osaamiskartoituksen sisiltdd ja toteutusta

- opetushenkildstolle on luotava mahdollisuudet osallistua mahdollisimman laajasti
osaamistarpeiden madrittelyyn

- keskeisen ja strategisesti merkittivin osaamisen tunnistaminen on olennaista (osaa-
miskartoituksen kohdentuminen siséllollisesti oikeisiin asioihin)

- osaamiskartoituksen suunnittelusta ja toteutuksesta on tiedotettava eri kanavien kaut-
ta sddnnollisesti

- suunnitteluprosessiin on varattava riittdvisti aikaa ja muita tarvittavia resursseja

- kartoitusprosessi tulee kytked olemassa oleviin kehittimismenettelyihin, kuten kehi-
tyskeskusteluihin

- organisaatiomuutokset on huomioitava kartoituksen suunnittelussa ja toteutuksessa.
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Koimme tydskentelyn suunnitteluryhmissé ja liikelaitoskohtaisissa pienryhmissd an-
toisana, silld tyoskentelyn aikana oppi tuntemaan toisten asiantuntijuusalueita ja sa-
malla oli mahdollisuus reflektoida omaan opettajuuteen ja asiantuntijuuteen liittyvid
asioita. Pienryhméssi kaytiin hyvéai dialogia muun muassa opiskelijoiden ohjauksesta
ja opetuskiytinteista.

Osaamiskartoituksen suunnittelu ja toteutus on kokemuksemme mukaan mittava
urakka, johon on varattava riittdvisti aikaa ja muita resursseja. Tyoskentely ryhmaés-
sd edellyttidd kaikkien jdsenten sitoutumista ja keskinéistd, avointa vuorovaikutusta.
Osaamiskartoitusprosessin onnistumista kokonaisuudessaan voidaan kuitenkin arvioi-
da vasta, kun osaamiskartoituksen tulosten pohjalta on suunniteltu ja toteutettu oikein
kohdentuvia kehittdmistoimenpiteiti.

Liite 1. Osaamiskartoitustydryhman kokoonpano.

* Lena Siikaniemi, henkilost6johtaja, Péijat-Hdmeen koulutuskonserni

* Tapani Kuusi, yliopettaja, Lahden ammattikorkeakoulu

e Pdivikki Lahtinen, lehtori, Lahden ammattikorkeakoulu

* Minna Haapasilta, projektikoordinaattori, Lahden ammattikorkeakoulu
* Johanna Kaasinen, projektikoordinaattori, Lahden ammattikorkeakoulu
* Keijo Makkonen, apulaisrehtori, Koulutuskeskus Salpaus

* Sari Mikkola, suunnittelija, Koulutuskeskus Salpaus

* Katja Parviainen, koulutuspaillikko, Koulutuskeskus Salpaus

* Merja Tirkkonen, koulutusjohtaja, Koulutuskeskus Salpaus

* Katja Aalto, koulutussuunnittelija, Tuoterengas
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Lena Siikaniemi, Katja Aalto, Merja Tirkkonen ja Arja Virolainen

OSAAMISKARTOITUS JA SEN HYODYNTAMINEN ORGANI-
SAATION, ESIMIEHEN JA OPETTAJAN NAKOKULMASTA

Opetushenkiloston osaamiskartoituksen hyodyntdminen Pdijdt-Hdmeen koulutuskonser-
nissa, kehittamiskohteet, esimiehen ja opettajan nakemyksid osaamisen kehittdmisestd

1. Johdanto

Lena Siikaniemi

Artikkelissa tarkastellaan Paijiat-Hidmeen koulutuskonsernin liikelaitoksissa (Koulutuskes-
kus Salpauksessa, Lahden ammattikorkeakoulussa ja Tuoterenkaassa) toteutettua opetus-
henkil6ston osaamiskartoitusta ja sen hyddyntidmistd organisaation ja sen yhden liikelai-
toksen sekd esimiehen ja opettajan nidkokulmasta.

Piijat-Hidmeen koulutuskonsernin strategiassa on henkilostonidkokulman tavoitteena osaa-
va, sitoutunut ja hyvinvoiva henkil6st6. Konsernissa on 1600 tyontekijda eri henkilds-
toryhmissd, opetushenkilostéd on noin 830. Konsernin henkilGstostrategia linjaa vuosille
2005 - 2010 ne toimenpiteet, joiden avulla osaaminen ja tydsséd jaksaminen turvataan ja
resursoidaan vastaamaan myds tuleviin haasteisiin. Strategian toimenpiteilld luodaan yh-
teisid toimintamalleja esimiehille ja henkil6stolle tavoitteiden saavuttamiseksi. HenkilGs-
tostrategiassa todetaan, ettd perinteiset henkildstohallinnon palvelut eivit endd riitd, vaan
resursseja tulee suunnata visio- ja strategialdhtoiseen osaamisen kehittimiseen ja varmis-
tamiseen sekd rekrytointiprosessien ja palkitsemisjirjestelmien jatkuvaan kehittimiseen.
(Pdijat-Hameen koulutuskonserni 2005.) Yksi henkilOstostrategian tarkastelundkokulmis-
ta on osaamisen ja tyoyhteison hyvinvoinnin kehittiminen.

Kehittdmisen painopisteiksi osaamisen kehittdmisen nidkokulmassa asetettiin osaamis-
kartoitusten toteuttaminen ja henkiloston kehittdmisohjelman suunnittelu ja toteutus.
Koulutus- ja valmennusohjelmien toteutukset syntyvét suunnitteluprosessin tuloksena,
joka alkaa osaamiskartoituksen jésentelystd. Osaamiskartoitukset aloitettiin vuonna 2006
esimiesten osaamiskartoituksella. Yhteensd 171 esimiestd vastasi kartoitukseen, jonka
pohjalta suunniteltiin syksylld 2006 kdynnistynyt esimiesvalmennusohjelma. Opetushen-
kiloston osaamiskartoitus toteutettiin syksylla 2006. Osaamiskartoituksen suunnittelusta
ja toteutuksesta kerrotaan yksityiskohtaisemmin tdmén julkaisun artikkelissa Opetushen-
kiloston osaamiskartoituksen suunnittelu ja toteutus Péijit-Hdmeen koulutuskonsernissa
(Mikkola & Lahtinen 2007).
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2. Organisaation nakokulma

Lena Siikaniemi

Organisaation nikokulmasta osaamisen systemaattinen johtaminen toimii ensisijaisesti
strategian toteuttamisen vilineend. Osaamisen johtamisen keskeisid kysymyksid ovat:
* mihin organisaatio on menossa ja miksi,
* mitd osaamista tavoitteisiin padseminen edellyttid,
* mitd osaamista on télld hetkelld kiytettivissa,
* mitd osaamista puuttuu ja
* miten osaamista hankitaan ja kehitetédén.

Strategia tihtad tavoitteillaan tulevaisuuteen. Ammatillisen opettajakorkeakoulun joh-
taja Olli Luukkainen herittdd keskustelua opettajien osaamisen kehittdmisestd totea-
malla, ettd suurin osa vuonna 2004 opettajan kelpoisuuden saavuttavista opettajista
toteuttaa opettajuuttaan vield vuonna 2045. Heidédn oppilaansa ovat aktiivisesti tyoeld-
mdssd vield vaonna 2100. Luukkainen kysyy: Missd muussa ammatissa tulevaisuuden
tekeminen on samalla tavalla 14snd? (Luukkainen 2005, 5.) Luomme siis strategisella
osaamisen johtamisella sekd oman organisaatiomme ettd opiskelijoittemme tulevai-
suutta.

Osaamiskartoituksen valmistelutyé on haastavaa, siind tulisi osata jdsentdd, mitd
osaamista organisaatio ja henkildstd tulevaisuudessa tarvitsevat ja miksi. Osaamis-
kartoituksen sisélté kertoo myds, mitd osaamista organisaatiossa arvostetaan ja, mitd
henkil6ston tulisi tehdd kehittydkseen tyossdan. Aaltonen ja Wilenius (2002, 167) ko-
rostavat, ettd osaamisen kartoittaminen ja ndkyvéksi tekeminen ovat organisaation ja
tyontekijoiden kannalta arvokkaita asioita, jotka helpottavat ja ohjaavat henkil6ston
valintoja.

Osaamiskeskustelun aktiivinen aloittaminen on organisaation kehittymisen kannalta
ensisijaisen tirkedd. Koulutusorganisaatioissa opetushenkiléston opetustyd on usein
yksindisti, jolloin yhteinen keskustelu osaamisesta ja sen tavoitteellisesta kehittami-
sestd kannustaa my0s osaamisen jakamiseen organisaatiossa.

Osaamisen johtaminen on esimiehen ty6td ja hinen tulisi luoda aktiivinen osaamisen
kehittdmisen ilmapiiri sekd motivoida henkil6st6ddn osaamisen jatkuvaan kehittami-
seen. Ruohotien (2000) mukaan johtamisteoriat korostavat yksiloiden pyrkimysti ke-
hittyd tyossddn, mikédli ympéristo tarjoaa sithen mahdollisuuksia, tukea ja haasteita.
Tuloksekkaan kehittdmistoiminnan tunnuspiirteiné on, ettd toiminta vahvistaa henki-
l6iden sisdistd motivaatiota ja lisdd osaamista.
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Organisaation ndkokulmasta osaamisen johtamisen tulee olla ldpindkyvéd ja polku
strategiasta tulee olla looginen. Korkeakoulujen arviointineuvoston kriteereissi ’edis-
tynyt henkildston kehittdiminen’ edellyttdd, ettd laadunvarmistus kattaa kaikki keskei-
set henkilston kehittdmisen osa-alueet. Lahden ammattikorkeakoulun laadunvarmis-
tusjédrjestelmén auditointiraportissa arviointiryhmé nostaa yhdeksi laadunvarmistus-
jarjestelmén vahvuudeksi sen, ettd henkildston kehittiminen on koko Pdijit-Himeen
koulutuskonsernin tasolla jdsentynyt ja systemaattinen kattaen useita henkiloston ke-
hittimisen osa-alueita (Karppanen ym. 2007). Olemme koulutuskonsernissa hyvéssa
alussa osaamisen johtamisessa.

Henkil6ston osaamisen systemaattinen kehittiminen tukee my0s asiakkaittemme
toiveita ja tarpeita. Ammatillisen peruskoulutuksen opiskelijan ndkokulmasta oppi-
laitoksen vetovoimaisuuden keskeisiéd tekijoitd ovat oppilaitoksen hyvi ilmapiiri ja
ammattitaitoiset opettajat (Siikaniemi 2005). Osaaminen ja tyon vaatimusten hallinta
kohentavat yksilon tyokykyd ja vaikuttavat omalta osaltaan tyoyhteison hyvinvointiin,
ilmapiiriin ja organisaation tuloksellisuuteen.

Sitoutuminen oman osaamisen kehittimiseen organisaation tavoitteiden suuntaisesti
edellyttdd vuoropuhelua organisaation tavoitteiden ja henkilén oman osaamisen ar-
vioinnin vélilld. Osaamiskartoitukset ovat yksi véline tiedon vilittimisessd niin, ettd
nidma tavoitteet ja tarpeet kohtaavat. Sadnnolliset kehityskeskustelut ovat véalttdméton
osa osaamisen johtamisen prosessia ja niiden vélitykselld strategiat siirtyvit osaksi
tyontekijoiden tyon ja kehittymisen tulevaisuuden tavoitteita. Konsernissa vuosittain
kiytavissd kehityskeskusteluissa péivitetddn henkilokohtaiset osaamisen kehittdmis-
suunnitelmat ja varmistetaan, ettd henkilon osaaminen ja tyon vaativuus kohtaavat.

3. Opetushenkiloston osaamiskartoitus Tuoterenkaan
nakokulmasta

Katja Aalto

Tuoterengas on Péijidt-Hameen koulutuskonsernin omistama kunnallinen liikelaitos.
Tuoterenkaan perustehtéivind on tukea asiakkaitaan eldiménhallinnassa, edistdé heididn
tyoeldmévalmiuksiaan tyokyvyn arvioinnin, koulutuksen, kuntoutuksen ja tyohonval-
mennuksen avulla. Opetushenkiloston osaamiskartoitukseen osallistuivat Tuoteren-
kaalta sekd koulutus- ettd kuntoutustehtdvissd toimivat tyontekijit. Vaikka kaikkien
henkil6iden toimenkuvaan ei sisélly varsinaista opetusty6td, pidettiin tidrkeédna, ettd
myds he vastaavat kartoitukseen. Yhtend perusteena ohjaavan henkildston osallistu-
miselle kartoitukseen on opetustyon ja ohjaustyon ldhentyminen erityisesti tyovoima-
poliittisten ohjaavien koulutusten osalta.
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Tyovoimapoliittinen ohjaava koulutus voidaan nidhdé aikuiskoulutuksen tyomuotona,
jossa ohjaajan ja opiskelijan yhteisid tavoitteita ovat sekd oppiminen ettd eliméntilan-
teen ja tyoeldmévalmiuksien koheneminen. Téll6in ohjaavien koulutusten oleellinen
tekijé, ohjaus, voidaan nihda auttamis- ja kasvatustyond, joka omalta osaltaan tdyden-
tdd ohjaavien koulutusten opetuksellista funktiota. (Vehvildinen 2001, 11.) Laajasti
katsoen voidaan siis ajatella, ettd toteuttaessaan perustehtiviinsd, Tuoterengas tekee
samalla sekd sosiaalialan auttamistyotd ettd aikuiskasvatustyotd. Tistd johtuen Tuote-
renkaan opetustehtivissd toimivien henkildiden kohdalla osaamisvaatimukset saatta-
vat painottua hiukan eri tavalla kuin esimerkiksi ammatillisen koulutuksen opettajilla.

Osaamiskartoituksen kysymyslomakkeita laadittaessa tima nakokulma otettiin erityi-
sesti huomioon. Vehvildinen (2001, 13, 17 & 19) on médritellyt ohjaavan kouluttajan
tyGtehtidvid sekd rooleja suhteessa opiskelijoihin tavalla, joka kuvaa osuvasti myos
Tuoterenkaalla toteutettavaa opetus- ja ohjausty6td. Vehvildisen mukaan ohjaavan
kouluttajan tehtidvét vaihtelevat koulutusten suunnittelusta ja koordinoinnista opetuk-
sen toteutukseen ja opiskelijoiden yksilolliseen ohjaukseen. Ohjaavan kouluttajan roo-
lit suhteessa opiskelijoihin ovat my6s moninaiset. He ohjaavat, opettavat, kannustavat,
auttavat ongelmissa ja toimivat tarvittaessa opiskelijoiden puolestapuhujina. Néiden
tehtdvien ja roolien kautta voidaan mééritelld my6s Tuoterenkaan opetus- ja ohjaus-
henkiloston osaamisalueet.

OpetushenkilGston osaamiskartoituksen purku jérjestettiin yhteisend ideointipalaveri-
na, johon osallistuivat kaikki kartoitukseen vastanneet. Kartoituksen pohjalta Tuote-
renkaan opetushenkildstén vahvuutena nousivat esiin erityisesti ohjaustaidot sekd yk-
silollisten palvelukokonaisuuksien raétélointi. Toisaalta ohjaustaitoihin ja henkilokoh-
taistamiseen liittyvét asiat nihtiin myos kehittimisalueena. Lisétietoa toivottiin muun
muassa tiettyjen erityisryhmien ohjauksesta.

Yhteisen purkutilaisuuden keskustelujen ja pienryhmitoiden pohjalta Tuoterenkaan
kehittdmiskohteiksi valikoitui ohjausosaamisen kehittimisen lisiksi kaksi muuta suu-
rempaa asiakokonaisuutta, jotka liittyivit organisaatio-osaamiseen ja yhteistyon ke-
hittimiseen. Organisaatio-osaamiseen liittyen tirkeédnd pidettiin erityisesti sekd koulu-
tuskonsernin ettd oman liikelaitoksen strategioiden jalkauttamista. Téarkedna pidettiin
my0s perustehtidvin kirkastamista 1ipi koko organisaation. Perustehtivin selkiyttdmi-
sen kautta voidaan vahvistaa tyontekijoiden ammatti-identiteettii sekd 16ytdd oikeutus
koko organisaation olemassaololle. Organisaatio-osaamisen kehittamiseen liittyi myds
toive yhteisistd keskusteluista tehtdvinkuvien ja vastuualueiden selkiyttdmiseksi. Yh-
teistyon kehittdiminen nihtiin tirkedksi monella tasolla. Yhteisty6td halutaan kehittda
systemaattisesti sekd tyGtiimien sisélld ettd Tuoterenkaan eri yksikéiden vililld. My6s
Koulutuskeskus Salpauksen kanssa tehtivid yhteistyotd halutaan kehittdd. Omana ko-
konaisuutenaan néhtiin my0s yritysyhteistyon kehittiminen.



Purkutilaisuuden my6tid kédynnistettiin prosessi, jonka avulla pyritdén vastaamaan
kartoituksessa esiin nousseisiin puutteisiin ja kehittimistoiveisiin. Edelld mainittujen
suurempien kokonaisuuksien pohjalta kehittimiskohteiden tarkentamista tullaan jatka-
maan pienemmissid ryhmissd. Suurin osa kehittdmistarpeista oli luonteeltaan sellaisia,
ettéd niihin ei voi vastata esimerkiksi tdydennyskoulutusta jarjestimalld. Organisaation
perustehtdvin kirkastaminen ja yhteistyon kehittiminen ovat suuria kokonaisuuksia,
joihin vaikuttaminen edellyttdd sekd avointa keskustelua organisaation eri tasoilla ettd
omien ajatusmallien ja toimintakdytdntSjen kriittistdkin arviointia. Osaamiskartoitus
avasi omalta osaltaan meille mahdollisuuden kehittdd omaa toimintaamme ja timén
tilaisuuden aiomme Tuoterenkaalla hyodyntdi!

4. Esimiehen nakokulma

Merja Tirkkonen

Opettajuus muuttuu ja kehittyy osana toimintaympiristoddn, yhteiskuntaa. Tama
asettaa jatkuvasti uusia haasteita sekd opettajille itselleen ettd heidin esimiehilleen.
Ammatillisessa koulutuksessa tyoelimédn muutos heijastuu suoraan opettajan tyohon
edellyttden osaamisen jatkuvaa muutosta. Opettaja ei ole koskaan valmis, vaan hiinen
tulee kyetd kehittiméan tyotididn ja tyGymparistodan palvelemaan tulevaisuutta. Hela-
korven (2001) mukaan koulutuksen ei tule vain seurata tyéeldmidn muutoksia, vaan
my0s kehittdd niitd. Opettajien esimiehille timi on sekd hallinnollinen ettid pedagogi-
nen haaste.

Opettajien osaamiskartoituksen suunnitteluprosessi oli erinomainen tilaisuus pyséhtya
opettajuuden perimmdisten kysymysten dérelle. Mistd aineksista opettajan osaaminen
rakentuu ja mitéd asioita esimiehend haluan kartoitettavaksi ja mitd osaamisia haluan
saada nédkyviksi? Mitkd ovat ne tulevaisuuden osaamisen painopisteet, jotka tulisi
tunnistaa ja joihin kiinnittdd huomiota? Erityinen haaste oli purkaa ndméi osatekijét
selkeiksi ja tiiviiksi vdittimiksi sekd kiteyttdd kaikki se pohdinta ja keskustelu yhdek-
si lomakkeistoksi. Tahédn tydskentelyyn osallistuminen edellytti esimiehiltd rohkeutta
pohtia my6s omaa osaamistaan ja johtamistaan osana kokonaisuutta.

Opettajalta edellytetddn ihmissuhde- ja vuorovaikutustaitoja sekd osaamista toimia tii-
meissd ja verkostoissa. Lisiksi uudenlaiset oppimisympdristSt ja ohjaustaitoihin liit-
tyvit odotukset ovat tirkeitd varsinaisen substanssiosaamisen ohella. On hienoa, etté
organisaatiossamme on kiinnitetty huomiota henkiloston osaamiseen ja mahdollis-
tettu tdmd kattava osaamiskartoitustyd. Osaamiskartoituksen kautta konkretisoituvat
opettajuuden moninaiset osaamiset myos esimiehille sekéd ne valtavat odotukset, joita
opettajiin kohdistetaan monelta suunnalta.
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Osaamiskartoitusten kautta esimiesty0 saa uudenlaisia tyokaluja kédyttoonsd. Tyoyh-
teisossd voidaan ldhestyd jatkossa sekd yksilon ettd yhteison osaamista. Kehityskes-
kustelussa tarkastellaan opettajan osaamista ja vahvuuksia. Ndin osaamista voidaan
ohjata parhaalla mahdollisella tavalla vuotuisia ty6suunnitelmia laadittaessa. Esimies
kykenee entistd paremmin hyodyntdméén kaiken saatavilla olevan osaamisen, ja tyon-
jako opettajien keskuudessa tarkoituksenmukaistuu. Kehityskeskustelussa yksiloididin
my0s henkilokohtaiset kehittymiskohteet ja niiden pohjalta laaditaan lyhyen ja pitkén
aikavilin kehittymissuunnitelmat. Osaamiskartoituksen avulla yhteison osaaminen
hahmottuu ja osaamispuutteista ja niiden tdydentdmisestd voidaan keskustella avoi-
mesti. Osaamiskartoituksen tulokset ovat selked ja hyodyllinen keskustelun kédynnistéi-
ja tyOyhteisossi, jossa pyritddn kohti yhteistoiminnallisempaa toimintakulttuuria.

Opettajat ovat oman alansa asiantuntijoita ja asiantuntijaorganisaation johtamisessa on
mukana omat erityispiirteensd. Opettajien tulisi hallita ty§sséin tulevaisuuden osaami-
sia. Miten luodaan riittdvit mahdollisuudet osaamisen ennakointiin, ja miten osataan
kartoittaa tulevaisuuden osaamistarpeita, joita ei vield edes tunneta? Osaamiskartoi-
tuksella ei varmastikaan saada kaikkia vastauksia, vaan siind kartoitetaan opettajien
kykyjé ja valmiuksia jatkuvaan vuoropuheluun tydeldmin kanssa. Esimiesten tulisi
mahdollistaa timi vuoropuhelu siten, ettd sitd voidaan jatkaa my6s omassa tydyhtei-
sOssd, luovassa ja kehitysmyonteisessd ilmapiirissd. Jokaisessa tyoyhteisossa tarvitaan
tietty méaréd innovaattoreita, kokeilijoita ja uudistajia. Lisaksi tarvitaan peruspuurtajia
ja toiminnan kivijalkoja, joiden varaan arkea voidaan turvallisesti rakentaa. Esimies-
ten tulee muistaa ndmd seikat laatiessaan kehittimissuunnitelmia tydyhteisolleen. Kai-
kenlaisia opettajia ja osaajia tarvitaan ja siksi osaamiskartoituksen kautta tuleva tieto
on erittdin hyddyllistd. On tarkedd huomata, ettd opettajayhteisé on enemmaén kuin
opettajiensa summa. Osaamisen johtaminen on tirkeéd kaikissa organisaatioissa, mut-
ta erityisesti se korostuu opetustoiminnan johtamisessa ja ohjaamisessa.

Koska osaamiskartoitukset toteutetaan koko Péijat-Hidmeen koulutuskonsernissa, timéa
mahdollistaa my0s monentasoisten ja —siséltdisten kehittdmisohjelmien laadinnan
koulutusalojen viélisend yhteistyoné. Kartoitusten tulosten perusteella on helppo kidyn-
nistdd konkreettisia koulutusohjelmia ja toteuttaa niitd yhteisesti eri opettajaryhmille.
Esimerkiksi verkko-opetustaitojen parantaminen on erds tarpeellisimmista koulutuk-
sista opettajien keskuudessa. Yhteiset koulutukset lisddvit vuoropuhelua, edesauttavat
verkostoitumista, heréttdvit keskustelua sekéd synnyttivét uusia ideoita.

Esimiehet ovat jo tehneet omat osaamiskartoituksensa ja nididen pohjalta on laadit-
tu kehittimisohjelmia, jotka parantavat ja kehittidvét esimiestydskentelyd. Esimiehiné
ymmaérrimme ndin paremmin osaamiskartoituksen merkityksen suhteessa opettajiin ja
muuhun henkildst6on. Omasta kokemuksesta voin jo todeta, ettd osaaminen kehittyy
ja osaamistarpeet muuttuvat. Katsoessani omia, noin vuosi sitten saamiani osaamis-



kartoitustuloksia, voin hyvin arvioida tapahtunutta kehitystd. Téndén tulokset olisivat
erilaiset ja siksi on helpompi ymmaértidd osaamiskartoitusten tarpeellisuus ja mééré-
ajoin tehtdvi piivitys.

Esimiehen tehtdvéind on tyoskennelld tdssd ja nyt, mutta samanaikaisesti katsoa tule-
vaisuuteen. Osaamiskartoituksen avulla voidaan pohtia ikédédntyvien opettajien osaa-
mispddomaa ja samalla suunnitella tulevia rekrytointeja. Osaamista katoaa eldkdity-
misen ja tyovoiman liikkuvuuden kautta ja juuri timén vuoksi esimiehen tulee tuntea
oman opettajatiiminsd vahvuudet ja kehittamiskohteet. Henkilostomuutokset aiheutta-
vat aina muutoksia tydyhteisossd ja sen osaamisessa. Néihin muutostilanteisiin tulisi
osata varautua ja menetykset kyetd kddntdméaén voitoiksi tietylld aikavélilld.

Esimiehen johdolla voidaan rakentaa luova, iloinen ja innostunut tyoilmapiiri. Tyo-
honsid motivoitunut opettaja on valmis antamaan kaikkensa ja ylittiméin itsensd jo-
kaisena tyopdivénd ja kehittymiin koko tyOuransa ajan yhd paremmaksi opetusalan
ammattilaiseksi. Esimiehen tulee kannustaa, tukea ja turvata resurssit tdhin tyohon.
Osaamiskartoitukset ovat yksi tarked tyokalu seké opettajalle itselleen ettd esimiehelle
pyrittdessd kohti tuloksekkaampaa tyGskentelyé tulevien ammattilaisten parhaaksi.

5. Opettajan nakokulma

Arja Virolainen

Opettajien osaamiskartoituksessa pyritddn 16ytdmain opettajien osaamisalueet neljés-
sd kokonaisuudessa. Ndméi ovat oman ammattialan ja opetusalan osaaminen seké tyo-
elamiyhteydet, opetus- ja ohjausosaaminen, tutkimus- ja kehittimisosaaminen seki
yhteistyo ja verkostoituminen. Kartoitus perustuu opettajan omaan arvioon osaamises-
taan, jota tarkastellaan ldhemmin esimerkiksi esimiehen kanssa kéytévissa kehityskes-
kusteluissa. Kartoituksessa kysytéin lisdksi osaamisen tirkeyttd oman tyon kannalta.

Opettajana, kysymyksiin vastaajana, jaan osaamiskartoituksen kolmeen vaiheeseen:
osaamisen kartoitus, ohjaus ja selventdminen ja osaamiskartoituksen hyodyntdminen.

Ensimmdisend opettaja kartoittaa osaamistaan tdyttden lomaketta oman subjektiivisen
kokemuksensa kautta. Kartoituksen kysymykset ovat sisélloltiddn ja asiapitoisuudel-
taan hyvin erilaisia. Joidenkin kysymysten laajuus vaatii todellista asiaan keskittymis-
td ja sen pohtimista. Kohdassa yksi kysytddn esimerkiksi ennakoiko vastaaja tyoeld-
mén muutostarpeet ja soveltaako hin tyoeldméyhteyksien kautta hankkimaansa tietoa
oman tyonsi kehittdmisessid? Kadytinnon tasolla voi tuoda esille todellisia keskusteluja
tyoeldmén kanssa ja tiedonvaihdon molemminpuolisia tuloksia. Pidemmaén aikavilin

89



muutostarpeet vaativat jo joitakin taustatietoja, silloin omat olettamukset eivit vas-
taa kysymykseen. Toisaalta osa kysymyksistd on konkreettisia ja sisdlloltddn selvia.
Kohdassa kaksi kysytddn esimerkiksi hyodyntddko vastaaja opiskelijapalautetta oman
tyonsi kehittdmisessd? Konkreettiseen kysymykseen 16ytyy helpommin vastaus.

Toisessa vaiheessa opettajan osaamista pohditaan yhdessd esimerkiksi esimiehen
kanssa. Yhteisessd keskustelussa on mahdollisuus tarkentaa viittimii, saada ohjaus-
ta ja selventdd nidkemyksiddn. Téssd korostuu esimiehen taito luoda ilmapiiri, jossa
osaaminen ja asiantuntijuus todennetaan ja elinikdistd oppimista pohditaan tyonteki-
jan nidkokulmasta. Onnistuneen osaamiskartoituksen ohjaamisen kannalta ty6yksikon
tyokulttuuri on tirkedd. Osaamiskartoitus, asiantuntijuuden osoittaminen ja elinikéi-
nen oppiminen ovat kaikki késitteité, jotka toimivat avoimessa ty0ympéristossi, jossa
tiedon jakaminen ja kollegan asiantuntijuuden hyodyntdminen ovat sallittuja.

Kolmannessa vaiheessa korostuu osaamiskartoituksen tulosten hyédyntdminen. Opet-
tajana nden haasteellisena tavoitteena kdytdnnossid ohjata opettajan osaamisen hyo-
dyntimistd omassa ty0ssd, mahdollista osaamisen jakamista tyGyhteisossd sekd myds
osaamisen lisddmistd ja pdivittdmistd. Muutaman opetusvuoden kokemuksen pohjalta
kannan huolta opetustyon kehittdmisestd ja opettajien keskindisestd yhteistyostd. Mo-
nen eri tehtdvin osaajina tieddmme itse, ettd tekemidmme tyo on muutakin kuin opet-
tamista. Teemme merkittdvad tyotd sekd oman ammatillisuuden ettd opiskelijan am-
matillisuuden kehittymisessd. Koulutuskeskus Salpauksesta vuosittain monien satojen
opiskelijoiden mukana ldhtevd viesti meistd opettajista liittyy pdfasiassa opetukseen
ja sen laatuun. Sen vuoksi toivoisinkin, ettd tdllaisen kartoituksen tuloksena opetus
nousisi korkeimmalle korokkeelle ja ndamé muut tyotehtévét tukisivat opetusta ja mah-
dollistaisivat opetuksen kehittymisen ja kehittdmisen.

Osaamiskartoitus herittdd ajatuksia elinikfisestd oppimisesta ja asiantuntijuudesta.
Opettajan ty0 on usein monipuolista ja itse opettaminen on vain osa tyotd. Osaamista
tarvitaan yhteistyossd, verkostoitumisessa, verkkoalustojen hyodyntidmisessa, tyoeld-
méiyhteyksissd, opetusalan osaamisessa jne. Kaikki edelld mainitut vaikuttavat ope-
tusty6hon, mutta toisinaan voi olla vaikea hallita seké laajempaa tietdmysti etté tietyn
alueen yksityiskohtaista osaamista. Eriytyneet tyotehtavét ja joustava tehtidvastd toi-
seen siirtyminen kuormittavat tyontekijdd eri tavoin. Monivériset muistilaput ja asi-
oiden mieleen palauttaminen ovat todennikéisesti monen opetusalalla tydskentelevin
arkipdivid.
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PROJEKTIEN ESITTELY

TALO-hanke

Lahden ammattikorkeakoulun koordinoima TALO-hanke tuo Himeen ammattikorkea-
koulun Ammatillisen opettajakorkeakoulun sekd Tampereen yliopiston Ammattikas-
vatuksen tutkimus- ja koulutuskeskuksen palveluita Piijdt-Hdmeeseen. TALO-hank-
keessa koordinoidaan ammatillisen opettajankoulutuksen Pdijét-Hdmeen alueellisten
opintoryhmien opintoja, joita toteuttaa Ammatillinen opettajakorkeakoulu.

Projektin tavoitteena on Piijat-Himeen videston koulutustason nostaminen, jota tue-
taan kehittdimistoimien monipuolistamisella ja verkottamisella. Tavoitteena on liséksi
tiivistad ja kehittid laajasti korkeakoulujen yhteisty6td. TALO-hankkeen ensimméinen
vaihe toteutettiin vuosina 2004-2006. Jatkohanke kaynnistyi syksylld 2006 ja kestda
vuoteen 2008.

Toteutusaika: 1.4.2004 - 30.9.2006 ja 1.10.2006 - 30.6.2008
Rahoitus: Piijat-Hidmeen liitto, Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR), Piijdt-Hameen
koulutuskonserni ja Lahden kaupunki

Osaamishautomo - korkeakouluopintojen saavutettavuuden pa-
rantaminen Paijat-Hameessa

Osaamishautomo-projektin tavoitteena on luoda ja kehittdd kasvatustieteellisié jatko-
opintoja tuottavia ja tukevia opintokokonaisuuksia Péijat-Himeessd. Lihtokohtana
projektissa on Piijat-Hidmeen alueen viestdon osaamistason nostaminen, jotta alue ja
sen yritykset olisivat kilpailukykyisid kotimaisilla ja kansainvélisilld markkinoilla.

Tampereen yliopiston Ammattikasvatuksen tutkimus- ja koulutuskeskuksen toteutta-
maa PD-ohjelmaa on koordinoinut Osaamishautomo-projekti vuodesta 2005. PD-oh-
jelma padttyi kevaalla 2007.

Toteutusaika: 1.2.2005 - 31.12.2007

Rahoitus: Eteld-Suomen ld4ninhallitus, Euroopan sosiaalirahasto (ESR), valtion rahoi-
tus sekd yksityinen ja kuntarahoitus
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Minna Haapasilta, Lena Siikaniemi & Sari Soikkeli (toim.)

NAKOKULMIA OPETTAJUUTEEN JA ASIANTUNTIJUUTEEN

Nzkokulmia opettajuuteen ja asiantuntijuuteen -artikkelikokoelma on toteutettu TALO-
hankkeen ja Osaamishautomo-projektin yhteistyona. Molemmat hankkeet keskittyvat
toiminnassaan koulutuksen ja osaamisen kehittamiseen sekd korkeakoulujen vélisen
yhteistydn tiivistamiseen ja monipuolistamiseen. Tavoitteena on Piijat-Hdmeen vdeston
osaamis- ja koulutustason nostaminen.

Artikkelikokoelma kasittelee opettajuuden ja asiantuntijuuden kysymyksia. Millaista on
tamdan pdivdn opettajuus, entd mitd se on vuonna 2020? Miten koulutus tukee opiskelijaa
matkalla kohti opettajuutta? Niitd asioita pohditaan muun muassa opettajankoulutuksen,
opettajuuden kokemusten sekd opettajan osaamisen ja osaamistarpeiden tunnistamisen
nakokulmista. Kirjoittajat toimivat erilaisissa koulutus- ja kehittamistehtévissa.

Nakokulmia opettajuuteen ja asiantuntijuuteen on jatkoa TALO-hankkeen ja Osaamis-
hautomo-projektin vuonna 2006 julkaisemalle artikkelikokoelmalle Nakékulmia
ammatilliseen kasvuun.

Lahden ammattikorkeakoulun julkaisusarja

A Tutkimuksia
B Oppimateriaalia
C Artikkelikokoelmat, raportit ja muut ajankohtaiset julkaisut
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