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JOPE - Johtaja ja opettaja. Johtamistoiminta ammattikorkeakouluissa
johtajan ja opettajan tyon ndkdkulmasta. Tutkimus- ja kehittamishanke
2007-2009

Hanke

Kyseessa on tutkimus ja kehittdmishanke: JOPE — johtaja vai opettaja. Johtamistoiminta
johtajien ja opettajien ndkodkulmasta ammattikorkeakoulussa, 2007—2009. JOPEa rahoittavat
Ty6suojelurahasto ja HAAGA-HELIAn ammatillinen opettajakorkeakoulu.

Hankkeen toimijat
Hankkeessa tutkijakehittdjina toimivat yliopettaja, KL Kimmo Maki ja yliopettaja, FL Mika
Saranpdd HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulun ammatillisesta opettajakorkeakoulusta.

Kehittdmiskumppanit

JOPEN tutkimuskohteina ja kehittamiskumppaneina ovat Laurea ammattikorkeakoulun Lep-
pavaaran yksikdn yksi tydyhteisd lahiesimiehineen sekd Tampereen ammattikorkeakoulun
Yrittajyyden- ja liketalouden osaamiskeskus l&hiesimiehensa kanssa.

Kehittdmiskysymykset
Millaista on johtamistoiminta ammattikorkeakouluissa?
1) Millaisia hyvia kaytantdja siihen sisaltyy?
2) Millaiset kasitteet parhaiten kuvaavat johtamistoimintaa?
3) Millaisia akuutteja kehittamisen kohteita on johtamistoiminnassa?
4) Millaisia ovat amk-opettajan roolit johtamistoiminnassa?

Hankkeen toiminta

JOPE on siséltéanyt seka tutkimus- etté kehittamistoimintaa. Ensimmaisessa vaiheessa tyo-
yhteistn palavereja on havainnoitu (5-6 kertaa) seka tydyhteisdn opettajia ja esimiesta on
haastateltu. Naiden tiedonkeruukierrosten jalkeen on syntynyt kuva tydyhteisén johtamistoi-
minnan tilanteesta. Taman ymmarryksen olemme tutkijakehittgjina alistaneet yhteison tulkit-
taviksi eri tulkintafoorumeilla.

Tulkintafoorumit ovat tydyhteison kanssa kaytavia kehittdmistilanteita, joissa kehitetaan ko.
yhteistn johtamistoiminnan ilmidité ja haasteita. Foorumit ovat samalla kertaa tutkimuksen
tiedonkeruupaikkoja ja kehittdmisareenoita yhdessa tydyhteison kanssa. Tulkintafoorumeita
on Laurean Leppavaaran yhteison kanssa viisi kertaa ja Tampereen yrittdjyyden- ja liiketoi-
minnan osaamiskeskuksen kanssa kaksi kertaa.



Tavoiteltavat tulokset

1
2)

3)
4)

Synnytetddn ammattikorkeakoulun johtamistoiminnan malli

Rakennetaan johtamistoiminnan tydkaluja, ammattikorkeakouluorganisaation tavoit-
teellisen toiminnan suunnittelemiseen, suunnitelmien toimeenpanemiseen, arviointiin
ja kehittdmiseen

Hanke tuottaa kirjan ammattikorkeakoulun johtamistoiminnasta
Kumppaniorganisaatioiden kanssa yhdessa tydstetaan raataloidyt johtamistoiminnan
mallit



