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Yhteistydryhman jarjestaytyminen (Juha Vaso)

Ryhma kavi esittelykierroksen. Puheenjohtaja totesi yhteistydryhman paatehtdvan olevan maakunnallisen

aikuiskoulutuksen _suunnittelu- _ja__kehittdamishankkeen (MASU) aikana laaditun maakunnallisen

aikuiskoulutusstrategian jalkauttaminen, mink& vuoksi on hyva, ettd yhteistydryhm& on mahdollisimman

laajapohjainen. Ryhmassa on edustettuna verkoston toimijoiden liséksi uutena mm tyémarkkinaosapuolien
EK:n ja SAK:n edustukset ja maakunnan seutukuntien keskuskuntien Lahden ja Heinolan sivistystoimen
edustajat. Mukaan on liittynyt myds Haaga-Helia ammattikorkeakoulun Heinolan yksikkd. Vapaa sivistystyd
on myds laajemmin edustettuna kuin aikaisemmin. Yhteistydéryhma pitda 4-5 kokousta vuodessa ja silla on

puheenjohtaja ja sihteeri. Toimintaa resurssoidaan erilaisten projektien tuella.

Yhteistydryhman tehtévét ja toiminnan luonne (Juha Vaso)

Puheenjohtaja luonnehti puheenvuorossaan yhteistydéryhman tehtavia ja toimintaa. Han totesi mm.

= Maakunnan aikuiskoulutuksen aseman ja merkityksen parantaminen tuli esille maakunnallista
aikuiskoulutusstrategiaa luotaessa. Aikuiskoulutuksen rooli tydeldaman organisaatioiden osaamisen
kehittdmisessa on kasvanut ja henkildston osaaminen on muodostunut ehka tarkeimmaksi yritysten

kilpailukyvyn tekijaksi. Aikuiskoulutuksen kentta Paijat-Hameessa on ollut pitkdan hajanainen.

= Maakunnallisen aikuiskoulutusstrategian kehittdminen ja yllapitaminen tuli esille mm. Koulutuksen

arviointineuvoston toteuttamassa ulkoisessa arvioinnissa.

= Aikuiskoulutuksen kehittdmistoiminnan koordinoiminen maakunnan alueella on verkoston tehtava.
Se toimii aikuiskoulutuksen aluekehitystydn moottorina. Yhteistyoryhméan tehtdvdna on johtaa
koordinointity6ta. Aikuiskoulutuksen kehittdmisprojektit pyritdédn littdmaan yhteistydryhman toimintaan

siten, ettd verkosto kykenee vaikuttamaan projektien toimintaan ja tuloksiin.

= Aikuiskoulutusverkoston yhteistoiminnan ja strategian toimeenpanon tukemiseksi kehitettéavien
asioiden priorisointia tulee jatkaa. Strategian toimeenpano on jo aloitettu aikuisten tieto-, ohjaus- ja
neuvontapalvelujen kehittAmisprojektissa (Paijat-Hameen Opin ovi). Kehittdmistoimintaa vahvistetaan
ja laajennetaan projektitoiminnan avulla. Seuraavaksi aikuiskoulutuksen aluekehitystydhon liittyy

Hameen TE-keskuksen kaynnistiméa Opin ovi, Himeen TE-keskus —projekti.

= Maakunnallisen aikuiskoulutuksen ennakoinnin kehittdmiseksi verkostossa kaynnistyy laaja
ennakointihanke (Paijat-Hameen osaamistarjonta 2025), jota koordinoi Lahden ammattikorkeakoulu.
Paijat-Hameen Opin ovi —projekti teki suunnitelman ennakointitoiminnan kehittdmisesta. Kyseisesta

suunnitelmasta laadittin ESR —hakemus Opetushallitukselle, josta saatiin positiivinen paatds. Kysymys
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on keskipitkdn ja pitkédn aikavalin osaamistarjonnan ennakoinnin kehittdmisestd. Lyhyen aikavélin

ennakointityotéa kehitetdén edelleen Opin ovi —projektissa.

= Aikuiskoulutuksen jarjestdmisessa tapahtuu uudistumista koko ajan. Talla hetkella uudistuminen
kohdistuu voimakkaasti yliopistoihin ja ammattikorkeakouluihin. Opetusministerion AKKU —tyéryhmén

raportti tullee luomaan lahitulevaisuuden suuntaviivat aikuiskoulutuksen rahoitukseen ja jarjestamiseen.

= Osaamisen kehittdminen yhteisty6ssa tyéeldméan oppimis- ja kumppanuusverkostojen kanssa
on mahdollisuus kokeilla uusia osaamisen kehittdmisen yhteistyén muotoja. Esimerkiksi Paijat-Hameen
Opin ovi —projektissa yhteistydbkumppaneina seuraavien vuosien aikana 26 yritystda ja 4
kuntaorganisaatiota. Toiminta on aloitettu neljan erityyppisen yrityksen kanssa. MyOs neuvottelut

kuntien suuntaan ovat kaynnistyméassa.

= Aikuisten elinikdisen oppimisen tukeminen tieto-, ohjaus- ja neuvontapalveluja kehittamalla on
aikuiskoulutusstrategiassa priorisoitu tarkeimmaéksi asiaksi. Paijat-Hameen Opin ovi -projekti on saatu

kayntiin ja siina tarvittavia verkostoja kudotaan paraikaa. Yhteistydryhmé on osa taté verkostoa.

= Aikuiskoulutuksen kansallisten hyvien kéytantdjen levittdminen voi tapahtua mm. projektien
rahoituksen turvin erilaisten seminaarien ja kansallisen tason erityisasiantuntijoiden muodossa.
Tavoitteena on, ettA kaikki verkostossa toimivat voivat oppia. Aikuiskoulutuksen arvioinnin
kehittdmiseksi edellisesséa vaiheessa tehtin useita sisdisia ja ulkoisia arviointeja. Ne loivat
kehittamistydhon syvyyttd ja fokusoivat verkoston toimintaa. Arviointitoiminta on tie verkoston

osaamisen kehittymiseen.

Kokouksessa kaydyn keskustelussa nousi esille lisdksi yhtend yhteistyoryhmén ja alueellisen

aikuiskoulutuksen kehitysteemana kansainvélisyys. Oleellista on myds se, etta Paijat-Hametta tarkastellaan

osana muita alueita, erityisesti paakaupunkiseudun metropolialuetta. Td&mé on haaste mm. verkoston
tekemaélle ennakointity6lle. Lisaksi yhteistydryhma perusti valmisteluryhman, minka tehtavana on valmistella
yhteistydryhman kaynnistdm&a uutta toimintaa, jolla aikuiskoulutuksen alueellista vaikuttavuutta voidaan
parantaa ja vahvistaa. Tydryhmaan valittiin Senja Jouttiméki, Risto llomé&ki, Leena Kaivola, Sari Sirkid seka

Riitta Oikarinen. Valmistelurynméan tehtivaksi annettiin_suunnitella tapa, milla yhteistydryhmén toiminnan

litetd&n elinkeinoelamaan. Liséksi ryhmé&n tehtdvana on hahmottaa vyhteistydryhman tehtivien valisia

yhteyksid. Ryhma valmistelee esityksen seuraavaan 11.5.2009 kokoukseen.
Aikuiskoulutuksen merkitys ja haasteet aluekehitystydssa (Juha Hertsi)
Kehitysjohtaja Marja Koivulan tilalla aikuiskoulutuksen alueellisesta merkityksestd ja haasteista kertoi

aluekehityspéallikké Juha Hertsi. Han otti esityksessadn esille mm. kansainvdlisen nakdkulman

vaestonmuutoksista, koulutustasosta, kansantuotteesta jne. Han toi esille maakuntasuunnitelman
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tavoitteiden kautta Paijat-Hameessa olevan osaamisen kehittdmistarpeen ja alueellisen aikuiskoulutuksen

roolin siind. Lisdksi h&n otti esille EAKR 2007-2013 ohjelman tavoitteen: Osaamisen vahvistaminen

taloudellisen kasvun parantamiseksi. Han totesi, ettd kansainvélisissd ettd kotimaissa tutkimuksissa

tarkeimmiksi kilpailukykyyn vaikuttaviksi tekijoiksi on maaritelty:

tydvoiman saatavuus

inhimillinen pddoma (osaaminen) — aikuiskoulutuksen tehtava!
teknologinen kehitys ja siihen liittyva innovatiivisuus
likenneyhteydet ja saavutettavuus

keskittyminen

sijoittuminen kasvavien markkinoiden laheisyyteen

N o g ke NP

aineelliset ja sosiaaliset perusrakenteet

Juha Hertsin esitysmateriaali 16ytyy osoitteesta: www.lamk.fi/opinoviimateriaalit/

4. Maakunnallisen aikuiskoulutusstrategian tilanne ja kehittdminen (Jari Hautamaki)

Aikuiskoulutusstrategia tarvitsee jatkuvaa péaivittamista. PAaijat-Hameen Opin ovi —projektissa tullaan
paivittamaan strategia ohjauksen ja neuvonnan osalta. Yhteistyéryhmélla on keskeinen rooli strategisten
kysymysten linjaajana. Koulutuksen arviointineuvosto kohdisti strategiaan syksylla 2007 ulkoisen arvioinnin.

Verkoston johtamisjariestelmén pohjana on téllda hetkelld projektiorganisaation, minkd toimintaa johtaa

yvhteistydrynma. Yhteistydryhmalla on puheenjohtaja ja sihteeri. Lisdksi kullakin projektilla _on oman

projektipaallikkd. Verkosto eldd projektirahoituksella, mika koostuu ESR-, kunta-, yksityis- ja yritysrahoituksesta.

Projektit kayttdvat resursseja verkoston toiminnan _kehittdmiseen projektien maarittamalla tavalla.

Yhteistydryhm& koordinoi toimintaa ja se voi pyytda& projekteja suuntaamaan rahoitusta rahoituspaatdsten

rajoissa uusiin kehitettaviin kohteisiin.

Yhteistydryhméan tulee muuttaa aikuiskoulutusstrategiaansa asiakasldhtdisemmaéksi ja vaiheistaa verkoston

konkreettista tekemistd vuoteen 2017 saakka. Talla hetkella strategia on oppilaitosléahtdinen ja toimintaa on

vaiheistettu ainoastaan vuoteen 2010 saakka. Arviointineuvoston mukaan strategia on valmis vasta, kun siina
on selkeét toimintasuunnitelmat. Verkosto on edennyt tassa asiassa siten, ettd Paijat-Hameen Opin ovi — ja
Paijat-Hameen osaamistarjonta 2025 —projektien projektisuunnitelmat on laadittu kehittdmistoimintaa ohjaavien

toimintasuunnitelmien muotoon. Tarkoituksena on kehittda projektien ulkoisista nakyvyyksista kokonaisuus,

missad_ne _muodostavat "projektiperheen”, mikd muodostaa koko verkoston ulkoisen nakyvyyden. Verkoston

sisdisen sahkodisen viestinnan kehittAmiseksi tarvitaan uutta mallia, mink& perustan verkostossa toimivat

projektit voivat yhteisty6lldén rakentaa niihin sisaltyvien sdhkoisten kehittdmistavoitteiden rajoissa.

Verkoston muodostamisvaiheessa vaikuttavuuden arvioinnin todettiin olevan erittdin tehokas tydvalinen

yhteistoiminnan kehittdmiseen. Jokaiseen verkostossa toimivaan projektiin pyritddn liittdm&an toiminnan

kehittdva arviointi. Verkostossa kaynnistyneet tieto-, ohjaus- ja neuvontapalvelujen (Opin ovi) sek& ennakoinnin
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(Osaamistarjonta) kehittdmisprojektit sisdltavat kehittdvan arvioinnin periaatteet, mihin sisaltyvat vuosittaiset

itsearvioinnit seka ulkoiset arvioinnit.

Arviointineuvosto kehotti verkostoa laatimaan henkildston osaamisen kehittdmiseen osaamiskartoituksen,
henkildstostrategian sekd henkiléston kehittdmissuunnitelman. Asia etenee verkostossa siten, ettd Paijat-

Hameen Opin ovi —projektissa tullaan tekem&an ohjaus- ja neuvontahenkildstélle osaamiskartoituksia seka

laatimaan verkoston tieto-, ohjaus- ja neuvontapalvelujen osaamiseen kehittdmiseen suunnitelma. Paijat-

Hameen osaamistarjonta 2025 -—projektissa kartoitetaan erityisesti esimiesten ennakointiosaamista ja

toteutetaan sen pohjalta perehdyttdmisté ennakoinnin toimintaympéristéon.

Kumppanuuksien kehittdmiseksi verkosto pyrkii kytkemédén yhteistoimintaan ja kehittdmiseen elinkeinoelaméan

ja sidosryhmien edustajat. Talla hetkella timé asia etenee siten, etté Paijat-Hameen Opin ovi projektiin otetaan

mukaan 26 yritystd ja 4 kuntaorganisaatiota, joita projekti ohjaa ja neuvoo osaamisen kehittdmisessa.
Ennakointiprojektiin (Osaamistarjonta 2025) osallistuvien elinkeinoyhtididen (Lakes ja LTYP) kehittamispaallikot
ja yritysten edustajat osallistuvat tiettyjen elinkeinoklusterien edustajina alueen osaamistarpeiden ja
osaamistarjonnan selvittdmiseen. Lisdksi yhteistydryhma miettii tapaa, jolla elinkeinoelama liitetddn ryhman

toimintaan. Tybnantaja- ja tyfntekijdjarjestdjen rooli on my®s verkostossa vahvistumassa. Jérjestdista on

uusina mukana Elinkeinoeldmén keskusliitto (EK) ja Suomen ammattijéarjestdjen keskusliitto (SAK) ovat mukana
yhteistydryhméssa. Paijat-Hameen Opin ovi —projektin ohjausryhméssa on em. jarjestdjen edustus. Lahden

Alueen Kehittamisyhtion (LAKES) lisdksi verkostoon pyritddn sitouttamaan toinen aluekehitysyhtié Lahden

tiede- ja yrityspuiston edustajat. Aiemmin mukana ovat olleet Paijat-Hameen yrittajat ry ja Hdmeen TE-keskus

jatkavat toimintaansa verkostossa.

Jari Hautaméen esitysmateriaali 16ytyy osoitteesta: www.lamk.fi/opinovi/materiaalit/

5. Aikuiskoulutuksen tieto-, ohjaus- ja neuvontapalvelujen kehittdminen (Sari Niemi)

Sari Niemi esitteli Paijat-Hameen Opin ovi —projektia. Han keskittyi selvittim&én projektin ja verkoston

nakokulmasta sitd, miksi ohjaus ja neuvonta on niin térke& alue. Ohjaus ja neuvonta valittin maakunnallisen

aikuiskoulutusstrategiassa tarkeimmaksi strategiseksi alueeksi. Taustalla ovat mm. Lissabonin strategian ja
Koulutus 2010 —tydohjelma, Bolognan prosessi sekd EU:n ministerineuvoston paatdslauselma vuodelta 2004.
Ministerineuvoston (2008) mukaan kauden 2008-2010 erityistoimina "Edistetaan sellaisten elinikéisten ohjaus-
ja neuvontajarjestelyjen kehittdamista ja kayttd4a, joilla voidaan tarjota aikuisille riippumatonta tietoa ja neuvontaa,

yksildllisten taitojen analysointia ja henkil6kohtaista uraohjausta.”

Yksilon ja vyhteiskunnan haasteita ovat vaeston ikarakenteen muutos, tydelaman rakenteelliset muutokset,

uudenlainen tydvoiman kysynnén ja osaamistarpeiden aikakausi seka globalisaatio ja tietoyhteiskunta. Tassa

= Yksil6ilta ja yhteis6iltd vaaditaan jatkuvaa uuden oppimista ja kykya sopeutua nopeisiin muutoksiin esim.

talouspoliittinen tilanne
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= Ohjaus- ja neuvontatydn merkitys korostuu erityisesti muutostilanteissa, joissa opiskelun, uran ja
eldmén suuntia joudutaan etsimaan uudelleen.
= Yksildiden tydelamé&- ja koulutusratkaisuissa tarvitaan tulkkeja, tukea ja ohjausta — koulutus- ja
tukijarjestelméat ovat monimutkaisia
= Aikuisopiskelijoilla ty®, perheen, opintojen ja muiden roolien yhteensovittaminen saattaa olla haasteellista
ja vaatia tukea.
Aikuiskoulutus- ja tyévoimapolitikan ajankohtaisiin tavoitteisiin liittyen OPM ja TM asettivat 1.6.2005 yhteisen
valmisteluryhman laatimaan aikuisopiskelun tietopalvelujen, neuvonnan ja ohjauksen toimenpideohjelma
vuosille 2007-2012. Talléin syntyivat TM 365/2006 (Aikuisopiskelun tietopalvelujen, neuvonnan ja ohjauksen

kehittdminen) sekd OPM 29.9.2006 (Muutoksen ennakointia ja hallintaa kysyntaléhtdisella aikuiskoulutuksella).

Kehittdmisohjelmassa on ESR-rahoitusta vuosina 2007-2013 yht. 26,1 miljoonaa euroa. Niiden avulla
toteutetaan erilaisia osaohjelmia seka alueellisia Opin ovi —projekteja. Kaikkia projekteja koordinoi kansallinen

koordinointiprojekti. Paijat-Hameessa on Péijat-Hadmeen Opin ovi —projektin liséksi myds Opin ovi, Hdmeen TE-

keskus projekti, mika toimii tyd- ja_elinkeinohallinnon ohjaus- ja_neuvontatoiminnan kehittdjana. Kyseisilla

projekteilla on yhteinen ohjausryhma.

Sari Niemen esitysmateriaali I0ytyy osoitteesta: www.lamk.fi/opinovi/materiaalit/

6. Ennakoinnin alueellinen kehittdminen (Jari Hautamaki)

Paijat-Hameen Opin ovi —projekti teki syksyn 2008 aikana ennakointity6ta, missa se pyrki kokoamaan erilaisia
nékodkulmia ja voimia yhteisen kehittdmisen aarelle. Kehittdmistydsta syntyi ennakoinnin kehittdmissuunnitelma,
josta muodostettiin  projektihakemus Opetusministerion valtakunnalliseen ESR —kehittdmisohjelmaan.

Opetushallitus  hyvaksyi projektihakemuksen joulukuussa 2008. Projektissa tullaan kehittdmaan

maakunnalliseen (tai_ muun alueen) ennakointiin _uudenlaisia_menetelmid. Tavoitteena on_ yhteen sovittaa

pitkalla aikavalillda osaamiskysyntd ja osaamistarjonta yhteen elinkeinostrategian kannalta tarkeimmilla

toimialoilla ja klustereissa ja peilata alueemme kehittymistd metropolialueen kehittymiseen ja liittyméaan mukaan

metropolialueella toimiviin kehittdmisverkostoihin.

Jari Hautamé&en esitysmateriaali 16ytyy osoitteesta: www.lamk.fi/opinovi/materiaalit/

7. Muut asiat

Kokouksessa ei kasitelty muita asioita.

8. Kevaan 2009 kokoukset

Seuraava kokous péaéatettiin pitdd 11.5.2009 klo 12-15 Kongressikeskus Fellmannissa
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