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Opetuksen, oppimisen ja T&K&I-toiminnan integraatioon muutoslaboratorion
avulla

Ammattikorkeakouluja koskevassa tutkimuksessa on tunnistettu opettajan tydén muutos yhdeksi
keskeisimmistd haasteista. Muutostarpeet nousevat ammattikorkeakoulun tehtivéaalueesta, jossa
varsinkin korkeakouluopetuksen, oppimisen ja T&K&I-toiminnan integraatio edellyttaa tyotapojen ja
toimintamallien uudistamista. Tama ei kuitenkaan viela riitd: muutoksen aikaansaamisessa tarvi-
taan myo6s sopivia tydkaluja. Turun ammattikorkeakoulussa kehittamismenetelmaksi valittiin ope-
tuksen muutoslaboratorio.

Ammattikorkeakoulun opettajien ty6 edellyttaa vankkaa verkostoitumista kaytantélahtoisten inno-
vaatioiden synnyttdmiseksi ja tydelamaperusteisten oppimismenetelmien hyddyntamiseksi. Ope-
tusmenetelmauudistuksissa torméataén kuitenkin toistuvasti samantyyppisiin ongelmiin. Kun mene-
telmid ryhdytdan uudistamaan, on kerta toisensa jalkeen todettu, etté tydyhteison kaytannon toi-
mintajarjestelma perustuu pitkalle opettaja- ja korkeakoulukeskeisen konseptin varaan. Talloin yh-
den osatekijan, kuten opettajan tai opiskelijan toiminnan, muuttaminen kokonaisuudesta erilladn
"tydelamalahtoiseksi” on kaytdnnossa vaikeaa, koska muutosyritys torméaa jarjestelmatason raken-
teellisiin ristiriitoihin. Haasteena onkin rakentaa sellainen uusi toimintakonsepti, joka ratkaisee sys-
teemiset ristiriidat ja vastaa samalla uusiin vaatimuksiin.

Kompleksisten ongelmien ratkaisemisessa kaivataan opettajien aktiivista panosta ja heidan omas-
ta kokemuksestaan nousevia oivalluksia. Tarvitaan mygds kurinalaisia, systemaattisia tytkaluja nii-
den toteuttamiseksi tydyhteistssa. Turun ammattikorkeakoulun tietoliikenteen ja sahkdisen kaupan
yksikdsséa kaynnistettiin kehittdmisprosessi, jossa hyddynnettiin muutoslaboratorio-menetelméaé
T&K&I-toiminnan ja opetuksen integroimiseksi entistd saumattomammin toisiinsa.

Kymmenen opettajan ryhma tuotti prosessissa kaksi konseptiuudistusta. Ryhma maaritteli mallin
(1), jonka avulla T&K&I-toiminta liitetaan luontevaksi osaksi kaikkien opettajien tyota. Toiseksi
ryhma maaritteli mallin (2), jonka avulla jdsennettiin T&K&I-toiminnan kaytannon toteutus seka
suurten monivuotisten hankkeiden ettd pienten, joustavuutta edellyttavien kehitysprojektien toteu-
tuksen osalta siten, ettéa ne voidaan sujuvasti kytkea opettajan ja opiskelijan k&ytannén tydhon.
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