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Ikajohtaminen

lkajohtaminen on tyontekijan ian ja
ikasidonnaisten tekijoiden huomioon
ottamista paivittaisjohtamisessa, tyon
suunnittelussa ja organisoinnissa siten,
etta jokainen — ikdan katsomatta — vol
saavuttaa terveellisesti ja turvallisesti
seka henkilokohtaiset etta organisaation

tavoltteet.

(Lahteenmaki 1999; limarinen ym. 2003)
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Miksi ikdjohtamista?

Tydikaisten vaestokehitys EU:ssa 2005 - 2050

lkaryhméat | 2005-2010 % 2010-2030 0%
1000 000/ 1000 000/
kohti kohti
15-24 -2,4 -4,1% -6,7 -12,0 %
25-39 -3,9 -3,9 % -14.,9 -15,6 %
40-54 4,1 4,2 % -10 - 9,8 %
55-64 5 9,5 % 8,7 15,3 %

(TyGterveyslaitos)

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,

HyWin-Tyohyvinvointi




Alle puolet normaalille elakkeelle

Vuonna 2008 elakkeelle siirtyneiden osuudet
elakelajeittain

Maatalouden
Tyottomyys- erityiselake
elake 204

17 %

Vanhuuselake
47%

Tyokyvyttomyys -
elake N= 72 339 v. 2008

atala sirymisika 52

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,
HyWin-Tyohyvinvointi
Eléketurvakeskuksen tilastoraportteja 2/2009



Tyossd jatkamisen ja elikkeelle
siirtymisen aikomukset

Tyossa jatkaminen kiinnostaa noin
neljasosaa 45-64 —vuotiaista palkansaajista
v Suurin osa jaisi elakkeelle viimeistaan 63 vuoden
lassa
(vuoden 2008 Tydolotutkimus, Tilastokeskus)

Palkansaajien suunnitelmat elakkeelle
jaamisesta ovat myohentyneet selvasti

(vuosien 2003 ja 2008 Tydolotutkimukset)

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,
HyWin-Tyohyvinvointi



Tutkimuksia

Tyouran jatkamisen keinot
(Siekkinen, Manka, Tammivuori & Laine 2003)

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,
HyWin-Tyohyvinvointi



Toimintakunnon kartoitus —kysely, syksy 2003 (N=1244)

13,4 % 17,4 %

0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

B Ty6oloihinsa tyytyvaiset (kaikki ok, omasta mielestaan..)

O Ryhmahenkea korostavat (kaverit on kivoja, esimiehet ei..)

LI Tyoyhteis6n kehittgjat (aktiivisia, mutta kaikki pielesséa)

[OMuutoshakuiset nuoret (omasta mielestaan aivan vaarissa tehtavissa)

O Passiiviset ikdantyneet (mé olen vain toissa taalla, elakkeelle kun paasis..)
B Uupumuksen uhrit (sairaslomalla nyt {2l KORER), nergo

HyWin-Tyohyvinvointi 7
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Kuinka rasittavana koette tydnne télla hetkella henkisesti?

En lainkaan
rasittavana

Melko vahan Jossain maarin Melko rasittavana
rasittavana rasittavana

Erittain rasittavana
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Minka ikaiseksi arvioitte jaksavanne tehda kokopaivatyota
nykyisessa tyotehtavassanne / elamantilanteessanne?

50-54 -vuotiaaksi

H55-539 -vuotiaaksi 60-64 -vuotiaaksi

65-vuotiaaksi tai sita
lakkdammaksi

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,
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Tyon mielekkyys auttaisi jaksamaan

Mainintojen %-osuus
Keinot tyonteon jatkumiseen pidempdan lukumaara | vastaajista
Mielekés ty6 267 476 %
Lyhennetty tydaika tai muut tydaikajarjestelyt 490 411 %
Tydnantajan jarjestdma kuntoutus 329 27,6 %
Kannustus- ja palkitsemisjarjestelmén kehittdminen 328 27,59 %
Tyoyhteisdn kehittdminen tydntekijaa tukevaksi 313 263 %
Tydn henkisen kuormituksen vahentaminen 289 243 %
Tydn fyysisen kuormituksen vahentdminen 230 19,3 %
Muu, mika? 3 0,3 %

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,
HyWin-Tyohyvinvointi 10



* tavoitteellisuus: ikastrategia ja arviointi

* joustava rakenne: kaikkien arvostaminen,
hyva tiedonkulku

Yhteiskunta * jatkuva kehittyminen: oppimisen infra ja
kehittymisesta palkitseminen

-lainsaadanto _ - ) _
_ o pOymparisto: idn huomioon ottaminen
-yleinen mielipide

Oppiva organisaatio

Ryhmahenki

e avoimuus

e erilaisyuden
hyvaksyminen
*vyhdess@a oppiminen

* elaméanhallinta
spalautteellisuus:
kehityskeskustelu-
kaytannot, paivittainen
palaute ja kuuntelenyi
e0mat asenteet

ekasvumotivaatio

e0Saaminen

fyysinen kunto ja terveyyg

TyOpaikka

TyO
* tyon lnta :vaikuttamismahdalh
* tydn kannustéarvo:—os Isen

Y RAYHDINEN YRR K 14 MENAT QI hergos,

HyWin-Tyohyvinvointi
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Vaihtoehtoja....

Joustavuutta tyodaikoihin
Opiskelumahdollisuuksia
Tyon kehittamiseen panostaminen

Yleisen tietoisuuden nostaminen hyvinvoinnin
panostuksista

|kastrategiat jokaiseen organisaatioon

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,
HyWin-Tyohyvinvointi
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Keski-ikaisten ja ikddntyneiden tyontekijoiden
elike- ja ty6ssi jatkamisaikeet (von Bonsdorff

2009)

3 eri kyselya: sairaanhoitajia (n=645) ja
hoitohenkildstoa (n=510), kuntatydntekijoita
(n=6257), valtionhallinto (USA, n=lahes 7000)
Elakealkeet yleisia henkiloston keskuudessa
Tyontekijoiden tyohyvinvointiin ja terveyteen liittyvat
tekijat nayttavat olevan yhteydessa elakeaikeisiin
aina keski-iasta alkaen.

v' => tydkykya ja jaksamista johtamisen keinoin tulisi tukea jo
keski-iasta lahtien

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,
HyWin-Tyohyvinvointi 13



Tutkimuksia

Competence 50+
(Heikkila & Manka 2006)

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,
HyWin-Tyohyvinvointi
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Tutkimus kisitteli ikaantyvien
aikuisopiskelijoiden

v'motivaatiota oppimiseen
v oppimisen tapoja

v opiskelijoiden
oppimiskokemuksia

v opiskelusta saatua hyotya

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,
HyWin-Tyohyvinvointi
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Competence 50+ -tutkimusprojektin
toteutus

| vaihe: Kysely
- 550 alkuisopiskelijaa
- yli 45-vuotiaita
- opintoja aikuiskoulutusta jarjestavissa oppilaitoksissa
Pirkanmaalla

Il vaihe: haastattelut
- tutkimuksen tavoitteena lisata ymmarrysta aikuisten opiskelusta
- opiskelijoiden haastattelut
v" 10 opiskelijaa ydinryhméasta
naisia, 46-55 vuotiaita, jne.
v" puhelinhaastattelut, nauhoitettiin, purettiin tekstiksi
v" aineistolahtdinen analyysi

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,
HyWin-Tyohyvinvointi 16



Syyt opintojen aloittamiseen

Halu lisata ammatillista osaamista
ltsensa kehittaminen

InNnoStus

Ulkoiset syyt

Muut

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,
HyWin-Tyohyvinvointi
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Opiskelun tavoitteet

Loppuun asti tekeminen
Hyvat opintosaavutukset
Kehittyminen

Uuden oppiminen

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,
HyWin-Tyohyvinvointi
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Vapaa-ajan opinnot

El vapaa-ajan opintoja
Harrastuksiin liittyvat opinnot
Kielten ja atk:n opiskelu

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,
HyWin-Tyohyvinvointi
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Minulle tuotti suurta tyydytystd nahdi, etta kykenen vielad

oppimaan uusia asioita

It brought great satisfaction to me to see that | am still capable of learning new things

4 To a very small extent

4 To a small extent

22 To some extent

To alarge extent | 43
27  To avery large extent
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
%

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,
HyWin-Tyohyvinvointi
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Jos olet tyossa kidyva, mihin asti ajattelet jatkavasi
tdysipdiviisessa tyossa nykyisessa elamiantilanteessasi

If you are employed, till what age do you think you will be able to cope with full-time work
given your current|joB%life situation?

0%

0%

0%
Age B5 or older 18% Age 50-54 5%

Age 55-39 27%

Age 60-65 50%

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,
HyWin-Tyohyvinvointi 21



Johtopaatoksia

Opintojen aloittaminen perustui seka
sisaiseen etta ulkoiseen motivaatioon ->
usein erilaisia syita samanaikaisesti

Opiskelijat toimivat itseohjautuvasti ->
yleensa oppimistulokset parempia

Opiskelukokemukset olivat positiivisia

Opiskelijoiden itseluottamus vahvistui
v positiivinen suhtautuminen tulevaisuuteen

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,
HyWin-Tyohyvinvointi 22



Pohjoismaiden tilanne — Ruotsi (Statt) Lihto
tyosta tal tyossa pysyminen — selittavat tekijat

Hyppy ("Jump”)

v Vapaa-ajan kaytto ja harrastukset priorisoitu= n.s. "early
exit” kulttuuri

Tyonto ("Push”)

v' Tydymparisto ja tydtehtavét vaativia ja kuormittavia.
Aiheuttavat toivotun elakeian alennusta.

Pysyminen ("Stay”)

v" Positiiviset elamykset ja tyon — tyopaikan — tydyhteisén
mielekkyys vahvistavat halun pysya toimessaan

(NIVA, Westerholm 2009)

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,
HyWin-Tyohyvinvointi
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Pohjoismaiden tilanne — Norja
Tyon VETO —tekyjoita (Solheim)

Mielenkiintoiset tyotehtavat
TyoOtehtavien vaihtelevuus

Vaikutus oman tyon kehitykseen- ja
muutoksiin — osallistuminen

Esimiesten arvostus omasta tyosta
Osallistuminen yritysten koulutusohjelmiin
Taloudelliset kannustimet

Joustavuus tyonjaoissa; kuormitusten
kevennys tarvittaessa

(NIVA, Westerholm 2009)

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,
HyWin-Tyohyvinvointi 24



I:ts_e,_tiet_uis_t_l'us-' VE Sosiaalinen
oman toiminnan ’ - o tietoisuus ja
_johtaminen ’ % ihmissuhdejohtaminen

Simstrom
H. 2009

g Tunnealytaidot
\ i ikdjohtamisessa.

1
I
1 Esimiehen
. . . .
, tunnedlytaidot ja
] L s
- niiden tarkeys
1 g
Mgt W kuntahenkildiden
- " . : _ ] arviomana.
a0l | Omien tunteiden tiedostaminen ~ a02 | Hyvi itsetuntemus a03 | Itseluottamus . .
o o — w—— Acta Universitas
a04 | Ttsekontrolli ~ab5 | Lapinakyvyys a06 | Sopcutumiskyky .
| - - . - Tamperensis 1422
all7 | Suorituskyky a08 | Aloitteellisuus a09 | Optimismi
al0 | Empaattisuus all = Organisaatiotuniemus al2  Palvelualttius
‘al3 | Kannustavuus ald | Vaikutusvalia als | Kyky kehittda toisia
al6 | Kyky kiynnistid muutoksia al7 | Taito hallita konflikteja | al8 || Ryhmi- ja yhteistydtaito
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Kuntaesimiesten kehittymistarpeet

ryhma- ja yhteistyotaidot, taito hallita konflikteja ja
kannustavuus olivat kuntaesimiesten heikoimmat,
mutta myos tarkeimmiksi koetut tunneéalytaidot

eri-ikaisten nakemykset olivat lahella toisiaan; yli 45
-vuotiaiden mielesta heikoimpiin taitoinin kuului
lapinakyvyys eli avoimuus, rehellisyys ja
luotettavuus

alle 35 -vuotiaat arviolvat esimiehensa
tunnealytaidot kaikista parhaimmiksi

Simstrom 2009

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,
HyWin-Tyohyvinvointi 26



Ikaantyvien opettajien ammatillista kasvua ja

osaamista tukeva johtaminen ammattikorkeakou-
lussa (Lahtinen 2009)

Haastattelut 14 opettajaa, 5 lahiesimiesta
TULOKSET:

Opettajien jaksamisen ja tyohyvinvoinnin
edistaminen

Esimiehen tuki ikdantyville

Opettajan ikdantymisen ja osaamisen arvostaminen
v Osa-aikaelake

v Tybajan jousto

v" Tarkoituksenmukainen tyésuunnitelma

v" Positiivinen ja kannustava palaute

v" Vastuulliset tehtavat

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,
HyWin-Tyohyvinvointi 27



Er1 sukupolvet tyopaikalla

Suuret ikaluokat (1945-1964)

v Naiden rakentamat johtamisperiaatteet ja
yrityskulttuuri nyt vallalla

X — sukupolvi (1965-1979)

v "kaikki — mulle — heti — nyt” — hyva palkka, edut,
etenemis- ja kouluttautumismahdollisuudet

v’ patevia, osaavia, kansainvélisia ja ahkeria
Y — sukupolvi (1980-1999)

v elamaa hallitsee virtuaalisuus ja verkostot —
nettisukupolvi

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,
HyWin-Tyohyvinvointi 28



Miten tyot muuttuvat.....

Fyysisesta tydsta Mentaaliseen ja
Ei intensiivisesta tunnetyohon
tyorytmista Kiintyvaan tyorytmiin

Tyon ja kodin Tyon ja kodin
erottamisesta ‘ sekolttumiseen

Yksilollisesta tyosta Tiimityohon
Elinikaisista Epavarmuuteen
tyopaikoista Jatkuvaan muutokseen
Pysyvyydesta ja joustavuuteen

. - Schaufeli 2009
Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,
HyWin-Tyohyvinvointi 29



Kehittamistyota tarvitaan

...Koska modernit organisaatiot
"psykologisoituvat”, el tarvita vain terveita
tyontekijoita, vaan sen lisaksi viela
motivoituneita, sitoutuneita ja ennakointiin
kykenevia tyontekijoita....

Schaufeli 2009

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,
HyWin-Tyohyvinvointi
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Nakemyksia ikdjohtamisesta

"lkdjohtaminen on sitq, etta se antaa tilaa kokemukselle ja nostaa
kokemuksen esille jarjestelmiin ja tydnteon koneistoihin.
Valmentava johtaminen on hyvaa ikajohtamista."

Tutkimusjohtaja Pauli Juuti, Johtamistaidon opisto

"lkdjohtaminen merkitsee sitd, etta eri-ikaiset inmiset
huomioidaan tyoyhteisossa. Eri-ikaisilla ihmisilla on erilaisia
tarpeita, vahvuuksia ja valmiuksia. Toitten jarjestelyt pitaa
sovittaa siten, etta otetaan huomioon eri-ikaisten ihmisten
vahvuudet ja tuen tarpeet."

Professori Jorma Rantanen, Tyo0terveyslaitos

"Ikdjohtaminen on valttamaton lisataito esimiestyohon."
Professori Juhani limarinen, TyOterveyslaitos

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,
HyWin-Tyohyvinvointi 31



Fu:n itkdjohtamisen ohjelma 20006

Tyollistyminen

Oppiminen, elinikainen oppiminen

Uralla kehittyminen

Joustavat ty0ailkamahdollisuudet

Terveyden edistaminen ja tyosuojelu, tyoolosuhteet
Uuteen tyohon sijoittuminen

TyoOsta lahteminen ja siirtyminen elakkeelle

Monipuoliset toimintatavat eri tilanteissa, etta
pystytaan vastaamaan ikaantymisen mukanaan
tuomiin haasteisiin tyopaikoilla

(Lahtinen 2009)

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,
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Ikdjohtamisen tyokalupakki esimiehille

lkdasenne, joka perustuu ikdantymisen myota tapahtuviin seka
positiivisiin etta negatiivisiin muutoksiin.

YhteistyOn rakentaminen, joka perustuu hierarkisuuden sijasta
sellaisiin tiimi- ja ryhmatyon malleihin, joissa otetaan huomioon
eri-ikaisten erilainen osaaminen.

Toiden yksildllinen suunnittelu, joka ottaa huomioon ikaantyvan
henkisen kasvun ja hAnen muuttuneet tarpeensa.

Kommunikointitaito, joka luo perustan tiedonvalitykselle
tyoyhteisossa. Kaikkien kuuleminen, yhteinen muutosten
suunnittelu ja keskustelun avoimuus asioiden kasittelyssa luovat
edellytykset sille, etta eri-ikaiset voivat sitoutua tarvittaviin

muutoksiin. |
(Tyoterveyslaitos)

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja tutkimuskeskus Synergos,
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Kiitokset ja hyvaa syksyn
jatkoal

Tampereen yliopisto, Koulutus- ja
tutkimuskeskus Synergos, HyWin-
Tyohyvinvointi
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