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1. ENNAKOINNIN KEHITTAMISEN TAUSTAA

Euroopan komission (2002) mukaan ennakointitoiminta on keskeinen véline kehitettdessa alueellista kilpailu-
kykya. Koulutus- ja osaamistarpeiden ennakoinnin myéta voidaan vahentaa syrjaytymista ja lisata onnistunei-
ta yksildllisia koulutusvalintoja. Samalla se tarjoaa mahdollisuuden monentasoiseen yhteistydhodn eri toimijoi-
den vélilla. Maakuntaohjelman laadinta seka alueellisen koulutustarjonnan ennakointi kytkeytyvét valtakunnal-
lisiin strategiaprosesseihin. Maakuntaohjelmaty6 linkittyy valtioneuvoston ja eri hallinnonalojen aluekehitta-
mistavoitteisiin. Koulutuksen maarallista suunnittelua tukeva alueellinen ennakointi liittyy mm. koulutuksen ja
tutkimuksen kehittdmissuunnitelman valmisteluun, koulutustarjonnan ohjaukseen, tyévoimapoliittisen aikuis-
koulutuksen hankintaan, koulutuksen jarjestajien ja korkeakoulujen oman toiminnan kehittdmiseen ja alueke-
hittdmiseen. Ennakointi voi my0ds tukea alueellisten innovaatioaloitteiden synnyttdmista ja innovaatioiden
edellytysten luomista alueellisella tasolla. Alueellista ennakointia voidaan kayttda toteutuksen seurannassa
sekd parannusten ja muutosten ehdottamisessa taytéantddnpanon kuluessa. Ennakointiyhteisty6lla voidaan

vahvistaa alueellista identiteettia.

Ennakoinnin tavoitteena on tuottaa tietoa strategisen suunnittelun ja paatdksenteon tueksi, minka vuoksi on
tarkedd, etta siihen osallistuvat ne toimijat, jotka tietoa tarvitsevat. Olennaista on, ettd ennakoinnissa saate-
taan yhteen muutoksen kannalta keskeiset avaintoimijat ja tulevaisuutta koskevat tietolahteet, jotta voidaan
laatia strategisia visioita ja kehittd& ennakointitaitoja. Verkostomuotoinen toiminta on tyypillista niin aluekehi-
tystydlle kuin koulutuksen suunnittelullekin. Kukin osallinen tuottaa verkoston yhteiseen kaytt6on sita tietoa,
jonka tuottamisessa ja tulkinnassa se on paras asiantuntija. Eri toimijoiden yhteinen ennakointitoiminta on
valine yhteisen maakuntakuvan luomiseen. Ennakoinnin systemaattinen kehittdminen edellyttda kasitysta
siitd, millaisiin suunnittelu- ja paatdksentekoprosesseihin ennakointi on kytkeytynyt. Nain paastaan selville,
millaista ennakointitietoa pitéisi tuottaa ja tuotetaan, millaisia puutteita tai katvealueita ennakointitiedon tuo-

tannossa on kuin myds mahdollisista paallekkaisyyksista tiedon tuottamisessa.

Alueelliset hallintoelimet Yritykset ja lilke-elama

* Pitkdjanteinen ajattelu ja * Verkostoituminen

strategia
e Laaja ja hajautettu
paatéksentekomenettely

Tietoinfrastruktuuri

o Tutkimuksen
kytkeminen
sosiaalisiin tarpeisiin
ja liiketoiminta-
mahdollisuuksiin

e Optimoitu tietdmys

e Pk-yritysten tekninen
ja strateginen
osaaminen

Sosiaalinen paaoma
Verkostoituminen
Pitkan aikavalin
visionaarinen ajattelu
Osallistuminen

KUVA 1. Alueellisen ennakoinnin merkitys (Euroopan komissio 2002)



Suomalainen yhteiskunta, liiketoiminta ja palvelutuotanto (tydelama) seka yksildiden koulutukselliset tarpeet
tulevat tulevaisuudessa muuttumaan globaalin kilpailun sekéa voimakkaan ikdrakenteen muutoksen myota.
Tyovoiman ja tydelaman osaamistarpeet muuttuvat nopeasti ja osin vaikeasti ennakoitavalla tavalla. Koulu-
tuksen tulee kuitenkin kohdentua siten, ettd se on seka tydeldman etté yksilén kannalta mahdollisimman kéayt-
tokelpoista. Samalla koulutuksen jarjestdmismuotojen tulisi olla sellaisia, ettéd ne vastaavat yksildiden ja ty6-

elaman tarpeisiin siten, etté koulutuksen tarjonta ja kysynta kohtaisivat.

Koulutus- ja osaamistarpeiden ennakoinnilla on merkittdva asema koulutuksen maaréllisen mitoittamisen
tukena. Laadullinen ennakointi hytdyttdéd opetussuunnitelmien ja tutkintojen perusteiden kehittamista. Koulu-
tus- ja osaamistarpeiden ennakointi tukee kansallisen kilpailukyvyn ja kansalaisten koulutuksellisen tasa-

arvoa lisdantymisté siten, ettd osaamis-, koulutus-, tutkimus- ja tydeldmatarpeisiin voidaan vastata paremmin.

Hallitusohjelma korostaa kansalaisten osallistumista yhteiskuntaan ja tytelamé&an siten, ettd osaavan ty6voi-
man saatavuus varmistetaan pienentyvien ikdluokkien korkeaa osaamistasoa ja aikuisvaeston osaamis- ja
sivistystasoa yllapitamalla ja kehittamalla. Hallitus on asettanut tavoitteeksi tyéllisyysasteen nostamisen 72
%:iin ja pitemmalla aikavalilla 75 %:iin. Muutoksen ennakointia ja hallintaa kysyntélahtéisella aikuiskoulutuk-
sella —selvityksen (OPM, 2006) mukaan 75 % tydllisyysastetavoitteen saavuttaminen on ikd&antymisen ja koh-
taanto-ongelmien takia entistd haastavampaa. Tavoitteen saavuttaminen edellyttda toimivaa koulutusjarjes-
telmaa, jonka uudistamisessa kysynta- ja asiakaslahtdisyys ja nykyista vahvempi tyelaméayhteistyé ovat
avainasemassa. Voimia suunnataan mm. ennakoinnin ja koulutuksen laadun kehittdmiseen sekéa koulutuksen
joustavuuden parantamiseen. Ammatillisen koulutuksen jarjestajaverkon kokoamishankkeessa on todettu,
ettd ammatillisen koulutuksen kasvu tulee painottumaan tytelamassa aktiivisesti olevan aikuisvaestén koulu-

tukseen, joten koulutustarjonta ja -kysynta tulee tasapainottaa.

Uudella ESR -rakennerahastokaudella (2007-2013) on keskeisena tavoitteena vahvistaa ennakointitiedon
hyddyntamista alueellisesti ja paikallisesti TE-keskusten ja muiden alueviranomaisten, tydvoimatoimistojen ja
koulutuksen jarjestajien ja elinkeinojen kehittdjatahojen ennakointiosaamisen parantamiseksi. Edelliseen ra-
kennerahastokauteen (2000—2006) verrattuna keskeisena tavoitteena on siten uuden ennakointitiedon tuot-
tamisen liséksi aikaisempien ennakointitutkimusten ja selvitysten hyddyntaminen eli ns. ennakointitietdmyk-
sen hallinnan kehittdaminen. Toisena keskeisena tavoitteena on juurruttaa koulutus- ja osaamistarpeiden en-
nakoinnin menetelmia pysyviksi kaytannoiksi alueellisten ja valtakunnallisten ennakointitietamyksen paivitta-

misen turvaamiseksi (Tyoministerid 2007).

Koulutustarpeiden ennakoinnin koordinaatioryhman raportin mukaan ennakointia voidaan tukea selkeammalla
ohjauksella ja ty6ta tukevia palveluja kehittamalla. Ennakointitiedon jakamisesta erilaisille asiakasryhmille on
tulossa entista tarkeampi tehtéva ja kehittamistydssa on pystyttava Idytamaan toimivia ratkaisuja soveltuvan
ennakointitiedon levittdmiseen ja muokkaamiseen erilaisille kohderyhmille. Aikuiskoulutuksen kokonaisuudis-
tusta suunnittelevan AKKU —tyéryhman raportin mukaan koulutustarjonnan haasteena on myds aikuispeda-
gogiikan kehittdminen seka aikuiskoulutuksen tarpeen ennakointi. Koulutuspalvelujen kysyntélahtéisyytta ja
ammatillisen aikuiskoulutuksen jarjestdjien ja korkeakoulujen tytelamayhteisty6ta tulee edelleen vahvistaa.

Tama tarkoittaa tutkintojarjestelmien sekd muun aikuiskoulutuksen tarjonnan kehittdmista paremmin tytela-



man ja aikuisvaestdn osaamistarpeisiin vastaavaksi. Koulutuspalvelujen suunnittelun lahtokohtana on oltava
erilaisten yksildiden ja tydyhteistjen/yritysten tarpeet, alueen kehittdmisen kokonaisuus seka tasapainoinen ja
tarpeita vastaava osaaminen maakunnassa. Aikuiskoulutuksen osaamis- ja tydvoimatarpeiden ennakointity®
ei ole viela riittdvan kehittynyttd. Koulutustarjonnan heikkoutena voidaan pitaa sit, etta se on yksil6lahtoista

tydyhteisolahtdisyyden sijaan.

Koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelman 2007-2012 mukaisesti tydelaméan muutokset ovat nopei-
ta, mink& vuoksi on korostettava laajat yleiset valmiudet antavaa koulutusta niin yleissivistavassa kuin sen
jalkeisessa koulutuksessa. Liséksi kehittdmissuunnitelmassa todetaan, ettd koulutuksen tulisi yha enemman
ottaa vastuuta alueellisiin tydvoimatarpeisiin vastaamisessa. Koulutusjarjestelmaa kehitetdan tukemaan ny-
kyista paremmin osaamisen paivittamista, kehittdmista ja uudelleen suuntaamista seka tunnistamaan tyossa-
kayvien, tydttémien ja muuten tydelaman ulkopuolella olevien erityyppiset taydennyskoulutustarpeet. Tydvoi-
makapeikkojen tayttamiseksi helpotetaan ja lisatdan tyoperaistd maahanmuuttoa (hallitusohjelma). Kehitta-
missuunnitelmassa painotetaan myds ennakoinnin kayttéa opintojen ohjauksessa ja opiskelijoiden tydurien
hahmottamisessa liittdmalla opiskelu harjoitteluun ja kytkemalla opinnaytetyot tydelaman tarpeita palveleviin

yhteistydhankkeisiin.

Tulevaisuuden ammatteja emme voi tietdd, joten ammattirakenteen pohjalta tehdyt koulutustarveanalyysit
eivéat toimi parhaalla mahdollisella tavalla. Voimme ainoastaan arvioida tulevaisuuden ammattien osaamispe-
rustaa. Ennakointihankkeiden tulisi tuottaa tietoa tutkintojen osaamissisaltdjen toimialakohtaisesta tydelama-
vastaavuudesta. Ammattikorkeakoulujen tulisi jatkossa ottaa alueellisissa ennakointiverkostoissa tukevampi
rooli keskipitkan ja pitkédn aikavalin strategisessa suunnittelussa, silla se toimii monella tavalla alueellisena
valittdjaorganisaationa mm. aikuiskoulutuksen kehittamisessa vapaan sivistystyon, Il asteen koulutuksen ja

yliopistojen vélilla.

2. MAAKUNNALLISEN ENNAKOINNIN KEHITTAMINEN PAIJAT-HAMEESSA

Paijat-Hameen maakunnan yhteisty6elimeksi perustettin vuonna 2003 Paijat-Hameen ennakointiverkosto.
Verkoston tehtédvana on kartoittaa ennakointitiedon tarvetta, selvittaa ja toteuttaa ratkaisuja ennakointitiedon
yhteiskaytolle ja hankinnoille, tiedottaa ennakointiin liittyvista ajankohtaisista asioista, vaihtaa ennakointitietoa
eri organisaatioiden vélill4, tuottaa ja julkaista yhteista ennakointitietoa maakunnassa, valmistella ennakointi-
tietoa jasenorganisaatioiden paatoksentekoa varten ja edistdd kansainvalistd ulottuvuutta ennakoinnissa.
Verkoston toimintaa ohjaa ohjausryhma, joka koostuu jasenorganisaatioiden johdosta. Kaytanndn ennakointi-

ty6ta ohjaa tydryhma.



Hameen TE-keskus Paijat-Hémeen liitto
Aluetalous

Yritystoiminta

Teknologia ja innovaatiot
Ty6voima, tydllisyys

Maaseutu, maa- ja metsétalous

Aluepolitikka, Aluekehittaminen
Véestd, demografia

Asuminen. Maank&ytts
Koulutuspolitiikka
Infrastruktuuri

Paijac-Hameen

Ennmakeintiverkoscto

Pé&ijat-Hameen
koulutuskonsemi

Lahden yliopist

Yliopistotason koulutus ja tutkimus
« ympéristd, ekologia

« tekniikka ja talous

« sosiaali- ja pedagogiikka
Tutkimus- ja kehittamisprojektit
Tietopalvelu (Verkkotistokeskus)

Koulutuspoliittinen osaaminen
Ammattikorkeakoulutus
Ammatillinen koulutus
Aikuiskoulutus, tyéllisyys
Kuntoutus, tyshén valmennus

KUVA 2. Paijat-Hameen ennakointiverkosto

Ennakointiverkosto on laatinut vuosikellon, jossa on méaéritelty verkoston osapuolien vastuita ja rooleja mm.
koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmistd ennakoivan prosessin (KESU) —prosessin toteuttamisessa. Karkeasti
ottaen Paijat-Hameen liitto on vastannut tyévoiman tarjontaan liittyvasta alueellisesta asiantuntemuksesta,
Hameen TE—keskus on selvittanyt tydvoiman kysyntéaén liittyvia tekijoita ja Paijat-Hameen koulutuskonserni
on vastannut ammattirakenteen ja poistumien sek& koulutuksen aloittajatarpeiden selvittdmisestd. Maakun-

nan KESU -ryhmé&ssé on laajasti edustettuna ennakointiverkoston edustajat.

MAAKUNTA-
HALLITUS

Tqvoitteet
Ty6voiman tarjonta

Maakunnan

Koulutustarve KESU-ryhma
Aloituspaikat

KUVA 3. Ennakointiverkoston vuosikello

Vuonna 2002 - 2003 ennakointitoimintaa kehittdneessa LAKE —projektissa toteutettiin maakunnan ammattira-
kenne- ja koulutustarve-ennuste. Paijat-Hameen ennakointiverkosto perustettiin syyskuussa 2003. Vuosina
2006 - 2007 maakunnan tydvoima, ammattirakenne- ja koulutustarve-ennuste toteutettiin ennakointiverkoston
koordinoimana KESU -prosessin rinnalla Maakunnan avainklustereiden osaamisalueiden ja koulutustarpeiden

analyysi (MAP) —projektin sekd Hameen TE-keskuksen ennakointiprojektin toimesta.



Ik

MAP —projektissa kehitettiin lisdksi laadullisia ennakointimenetelmi& ja parannettiin tydyhteisoéjen ennakointi-
valmiuksia. Projektissa keréttiin, analysoitiin ja levitettiin tietoa toimintaympariston ja osaamistarpeiden muu-
toksista. Taman lisaksi kehitettiin koulutusorganisaatioiden ja yritysten osaamista ja yhteisty6ta tulevaisuuden
ennakoinnissa rakentamalla yhteisia toimintatapoja ja tydkaluja tulevaisuuden toiminnan suunnitteluun ja an-
tamalla aineksia strategiaty6hon ja liikketoiminnan kehittamiseen. MAP —projektissa laadittiin myds klusteriana-
lyyseja Lahden seudun elinkeinostrategian maarittelemia klustereista ja keskeisimmistad kasvualoista. Ana-
lyyseissa tarkasteltiin toimintaymparistén muutosta ja sen aiheuttamia muutoksia osaamistarpeissa. Analyysi-
en toteuttamisessa on tehty yhteistyota paijathamalaisten yritysten ja yhteiséjen kanssa. Himeen TE-keskus
ennakointiprojektissa tuotettin mm. Hameen aluetalous ja Paijat-Hameen tydvoima- ja koulutustarve 2020
julkaisut. Projekti tuotti myods tydvoima- ja koulutustarvetutkimuksia (TKTT), tydvoimakoulutuksen haasteita

ennakoivaa tietamysta sek& Hameen toimialakatsauksia.

3. MAAKUNNALLINEN TOIMINTAYMPARISTO ENNAKOINNIN NAKOKULMASTA

Véaeston koulutustaso on Paijat-Hameessa maan keskiarvoa matalampi (noin 270). Suomalaiset opiskelevat
perusasteen jalkeen keskimaarin runsaat kolme vuotta (noin 300). L&helle keskiarvoa paastdan Paijat-

Hameessa ainoastaan Hollolan kunnassa.

W s
Bl 20209
B 2as-269
[] 220244
[] 190219

KUVA 4. Koulutustaso Paijat-Hameen kunnissa vuonna 2005 (Tilastokeskus, 2007).

Lahitulevaisuudessa osaamisen kehittdmishaasteet kohdistuvat erityisesti aikuisiin ja ikdantyvaan tyovoi-
maan. lkdantymisesta johtuen Paijat-Hameen tyoikaisten (15-64v) maaran ennustetaan vahentyvan 2008 -
2020 aikana jopa 10 000 hengella.
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KUVA 5. Paijat-Hameen tyollisten (15-64v) maaran kehittyminen (Tilastokeskus, 2006)



Uusimman ammattirakenne-ennusteen mukaan teollisuudessa, palvelutydssa ja sosiaali- ja terveysalalla toi-
miva henkilostd ikdantyy nopeasti, mika tuottaa kasvavaa ja nopeasti muuttuvaa tarvetta nykyisen henkiléston

taydennyskoulutukseen ja uusien osaajien kouluttamiseen. Naiden alojen poistumat ovat myds suurimmat.
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KUVA 6. Paijat-Hameen maakunnan ammattirakenteen kehitys (Opetushallitus, 2007).

Paijat-Hameessa tyéttémien méaara on laskenut jatkuvasti 1990-luvun lamavuosien jalkeen, mutta tilanne on
edelleenkin keskim&aaraista vaikeampi. Paijat-Hameessa tyottomyysaste oli maaliskuussa 2008 keskimaarin

9,7, Lahdessa 11.2 %, mika tarkoittaa kdytanndssa noin 10 000 ty6tonta.
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KUVA 7. Ty6ttémien mé&ara (ml. lomautetut) erdissd maakunnissa vuosina 1993—-2007



Paijat-Hameessa esiintyy télla hetkella samanaikaisesti tydvoimapulaa elinkeinostrategian mukaisilla keskei-

silla toimialoilla seké laajaa tydttomyytta erityisesti kasvukeskuksissa. Muutokset ammattirakenteessa ja tyo-

voiman poistumat tulevat olemaan keskeisilla toimialoilla erittdin suuret. N&ita toimialoja ovat erityisesti hyvin-

vointityd (mm. sosiaali- ja terveysala), teollisuustyd (mm. mekatroniikka, puuala, elintarvikeala, ympéaristétek-

nologia) ja rakentaminen (mm. rakennettu ymparisto ja asuminen).
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KUVA 8. Ammattirakenteen muutos ja tyévoiman poistumat Paijat-Hameessa 2004 - 2020

Paijat-Hame on yksi Etela-Suomen logistisista solmupisteista. Lahden alue on moottoritien ja erityisesti Kera-
va-Lahti Oikoradan valmistuttua seka Vengjan radan nopeuduttua l&hentynyt sek& Pietarin ettd padkaupunki-
seudun metropolialueita. Kiinnostus alueen tarjoamia asumisen ja vapaa-ajan mahdollisuuksia kohtaan on
kasvanut. Vuonna 2005 toteutettu muuttajatutkimus vahvistaa sen, ettd maan sisdinen muuttajapotentiaali on
padkaupunkiseudulla, silla tutkimuksen mukaan suurin osa alueelle muuttaneista on tullut paakaupunkiseu-
dulta ja muualta Etela-Suomesta. Liséksi Lahdessa asuu jo talla hetkellda yksi Suomen suurimmista vena-
laisyhteisoista. Paijat-Hame on vuodesta 2001 ollut muuttovoittoinen ja vuoden 2007 lopussa maakunnan
vaestémaara ylitti 200 000 asukkaan rajapyykin. Lahden kaupunkiseudulla oli vuonna 2007 noin 160 000
asukasta. Vuodesta 2000 koko Paijat-Hameen vaestémaara on kasvanut noin 2700 asukkaalla ja Lahden
kaupunkiseudun 4500 asukkaalla. Tilastokeskuksen ennusteen mukaan maakunnan vékiluku on vuonna
2030 lopussa 208 600 asukasta.

Elinkeinostrategia maérittelee Paijat-Hameen keskeisiksi strategisiksi kilpailukykytekijoikseen
1. Sijainti metropolialueella

Logistisesti Suomen parhaalla paikalla; suora ja nopea yhteys Helsinki-Pietari-akselilla
Erinomainen eldamisen ja yritystoiminnan hinta-laatusuhde

Toimiva infrastruktuuri

a M 0D

Tyodntekijoiden vahva sitoutuminen alueella sijaitsevaan tyopaikkaansa
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Lahden alueen elonkeinostrategia 2003-2008 perustuu klustereiden (mekatroniikka, vilja, ymparisto, puutuote
ja muovi) ja kasvualojen (logistiikka, hyvinvointi ja matkailu) kehittdmiseen. Elinkeinostrategian 2009-2013
luonnoksen mukaisesti alueen kehittdmisen karjeksi on valittu ymparistoklusteri. Mekatroniikka-, vilja- seka
puu ja asuminen -klusterit ovat alueen kehityksen ja kasvun kannalta kivijalkaklustereita. Hyvinvointiklusterin
liketoiminta ja tyéllisyysvaikutukset (terveydenhoito- ja hoiva-ala seka elamys-, liikunta- ja kulttuuriteollisuus)
ovat myods kasvaneet viime aikoina. Paijathdmaléisten klusterien sisélla liiketoiminta ja palvelut ovat avain-

asemassa, silla 60 % alueen tydpaikoista on niilla alueilla.

Toimiala tuntematon Alkutuctanto
. , I I 3,6 %
Yhteiskunn. —_
alvelut eollisuus
%9:?6 % — 26,3%

Lif;gisé?:}‘{an Rakentaminen
107% MR

Kuljetusala Kaupan ala
6,0 % — 15,2%

KUVA 9. Paijat-Hameen elinkeinorakenne 2005

Paijat-Hameessa ympaéristd- ja mekatroniikkaklusteria sitoo toisiinsa mm. ympéristéteknologian kehittaminen
seka kierratys ja jatteen kasittely. Ymparistd sekd puu- ja asumisklustereilla on yhteistd mm. asutun ymparis-
ton ja kaupunkirakenteen kehittdminen seka rakentaminen. Hyvinvointiklusteria sitoo kokonaisuuteen mm.
ihmisten sosiaalinen ymparistd ja tyéhyvinvointi. Viljaklusterin ja ymparistoklusterin rajapinnassa korostuvat

mm. luonnonmukainen viljely seka bioenergiakysymykset.

Lahden alueella on Suomen toiseksi merkittavin ympéaristéliiketoiminnan keskittyma. Alueen ymparistoliike-
toiminnan painopiste on saastavissa, ymparistétehokkaissa ratkaisuissa ja kierratysliiketoiminnassa, sisaltaen
jatteen energiasisallon hyddyntamisen. Ympéristoteknologiaa hyddyntavista toimialoista tarkeimpia ovat me-
katroniikka ja asumisen liiketoiminta-ala. Yliopistotasoisen tutkimuksen karjen muodostavat Helsingin yliopis-
ton ympaéristoekologian laitos ja Teknillisen korkeakoulun Lahden keskus. Myds Tampereen ja Lappeenran-
nan teknillisten yliopistojen sekd Lahden ammattikorkeakoulun profiilit Lahden alueella tukevat ymparistétek-
nologian osaamiskarke&. Lahden tiede- ja yrityspuiston rooli kansallisen ympéristéteknologian osaamiskluste-
rin vetajana seka kansainvalisten ymparistdalan verkostojen jasenend mahdollistavat alueen yrityksille uu-
simmat kansainvéliset tutkimus- ja markkinatiedot.. Liséksi kansallisessa asumisen klusteriohjelmassa Lah-
den seudun asumisen osaamiskeskus rakentaa alueelle kansallisesti ja kansainvéalisesti toimivaa tutkimus-,
kehittdmis- ja koeymparistéd uudentyyppisille asumisen ja asuntorakentamisen ratkaisuille, joissa huomioi-
daan entista aktiivisemmin ymparist6- ja energiatehokkuus asumisen l&ahtokohtana ja kilpailutekijana.
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4. MAAKUNNALLISEN ENNAKOINNIN HAASTEET

Lahden alueen kilpailu- ja elinkeinostrategia —luonnoksessa 12.8.2008 todetaan, ettd osaavan tydvoiman
saatavuus on oltava kansallista karkitasoa. Yhtena edellytyksena todetaan olevan se, ettéa tydeldaman ja oppi-
laitosten vélille rakentuu toimintatapa, jonka avulla pystytdan ennakoimaan ja vastaamaan tydelaman tyovoi-

man tarpeeseen seka korkea-asteella etta toisella asteella.

Paijat-Hameen ennakointiverkoston tavoitteena on kehittdd edelleen ennakointiosaamista keskipitkéan ja pit-
kan aikavalin tydvoimaan kohdistuvan osaamiskysynnan ja tydvoiman osaamistarjonnan yhteensopivuutta
edellyttdvien alueellisten toimenpiteiden ennakoimiseksi. Ennakointiverkoston nédkemyksen mukaan verkos-

ton ennakointiosaamista tulisi vahvistaa erityisesti:

Tydvoiman osaamistarjonnan keskipitkan ja pitkéan aikavalin ennakoinnissa

2. Tyoévoimaan kohdistuvan osaamiskysyntaa ja tydvoiman osaamistarjontaa koskevien laadullisten ja maa-
rallisten ennakointimenetelmien kehittamisessé, tulosten koonnissa ja jalostamisessa
Osaamiskysynnan ja osaamistarjonnan pitkan aikavalin yhteensovittamisessa

Metropolialueiden kehityksen vaikutuksien ennakointi Paijat-Hameen kannalta

Lahitulevaisuudessa keskeisena tydmarkkinoiden haasteena tulee olemaan se, etta tydvoiman maaran kas-
vun aika on loppumassa ja tydvoiman osaamistarjonnan entista yksityiskohtaisempi ennakointi muodostuu
valttamattomaksi tydmarkkinoiden kysynnan ja tarjonnan yhteensopivuuden turvaamiseksi. Aikaisemmassa
tybvoiman tarjontaan liittyvassé ennakointitydssa ovat olleet esilla [ahinna nuorisoikéluokat ja tyéttémat. Pai-

jat-Hameen Opin ovi —projektin ndkemyksen mukaan onn kasvava tarve ennakoida, mitd osaamista koulutus-

jarjestelma tuottaa tiettyihin klustereihin, siis minkalaista klusteriosaamisrakennetta timén hetkiset koulutus-

panokset ja lahivuosien tavoitteet tuottavat seka maarallisessé etta laadullisessa mielessa.

oitteet

\ nan tarjonta
g’;’: -|vdestiennusteet

-| taustaskenaariot
-|tasapainoinen tyovoimakehitys

Maakunnan

Koulutustarve KESU-ryhma
Aloituspaikat

TyGvoiman kysynta

/ - tuotannon arvonlisayksen muutos
- tuottavuuden muutos

Ammattirakenne

KUVA 10. Kehittdmisen kohteiden sijoittuminen ennakointiverkoston vuosikelloon
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Tahan saakka tydvoiman tarjontaa on ennakoitu KESU —prosessissa paasaantdisesti vaestdennusteiden,
tasapainotetun tydvoimakehityksen ja joidenkin taustaskenaarioiden avulla. Tyévoiman kysyntda on ennakoi-
tu tuotannon arvonlisayksen ja tuottavuuden muutoksen perusteella. Tydvoiman tarjonta ja kysynta on sen

jalkeen pyritty sovittamaan yhteen mm. ammattirakenne- ja koulutustarveanalyyseilla.

Paijat-Hameen Opin ovi —projekti kokee tarkeaksi alueellisen ja valtakunnallisen klusteriennakoinnin kehitta-

misen. Alueena toimii Paijat-Hameen maakunta, mutta nahtavissa on, etta vahitellen Paijat-Hame liittoutuu
ennakointitydn kehittdmisessa erityisesti metropolialueen osaamisrakenteiden kanssa. Tallaisia rakenteita on
syntyméassa mm. Lahden, Hameenlinnan, Laurean ja Metropolia —ammattikorkeakoulujen yhteistytsta. Lisék-
si Lahden ammattikorkeakoulu kuuluu Helsinki Education and Research Area (HERA) verkostoon, mika on
Helsingin laajan metropolialueen yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteinen sateenvarjohanke, jossa
korkeakoulut osallistuvat alueelliseen kehittamiseen. Paijat-Hame on lisdksi aluehallintouudistuksessa liitty-
massa metropolialueen maakuntien littoumaan. Paijat-Hameen koulutuskonserni on my6s erittédin aktiivinen

ennakoinnin kehittdja Suomen kuntaliiton ohjaamassa Koulutuksen jarjestajien yhdistyksessa.

Tavoitteena tulee olla, ettd Paijat-Hameeseen syntyy ennakointihanke, minka tarkoituksena on kehittda alu-

eellista ja valtakunnallista keskipitkdn ja pitkdn aikavalin osaamiskysynnan ja osaamistarjonnan samalle aika-

vdlille ulottuvaa ennakointia. Tuotoksena saataisiin esityksia opetussuunnitelmien, tutkinnon perusteiden ja

koulutuksen jarjestamisen kehittdmisesta ja strategisista valinnoista ja niiden edellyttamista toimenpiteista.
Osaamistarjonnan ja osaamiskysynnan selvittdminen antaa alueellisille oppilaitosverkostoille selkeamman
kuvan siitd, milla tavoin alueen maarallista koulutustarjontaa tulee suunnata ja mitéd muita toimenpiteita vaadit-
taisiin pitkan aikavalin osaamistuotoksen ja osaamiskysynnan yhteensovittamiseksi. Lisaksi tuloksena syntyisi
entistd laajempi alueellisen ennakoinnin yhteistydmalli, mink& ennakointiprosessit (tytkalut) ovat saanndlli-
sesti toistettavissa. Ennakointitydn verkostoituminen laajenisi Paijat-Hameen ennakointiverkostosta maakun-
nallisen koulutuksen suunnittelu- ja kehittdmisverkoston toteuttamaksi ja vahitellen my®s osaksi metropolialu-

een ennakointiyhteistyota.

Osaamistarjonnan ennakoinnin liséksi tulisi kiinnittda erityistd huomiota ennakoinnin eri aikavalien rytmittami-
seen, jotta lyhyemman ajan ennakointitulokset voivat kirkastaa nakymaa pitkan aikavalin tavoitteiden toteu-
tumisen edellytyksista. Pitkén aikavalin tavoitteita (esim. KESU -tavoitteet) voidaan asettaa nykyista perustel-
lummin ennustamalla keskipitkalla aikavalilla alueen koulutusjarjestelméan osaamistarjonnan tuotosta eri klus-
tereihin ja ennakoimalla taman jalkeiseen aikaan erilaisia skenaariovaihtoehtoja toimintaympériston muutok-
sista ja niiden vaikutuksesta pidemman aikavalin osaamistarjonnan kehittymiseen. Tama tarkoittaa kaytan-
nossd, ettd skenaariotydssa tulee ottaa huomioon seka ulkoisen toimintaympariston (esim. demografiset
muutokset, taloudellinen kehitys, ympéristo- ja ilmastopolitikka, arvomaailma) muutokset etta sisdisen toimin-
taymparistdn (esim. koulutuksen jarjestajaverkoston muutokset, opetussuunnitelmat) kehittyminen, jotta saa-
daan kokonaiskasitys erilaisista tarjonnan maaraa ja laatua kuvaavista skenaarioista. Lisaksi on tarkeaa, etta
vayla koulutuksesta valmistuvien ja eri klustereiden vélilla saadaan nakyvaksi, minka avulla koulutusasteiden
ja koulutusalojen tutkintojen maaraa voidaan saadelld ja tutkintojen opetussuunnitelmien siséltéd muokata
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ennakointitietojen pohjalta siten, ettd mahdollistetaan alueen osaamistarjonnan muutosten vaikutus alueen

kasvuklusterien kehittymiseen.

Keskeisena paamadarana tulisi olla koulutuksen kysyntaléhtdisyyden parantaminen ja taté kautta kohtaanto-
ongelman helpottaminen (katso kuva 11). Kysyntalahtoisyys paranee, kun koulutustarjontaa kohdistetaan
koulutuskysynnan suuntaan. Koulutustarjontaa voidaan selkeyttda selvittamalla tyévoimaan kohdistuvan
osaamiskysyntdd ja tydvoiman osaamistarjontaa ja niiden valisestda yhteensovittamisesta syntyvia poik-
keamia. Taméa edellyttdd uudentyyppisten menetelmien kayttéonottoa ja ennakointityon jatkuvuutta. Péaijat-
Hameen Opin ovi —projektin mielesta tulevan ennakointihankkeen tavoitteena on rakentaa projektin keskeise-

na tuotoksena ennakointimalli, jonka avulla ennakointiverkosto voi hallita nykyista kokonaisvaltaisemmin alu-

een_kasvuklustereiden tydvoima- ja_osaamistarpeisiin_kohdistuvaa alueellista, kansallista ja_kansainvalista

ennakointitietoa. Samalla syntyy toimintamalli, jota voidaan kayttda muillakin alueilla ja valtakunnallisen enna-
koinnin (MITENNA -mallin) tukena.

o - Yritykset
; Tyopaikat

.
>

iminta-alue ;

H
.
H
-
s -
- .
-
3
s
-

Oppilattokset Tyohallinto
Peruskoulutus . Tydvoimapoliittinen
2. asieen koulutus £ aikuiskoulutus
3. asteen koulutus :

A

SN .
Projektin Yamiset
toimintaaa\lue

Tyontekijat

. ThRIONTA

KUVA 11. Projektissa kehitettdvan ennakoinnin sijoittuminen ennakoinnin kenttéan

Ennakointimalli perustuu laaja-alaisen ennakointitietdmyksen hallintaan, mink& pohjalta verkosto ja siina toi-
mivat koulutuksen jarjestéjat kykenevat muodostamaan tulevaisuuden ndkemyksen omasta koulutustehtévas-
taan ja roolistaan nykyistéa perustellummin. Ty6- ja elinkeinoelamén kehittajat, yritykset ja julkiset tydyhteisot
kykenevéat paremmin arvioimaan alueelle muodostuvaa osaamista osana liiketoiminnan ja klusterien kehitty-

mistd. Tahan liittyen olemassa olevaa ennakointitietdmysté tulee parantaa selvittdmalld tyévoimaan kohdis-

tuvan osaamiskysynnan ja tyévoiman osaamistarjonnan kehittymistd keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla. Osaa-

mistarjontaa ja osaamiskysyntéa vertailemalla saadaan esille mm. toimenpiteitd, joiden avulla voidaan mm.
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selkeyttaa peruskoulutuksen ja aikuiskoulutuksen vélista tyénjakoa ja roolia

suunnata koulutuksen resursseja ja investointeja oikealla tavalla

suunnitella oikeanlaisia koulutus- ja kehittdmispalveluja alueen ty6- ja elinkeinoelamalle
kehittéaa tydelaméalahtoisia koulutusmalleja ja tiiviimpia tydelamasuhteita

rakentaa tarkoituksenmukaisia, alueellisia tieto-, ohjaus- ja neuvontapalveluja

o g > 0w N PR

kohdentaa yritysten, ty6- ja elinkeinoeldman kehittgjien ja koulutusorganisaatioiden véalista yhteisty6ta

Tarjonnan ja kysynnan ennakointitietdmyksen yhteensovittaminen tuo esille koulutuksen kohtaanto-ongelman

muodostavia osa-alueita (Kuva 12. alueet A. B. C.D). Niiden nakyvaksi tekeminen maakunnissa riittavan var-

haisessa vaiheessa mahdollistaa kohtaantoa parantavien toimenpiteiden suunnittelun. Tyypillisimmillaan ne

littyvat koulutuksen rajoittamiseen ja lisdédmiseen tai olemassa olevien koulutusohjelmien siséltdjen kehitta-
miseen tai uusien koulutusohjelmien luomiseen. Lisaksi ennakoinnissa saadaan tietdmysta koulutuksen to-
teuttamistapojen kehittdmiseksi. Ennakointitietojen yhteensovittamisessa esiin nousseista maakunnallisista
kehittamiskohteista on mahdollisuus kdyda monipuolista ja syvallistd keskustelua alueen tyd- ja elinkeinoel&-
man kanssa. Tata keskustelua on vaivannut mm. saavutetun ennakointitiedon epamaaraisyys seké yhteisten
kasitteiden ja kielen puuttuminen.

Tarjonta
2009-2015-2025 L ¢ | )
hEFEEEEE NN NN QEEE SN EEEEEEEEEEEEESR EEREN Kysynta
\ . B T . 2009-2015-2020

—_— = u

E DTaernta j_a_l kysynta k_u htazwvat E

A . DTarJDnta likkuu kohti kysyntaa D :

— e

A Koulutuksesta yiitarjontaa, ei vastaa sisalldltaan kysyntaan
B Koulutusta lisattava, sisaltdja kehitettava

C Koulutusta rajoitettava, sisaltdjd kehitettavd

D Uusien koulutusohjelmien tarve

KUVA 12. Osaamistarjonnan ja osaamiskysynnan yhteensovittaminen

Paijat-Hameessa maakunnallista ennakoinnin kehittdmisté on tehty myés Maakunnallisen aikuiskoulutuksen
suunnittelu- ja kehittdmisverkostossa (MASU), jossa alueen koulutuksen jarjestgjat ja sidosryhmat ovat ver-
kostoituneet koulutuksen kehittamiseksi. Kyseisen verkoston liittdminen maakunnallisen ennakointiyhteistyo-
hén on monella tavalla perusteltua. Paijat-Hameen ennakointiverkoston osapuolet kuuluvat kyseiseen verkos-
toon. Lisaksi verkosto on kytkeytynyt monipuolisesti mukaan aluekehitystydhon ja se neuvottelee talla hetkel-
la laajentumisesta useiden uusien aluekehitystoimijoiden ja oppilaitosten kanssa. Sen toiminta on syksylla
2008 laajentunut maakunnallisen aikuiskoulutuksen strategian laatimisesta strategian toteuttamiseen mm.

aikuisten ja tyborganisaatioiden tieto-, ohjaus- ja neuvontapalvelujen kehittdmiseen muodossa.
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MASU -verkoston (katso kuva 13) laatimassa maakunnallisessa aikuiskoulutusstrategiassa painottuu koulu-
tuksen painopisteen siirtyminen tydelamassa olevien kouluttamiseen seka tyomarkkinoiden ulkopuolella ole-
vien saaminen tydelamalahtoisiin koulutusprosesseihin uudistuneella hakevalla toiminnalla. Taméan toteutta-

minen edellyttdé verkoston toimijoiden toimintatapojen ja koulutusprosessien uudistumista seka laaja-alaista

ennakointia.

Lappeenrannan
teknillinen
liopisto

Avoin yliopisto

Lahden Alueen
Kehittdmisyhtic

Teknillinen
korkeakoulu

Helsingin
yliopisto

Ympéaristo-
ekologian

Etela-Suomen
laaninhallitus

Tampereen
teknillinen
liopisto

Hameen
TE-keskus

ammatti-
korkeakoulu

Lahden

yliopistokeskus Pal S dimenn

liitto

Paijat-Hameen
tyovoimatoimisto

Koulutuskeskus
Salpaus

Wellamo-opisto

Pajjat-Hameen
koulutuskonserni

Heinaolan
tyavoimatoimisto

VISIO 2017

Paijjat-Hameen
yrittajat

Paijat-Hameen Paijat-Hameen Lahden Liikuntakeskus
verkko-opisto J kesayliopisto yhteiskoulun Pajulahti
aikuislukio

Harjulan
kansalaisopisto

Suomen
Urheiluopisto

Lahden
diakonian
instituutti

lt4-Hameen
opisto

Heinolan
kansalaisopisto

Lahden

kansanopisto

KUVA 13. Maakunnallisen aikuiskoulutuksen suunnittelu- ja kehittdamisverkosto (MASU)
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5. ENNAKOINNIN TAVOITTEET, TOIMENPITEET JA TULOKSET
Paijat-Hameen Opin ovi-projektin tavoitteena on osallistua sellaisen hankkeen kehittdmistython, joka kohdis-

taa ennakoinnin kehittamistyota Paijat-Hameen maakunnan elinkeinostrategioiden mukaisiin keskeisiin klus-

tereihin. Naita ovat ymparisté-, mekatroniikka-, hyvinvointi-, vilja- seka puu- ja asuminen -klusterit.

Mekatroniikka Puu- ja asuminen

Ymparistoteknologia 5
ierratys ja jtteiden kasittely Asuttu ymigaristé

Ymparistd

Luonnonmukainen viljely Sosiaalinep ympéaristd
Bioenergia TyGhywi naainti

Vilja Hyvinvointi

KUVA 14. Ennakointiin osallistuvat elinkeinostrategian mukaiset keskeiset klusterit

Ennakoinnin paatavoitteena tulee olla koulutuksen kysyntal&htdisyyden parantaminen. Koulutuskysyntd muo-

dostuu yritysten tyévoiman ja nuorten koulutuskysynnan osaamistarpeiden kokonaisuudesta. Kysyntal&ahtoi-
syys muodostuu koulutuskysynnan ja koulutustarjonnan valisesta yhteydesta. Kysyntalahtdisyyteen voidaan
vaikuttaa positiivisesti oppilaitosten koulutustarjontaa joustavasti muuttamalla. Koulutustarjontaan kohdistuvat

muutostarpeet saadaan selville osaamiskysynnan (avoimet tydpaikat) ja osaamistarjonnan (oppilaitoksista

valmistuneet) valisen osuvuuden eli kohtaannon avulla. Projektissa tulisi selvittda vaiheittain tyévoimaan koh-

distuvaa osaamiskysyntaa tyo- ja elinkeinoelaman nakokulmasta, koulutusjarjestelman tuottamaa osaamistar-
jontaa seka niiden muodostamaa kohtaantoa. Tata analysoimalla saadaan esille koulutusrakenteeseen koh-
distuvat muutoshaasteet. Muutoshaasteiden perusteella voidaan suunnitella tyd- ja elinkeinoelaman tarpeita

tukevat toimenpiteet. Projektin tavoitteiden, toimenpiteiden ja tulosten valinen yhteys on esitetty taulukossa 1.
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TAULUKKO 1. Yhteenveto tulevan ennakointiprojektin tavoitteiden, toimenpiteiden ja tulosten valisesta yhteydesta

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

TULOKSET

ENNAKOINNIN TOIMIN-
TAYMPARISTON SEL-
VITTAMINEN

Kartoitetaan maakunnassa aikaisemmin laaditut selvitykset, olemassa olevat rakenteet ja
vastuut, ennakointitietdmyksen nakyvaksi tekemiseen liittyvéat teknologiat ja ratkaisut
sekd kaydaan kumppanuusverkoston johdon kanssa yhteistoiminnallinen valmennuspro-
sessi toimintaympariston selkeyttamiseksi. Selvitetdaan liséksi nykyisen osaamistarjonnan
ja osaamiskysynnan kohtaanto. Kartoitusten ja selvitysten pohjalta kumppanuusverkos-
toa perehdytetdaan ennakointiajatteluun. Huomioidaan kartoituksissa metropolialueiden

kehitys ja siella olevat ennakoinnin yhteistyd- ja osaamisrakenteet.

Materiaali, joka selkeyttdd enna-
koinnin toimintaympaéristéa ja luo
kumppanuusverkostolle (verkoston
toimijat kuva 12) seka tyo- ja elin-
keinoelamélle kokonaiskasityksen

nykytilanteesta.

TYOVOIMAAN KOHDIS-
TUVAN OSAAMIS-
KYSYNNAN SELVITTA-
MINEN PAIJAT-
HAMEESSA
2009-2015-2025

Selvitetddn uuden tyévoiman maéran ja osaamisen tarpeen elinkeinostrategian kannalta
keskeisilla toimialoilla ja klustereissa 2009 - 2015 — 2025. Tydelaméan neuvottelukunnissa
tarkennetaan alustavia tuloksia. Samanaikaisesti rakennetaan tytkalua ja toimintamallia
maakunnan osaamiskysynnan selvittdmiseksi. Tytkalu on hyédynnettéavissa mydhemmin
sekd oman ettd muiden maakuntien keskeisten toimialojen/klustereiden ennakointitydssa.

TyoOkalua voidaan kayttaa seka maarallisten ja laadullisten ennusteiden laatimiseen.

Uuden tyévoiman maarallinen ky-
synta 2015 ja 2025

Yhteinen nakemys tutkintoraken-
teesta 2010 — 2025

PAIJAT-HAMEEN TYO-
VOIMAN OSAAMISTAR-
JONNAN ENNUSTAMI-
NEN 2009 — 2015 JA EN-
NAKOIMINEN 2015 -
2025

Ennustetaan maakunnan nykyisen koulutusrakenteen tuottamaa osaamistarjontaa 2015
saakka. Taman pohjalta ennakoidaan koulutusrakenteen tuottamaa osaamista 2025.

Myds osaamistarjonnan ennustamisen ja ennakoinnin tueksi rakennetaan laadullista ja
maarallista tietamysta kerééva ja tuottava tydkalu. Tydeldman neuvottelukunnissa tar-

kennetaan alustavia tuloksia.

Osaamisennuste 2009 — 2015

Osaamisen ennakointindkemys
2025
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TAVOITTEET

TOIMENPITEET

TULOKSET

PAIJAT-HAMEEN OSAA-
MISTARJONNAN JA
OSAAMISKYSYNNAN
KOHTAANNON SELVIT-
TAMINEN JA TOIMENPI-
TEIDEN SUUNNITTELU
KOULUTUKSEN OSU-
VUUDEN PARANTAMI-
SEKSI

Selvitetddn, miten strategisesti keskeisten toimialojen/klustereiden osaamiskysynta ja
osaamistarjonta kohtaavat 2015 ja 2025. Osaamistarjonnan ja osaamiskysynnan koh-

taanto tehdaéan nakyvéksi yhdistamalla kehitettyjen tydkalujen tuottamat tulokset.

Kohtaannon tuloksia analysoimalla tehd&én johtopaatoksia ja esityksia tarkoituksenmu-
kaisesta maakunnallisesta koulutusrakenteesta (mm. koulutuksen jarjestaminen, toimi-
alojen/koulutusalojen vastaavuus, tutkintorakenne, valtakunnalliset opetussuunnitelmat)
ja toimenpiteistda, joita vaaditaan alueen kasvuklustereiden uuden osaamiskysynnan kat-
tamiseksi ja tytvoimavajeen tayttdmiseksi (maéara ja osaaminen). Yhteinen kasitys luo-
daan kumppanuusverkoston seka tydelaméan neuvottelukuntien keskusteluissa.

Huomioidaan yhteensovittamisessa metropolialueella tapahtuva kehitys.

Ennakointimalli vuosien 2015 — 2025
osaamistarjonnan ja osaamiskysyn-

nan kohtaannosta Paijat-Hameessa

Maakunnallinen yhteistyd seka laaja
keskustelu monitasoisessa kump-

panuusverkostossa

Yhteistyd KESU —prosessin edellyt-
tdman tietoperustan ja pohja-
aineiston rakentamiseksi on vakiin-
tunut projektin eri vaiheissa

TULOSTEN VALTAKUN-
NALLINEN ARVIOINTI JA
LEVITTAMINEN

Projektin tulokset, johtopaattksen ja esitykset kasitellaan alueen tyo- ja elinkeinoelamén
tyborganisaatioiden (yritykset ja julkisen sektorin tydyhteisot) ja sidosryhmien (mm. tyo-
markkinajarjesttt) sekd maakunnallisten paatéksentekofoorumeiden (esim. maakunnan
liitto) edustajien kanssa. Ennakointitoiminnan kehittdmisen ja innovaation turvaamiseksi
keskusteluun (Think tank) osallistuu metropolialueen yhteistyéverkostojen parhaat asian-

tuntijat.

Tulosten vaikutuksia arvioidaan laajassa ryhméssa, jossa on edustettuna alueelliset ja
kansalliset asiantuntijat mm. opetusministeridstéa, Opetushallituksesta, koulutuksen jéarjes-
tajien yhdistyksestd, elinkeinoelaman keskus- ja etujarjestoista, alueen yrityksista, sidos-
ryhmisté ja koulutuksen jarjestdjistd sekd muiden maakuntien, erityisesti metropolialueen

koulutuksen jarjestajista.

Yhteinen nédkemys koulutusrakentei-
den uudistuksista seké tyéelaman
roolista ja osallistumisesta uuden

tyévoiman osaamisen kehittdmiseen

Arvioinnin tuottama tietdmys enna-

kointityon edelleen kehittdmiseksi

Ennakointiin kohdistuva julkaisu ja
opinnaytety6 seka sédhkodinen enna-

kointipalvelu
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Ennakoinnin keskeisind toimenpidekokonaisuuksina erottuvat

1. Maakuntatasoisen ennakointimallin kehittdaminen ja yhteisty® metropolialueen ennakoinnin kehit-
tamisessa
1.1. Ennakoinnin maakunnallinen yhteistyémalli kehittyy, kun kumppanuusverkosto toimii maakuntatasoi-
sesti yhdessa ja luo toimintansa mm. vastuut, roolit ja toimintatavat ja nakyvaksi tekemisen menetelméat
1.2. Ennakointitiedon tuottamismalli muodostuu toimiala/klusterikohtaisten laskenta- ja sisaltdanalyysimene-
telmien kokonaisuudesta ja siihen liittyvasta yhteistoiminnasta

Talla tavoin syntyvéat mallit ovat valtakunnallisesti hyddynnettavia ja niita levitetddn muihin maakuntiin ja
koulutuksen jarjestdjille. Kehittamistydon pohjana kaytetddn olemassa olevia ennakointimalleja kuten
Lahden ammattikorkeakoulun tuoretta ennakointimallia. Kehittdmistydssa pyritddn huomioimaan myos

paakaupunkiseudun ennakointimallit sek& Pietarin metropolin vaikutus kehitystydhon.

Yhteiset prosessit, joilla tieto
ja ndkemykset tyGstetdéin ennakointi-
menetelman avulla ennakointitiedoksi

Ennakointi- Sahkdinen e Ennakointitiedon
tiedon sovellus  Eitpupec hyddyntaminen
Keraajit (wiki)

+ OPS
» Opiskelijat ——/  luckiteltu Kehittamispaivat . pﬁé?tﬁkse_pte!fo
« Opettajat | —— fieto/ toimialat, laitokset | e arjentybssd
¢ Muu henkilésté| | nékemykset ja tiimit oppimisympéaristén
« Johto I * kommentoitu kehittéminen yms.
" TeK ? nﬁkgi:?t{(s ot Innovaatiokeskus [==:4
+ analysointi

+ kehittaminen

U » koordinointi

1. Ennakointiiedon 2. Muodostetaan ymmérrys 3. Ennakointitiedosta
tuottaminen ja siitd, miten ennakointitieto muodostettu ymmirrys arvioidaan
keréaminen vaikuttaa organisaation

. ja kéynnistetdén toimenpiteet
tulevaisuuteen

Kuva 15. Lahden ammattikorkeakoulun ennakointimalli

2.  Ennusteiden ja ennakointindkemyksien tuottaminen

2.1. Toimialojen/klustereiden tyévoimaan kohdistuva maarallinen ja laadullinen osaamiskysynta vuosina
2009 - 2015 ja 2015 - 2025

2.2. Toimialojen/klustereiden tyévoiman maaréllisen ja laadullisen osaamistarjonnan ennustaminen 2009 -
2015 ja ennakoiminen 2015 - 2025

2.3. Toimialojen//klustereiden maéarallisen ja laadullisen ennakointitietdmyksen 2015 - 2025 analysointi kou-

lutusrakenteen kehittdmiseksi (mm. koulutuksen jarjest., koulutusalat ja tutkinnot, tydelamayhteistyo)

Uuden tyévoiman osaamistarjontaa voidaan projektin aikana ennustaa vuoteen 2015, sill& perusopiske-
lijat ovat jo opiskelemassa eikd suuria muutoksia koulutuksen sisalldissa tapahdu téassa ajassa. Varsi-
nainen ennakointi alkaa vasta vuoden 2015 tilanteen jalkeen.
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3. Tyokalujen rakentaminen ennakointimallin tueksi
3.1. Tyodkalu tydvoimaan kohdistuvan osaamiskysynnén ja sitd vastaavan tutkintorakenteen ennustamiseksi
3.2. Tyokalu tydvoiman osaamistarjonnan ja sité vastaavan tutkintorakenteen ennustamiseksi

3.3. Tyodkalu osaamiskysynnan ja osaamistarjonnan yhteensovittamiseksi

Tyokalut sisaltavat maaréllisen (laskentamalli) ennakoinnin seka laadullisen (sisaltdéanalyysi) ennakoin-

nin osuudet. Tyokalu rakennetaan yleisohjelmien (esim. Excel, Atlas, NVivo) sovelluksina.

4. Ennakointimallien, ennakointiprosessien ja ennakointitietdamyksen nakyvaksi tekeminen ja levit-
taminen seka verkoston ennakointiosaamisten kehittdminen

4.1. Opinnaytetyo ja julkaisu

4.2. Séahkoinen alueellinen ennakointipalvelu

4.3. Verkoston toimijoiden valmentaminen ennakointiin

4.4. Ennakointimallien levittdminen metropolialueen yhteistyéverkostoihin

Ennakoinnin tueksi voidaan tehda julkaisu, joka sisaltda selvitysten ja artikkeleiden muodossa useita eri na-
kdkulmia ennakoinnin kehittdmiseen. Opinnaytety®n tuottamiseen voi osallistua ammattikorkeakoulun opiske-
lijat. Lisaksi kehittamistydssa syntyy materiaalia, mika selventéa yhteistydkumppaneille alueellisen ennakoin-
nin toimintaymparistéa. Sahkoinen ennakointipalvelu tulee palvelemaan ennakoinnin tuottajia (esim. yritykset,
elinkeinojen kehittajat, koulutuksen jarjestéjat, opettajat, tutkijat) sekéd ennakointitiedon kayttajia. Sahkoéinen
palvelu rakentuu moderneja sosiaalisen median (Web 2.0) sovelluksia kayttden. Palvelusta on laadittu yhteis-
tydssa Lahden ammattikorkeakoulun teknologiapalveluiden kanssa (kuva 16) alustava toimintamalli.

Meuvottelukunnat, tydelaman organisaatiot

jasidosryhmat [T
Blogi
Oppimis-
prosessi
- kouluttajat Wiki 1 Analysainti Wiki 2 Ennakointitietamyksen
- opiskelijat - luckittelu - esianalysoint - sisalo- kasittely
- johto - klusterit - siséltbanalyysit analyysien - strategiaprosessissa
-tk - toimialat tulokset - ops-tydn kehittamisessa
- teemat - toimialat - opiskelijaryhmissa?
T -teemat - yritysasiakkaiden kanssa
: - neuvottelukunnissa
E - tutkimus- ja kehitystydssa
Raaka-aineisto
; - julkaisut
| - ennakointiraportit
-jne.. v
i Wwiki 3
i Strategiat Tulokset: mihin toimenpiteisin |
: - omat ennakointi on johtanut
H - aluestrategiat Ennakoinnin arviainti ;
- Kesu -valkuttavuus, menstelméat Ennako_mnm :
| _jne * arviointiraportti
! |
| |

KUVA 16. Séhkoisen ennakointipalvelun alustava toimintamalli
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Kehittamistyon tuloksena syntyvat ennakointimallit ovat siirrettévissa paitsi muiden maakuntien ja koulutuksen
jarjestajien niin myés valtakunnalliselle tasolle. Erityisena tehtéavana on aloittaa Paijat-Hameen maakunnan
ennakointitoiminnan liittAminen metropolialueen ennakointitoimintaan osallistumalla laaja-alaiseen keskuste-
luun ja kehittamiseen.

Ennakoinnissa tulisi ennakoida kaikkia aloja, mutta erityisesti pitéisi keskittyéd keskeisten klustereiden (meka-
troniikka-, hyvinvointi- ja ymparistd-, puu- ja asuminen ja viljaklusterit) osaamistarjonnan ja kysynnan yhteen-
sovittamiseen siten, etté elinkeinostrategisesti kyettaisiin pitkalla aikavalilla (2025) varmistamaan keskeisten
klustereiden tydvoiman saatavuus ja osaaminen vuonna. Talléin voitaisiin saada myds kuva siitéd, mille toimi-
aloille kotimaiset tydvoimavarannot eivat ehkad tulevaisuudessa tule riittdmaan. Taman pohjalta voitaisiin
suunnitella mm. tyévoimakoulutuksen ja tydperdisen maahanmuuton kohdentamista pitkalla aikavalilla. Tama
taydentaisi MITENNA —ennakointia, jossa toimialakohtaisten koulutustarpeiden pohjalta huomioitaisiin muita-

kin tarjonnan osia kuin maakunnan omat nuoret ja taman hetkiset tyottémat.

Ennakoinnin tavoitteiden, tarkennettujen toimenpiteiden ja tarkennettujen tulosten véliset yhteydet on esitetty
suunnitelman taulukossa 2.



TAULUKKO 2. Projektin tavoitteet, tarkennetut toimenpiteet ja tarkennetut tulokset/tuotteet
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TAVOITTEET

TARKENNETUT TOIMENPITEET

TARKENNETUT TULOKSET/TUOTTEET

ENNAKOINNIN TOI-
MINTAYMPARISTON
SELVITTAMINEN

Kartoitetaan maakunnassa tehdyt selvitykset, olemassa olevat
rakenteet ja vastuut, ennakointitietdmyksen nakyvaksi tekemi-
seen liittyvat teknologiat ja ratkaisut seka kaydaan kumppanuus-
verkoston johdon kanssa yhteistoiminnallinen valmentautumis-
prosessi toimintaympériston selkeyttdmiseksi. Tutkitaan tasta
nakdkulmasta myds metropolialueen kehittymista.

Tehdaan nykytila-analyysi toimialojen osaamiskysynnan ja

osaamistarjonnan kohtaannosta.

Materiaali, joka selkeyttdd ennakoinnin toimintaymparistéa ja luo
kumppanuusverkostolle (verkoston koulutuksen jarjestgjat, sidos-
ryhmat, tyd- ja elinkeinoelamd) kokonaiskasityksen ennakoinnin

nykytilanteesta.

Lisaksi nykytila-analyysi osaamispotentiaalista, joka asuu alueella,
mutta tydskentelee toisella tydssékayntialueella (esim. pk-seutu).
Nakemyksia siitd, mitka tekijat ovat vaikuttaneet nykytilan muotou-

tumiseen.

TYOVOIMAAN KOH-
DISTUVAN OSAAMIS-
KYSYNNAN SELVIT-
TAMINEN PAIJAT-
HAMEESSA 2009 -
2015 - 2025

Uuden tyévoiman maardallisen tarpeen selvittdminen toimialoilla
2009 — 2015 - 2025 (kuinka paljon ihmisi& eri toimialoilla)

Uuden tyévoiman maarallinen kysyntéa 2015 ja 2025

Tutkintorakenteen keskipitk&n aikavalin ennusteen ja pitkan ai-
kavalin ennakointindkemyksen laatiminen (miten ihmiset jakaan-

tuvat tutkinnoittain)

Tutkintoennuste 2009 - 2015

Tutkintojen ennakointindkemys 2025

Sisaltbanalyysi toimialojen ja klusterien tutkintorakenteesta 2025

Selvitys, joka sisaltaa siséltbanalyysin (ndkemys) ja maarallisen
tarkastelun tutkintorakenteesta, poistumista seka toimialasiirtymista
2010 — 2015 — 2025

Tutkintorakenne-ennusteiden k&sittely

Yhteinen nédkemys tutkintorakenteesta 2010 - 2025
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TAVOITTEET

TARKENNETUT TOIMENPITEET

TARKENNETUT TULOKSET/TUOTTEET

Tyokalun rakentaminen uuden tyévoiman kysynnan maérien ja

tutkintorakenteiden ennustamiseksi

Tyokalu kysynnan ja tutkintorakenteen ennustamiseksi

- mm. graafiset raportit séhkoiseen palveluun

Tutkintokohtaiset korvattavan poistuman ennusteiden laadinta ja
hankinta

(Korvattavassa poistumassa huomioidaan erityisesti ammattien
siirtymat toimialoilta toisille. Tutkintokohtainen poistuma-ennuste
2015 - 2025 huomioi elékeian kohoamisen ja suurten ikdluokkien

matalamman osaamisrakenteen.)

Tutkintokohtainen poistumaennuste 2009 -2015

Tutkintokohtainen poistuma-ennuste 2016 — 2025

Toimialasiirtyméennuste 2016 - 2025

Ennuste vuosien 2009 -2015 uusien osaajien kysynnasta

Ennuste uusien osaajien kysynnasta 2009 - 2015

Ennuste vuosien 2016 -2025 uusien osaajien kysynnasta

Ennuste uusien osaajien kysynnasta 2016 - 2025

Uuden tyévoimakysynnan ja korvattavan poistuman yhteisvaiku-
tuksen selvittdminen

Kokonaisvaltainen ennuste uusien osaajien tarpeesta 2009 — 2015 -
2025

Nuorten osaamisvaatimuksien muuttumisen selvittaminen tilan-

teessa, jossa suuret ikéluokat poistuvat tydelamasta

Selvitys nuorten tulevista osaamisvaatimuksista eli poistuvien tilalle
tarvittavasta osaamisesta

Tyokalun rakentaminen toimialojen tydvoiman kysynndn ennus-
tamiseksi 2015 ja 2025

Tyokalu tydvoiman kysynndn ennustamiseksi
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TAVOITTEET

TARKENNETUT TOIMENPITEET

TARKENNETUT TULOKSET/TUOTTEET

PAIJAT-HAMEEN TYO-
VOIMAN OSAAMIS-
TARJONNAN ENNUS-
TAMINEN 2009 - 2015
JA ENNAKOIMINEN
2015 - 2025

Nuorten tutkintoennusteen laatiminen vuosille 2009 -2015

Nuorten tutkintoennuste 2009 - 2015

Ennakointindkemys nuorten tutkintoennusteesta 2016 -2025

Nuorten tutkintoennuste 2016 - 2020

Nékemys tutkintoennusteesta 2025

Laaditaan nuorisoasteen tutkintojen osaamissisaltéjen tuotosen-

nuste vuoteen 2015

Selvitys osaamisyhdistelmien tuotoksesta 2015 osana projektista

laadittavaa julkaisua

Selvitetddn pendeldijien maéaran ja heidan osaamisrakenteen

kehitys

Selvitys pendeldinnin kehitysndkymisté vuoteen 2015
Ennakointindkemys mahdollisuudesta kasvattaa nettopendelinnin

maaraa 2025.

Selvitetddn maahanmuuttajien m&aran ja osaamisrakenteen
kehitys

Selvitys maahanmuuttajien maarén ja osaamisrakenteen kehitysna-

kymistd vuoteen 2025 osana projektista laadittavaa julkaisua

Selvitetddn tyottdmien maaran ja osaamisrakenteen kehitys

Selvitys tyottdmyyden kehitysnakymista vuoteen 2015 osana projek-

tista laadittavaa julkaisua

Tyokalu alueelle kohdistuvan osaamistarjonnan ennustamiseksi

Tyokalu osaamistarjonnan ennustamiseksi

Osaamistarjonnan eri osien maarat

Selvitetdan toimialojen osaamispotentiaalit 2015 ja 2025

Toimiala/klusterikohtainen selvitys osaamispotentiaalin tarjonnasta
2015 ja 2025
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TAVOITTEET

TARKENNETUT TOIMENPITEET

TARKENNETUT TULOKSET/TUOTTEET

Tuotetaan ennuste vuodelle 2015 ja 2025 tutkintotuotoksen toi-

mialoille jakautumisesta.

Selvitys tutkintotuotoksen jakaantumisesta toimialoittain 2015 ja
2025
Ehdotuksia toimialojen tutkintojen opetussuunnitelmien kehittami-

seksi

Tyokalu toimialoille kohdistuvan osaamistarjonnan jakaantumi-

sen ennustamisesta

Tyokalu toimialojen osaamistarjonnan ennustamiseksi

PAIJAT-HAMEEN
OSAAMISTARJON-
NAN JA OSAAMIS-
KYSYNNAN KOH-
TAANNON SELVIT-
TAMINEN JA TOI-
MENPITEIDEN
SUUNNITTELEMI-
NEN KOHTAAN-
NON OSUVUUDEN
PARANTAMISEKSI

Vuosien 2015 ja 2025 kysynnan ja tarjonnan maarallisen eron
selvittdminen ja johtop&aatosten tekeminen selvityksen pohjalta
- analysoidaan tutkintojen osaamisyhdistelmien ja klustereiden
osaamistarpeiden laadullinen ja maarallinen ero.

- pohditaan alustavasti keinoja tayttaa tydvoimavajeet

- huomioidaan keskipitkan aikavalin ennuste mahdollisten ylitar-
jontatutkintojen opsien laajentamisessa tyollistavien alojen
osaamissisaltdjen suuntaan.

- ennakoidaan alustavasti koulutuksen jarjestamisen ja jarjestéa-

javerkoston vastaavuutta alueen tulevaan osaajatarpeeseen.

Raportti vuosien 2015 — 2015 osaamistarjonnan ja osaamiskysyn-
nan kohtaannosta

- johtopaatoksia opsien kehittamistarpeista

- tydvoiman tarjonnan niukkuudet tiettyjen osaamisten ja toimialojen
kohdalla

- johtopaatoksia alueen koulutustarjonnan strategisille valinnoille

- konkreettisia keinoja, joilla voitaisiin alkaa vaikuttamaan pitkan

aikavélin kohtaannon parantamiseksi
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TAVOITTEET

TARKENNETUT TOIMENPITEET

TARKENNETUT TULOKSET/TUOTTEET

TULOSTEN VALTA-
KUNNALLINEN ARVI-
OINTI JA LEVITTAMI-
NEN

Esitelldén tulokset ja erityisesti tarjonnan ja kysynnan kohtaamat-
tomuus taustatekijat paatoksentekijoille.

- tuodaan esille selkeasti mallin tulosten oletukset ja esitelldén,
mink& suuruusluokan muutoksia edellytettaisiin

- tiedotetaan projektin tuloksista ja erityisesti uudistuneeseen
ennakointimalliin liittyvista kdytanndista

- kdydaan maakunnallista keskustelua kumppanuusverkostossa

kohtaannon osuvuuden parantamiseksi

Tarkemmin tulosten levittamisesta projektisuunn. liitteessa 2.

Tulosten arviointi erilaisissa ryhmissa, joissa on edustettuna
seka alueelliset ettd kansalliset asiantuntijat mm. opetusministe-
riosta, opetushallituksesta, elinkeinoelamén keskus- ja etujarjes-
toista, alueen yrityksista, sidosryhmista ja koulutuksen jarjestajis-

td sekd muutamien maakuntien koulutuksen jarjestajista.

Arviointia tuetaan koko hankkeen ajan kehittavalla arvioinnilla,

missé toteutusprosessi tehdéén nakyvaksi.

Tarkemmin arvioinneista projektisuunnitelman liitteessa 3

Esitys muutoksista vuosien 2011 - 2016 KESU:uun huomioiden

ylitarjonta ja alitarjonta
Esitys aloittajarakenteesta 2016 — 2020
Kehittdvan arvioinnin yhteenveto (kuvaukset)

- ennakointiprosessit

- ennakoinnin tulokset

- ennakoinnin yhteensovittamisen (kohtaanto) tulokset
Arvioinnin tuottama tietdmys ennakointityon edelleen kehittdmiseksi
Yhteinen nédkemys koulutusrakenteiden uudistuksista seka tydela-
man roolista ja osallistumisesta uuden tyévoiman osaamisen kehit-

tamiseen

Ennakointiin kohdistuva julkaisu, joka koostetaan projektissa teh-

dyista selvityksista

Opinnaytetyd seké séhkoinen ennakointipalvelu
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6. KEHITTAMISTYON ORGANISOINTI

Kehittamistyd tulisi toteuttaa verkostomaisesti erilaisissa koulutuksen, yritysten ja elinkeinojen kehittgjien
valisissa kehittamis- ja arviointitydryhmissa sekda maakunnallisissa yhteistyoverkostoissa. Toimintaymparis-
t6 koostuu maakunnallisen aikuiskoulutuksen suunnittelu- ja kehittdmisverkostosta (kuva 12) seka Paijat-
Hameen ennakointiverkostosta (Paijat-Hameen koulutuskonserni, Paijat-Hameen liitto, Hdmeen TE-keskus,
Lahden yliopistokeskus). Toteutuksen aikana osaamiskysyntéé tai osaamistarjontaa ennakoitaessa painot-
tuvat eri kehittdmistydryhmien rooli. Projektin lopussa tulisi pyrkid saavuttamaan maksimaalinen synergia
arvioimalla kohtaannon kehittymista valtakunnallisesti ja erityisesti suhteessa metropolialueen ennakointiin
eri tahojen ja parhaiden asiantuntijoiden toimesta. Tavoitteena on synnyttaa useista tydoryhmakokoontumi-

sista ja loppuseminaarista koostuva ajatushautomo (Think tank).

-Paijat-Hameen ennakaintiverkoston johto
-projektin edustajat (hallinto ja tutkijat)
-Lahden alueen kehittarmisyhtion johto
-Lahden tiede- ja yrityspuiston johto
-werkoston toimijoiden edustajat

[
—

Prajektin ohjausryhma
2009-2012

Paijat-Hameen
osaamistarjonta 2025

[
—

Klustereiden (3]

Koulutuksen (5) Kaulutuksen jarjestajien

kehittamistydryhmat
2009-2010

kehittamistydryhrmat
2010-2011

-alueen
ereiden asiantuntijat
-projektin tutkijat

-projektin tutkijat

[
r

Ennakaintituloksia
arvioivat ja kohtaantoa
parantavat kehittamis-
tydryhmat 2011-2012

KUVA 17. Projektin toteutuksen organisointi

“klustereiden asiantuntijat

Ja muiden toirmijoiden
kehittamisty dryhmat
2009-2012

-P-H koulutuskonsernin ennakointitiimi
-Tulevaisuuden tutkimuksen seuran jasenryhmat
-alueelliset strategiatydryhméat

-Faijat-Hameen ennakaintiverkoston tydryhmat
-raakuntahallitus

-yritysklusterien johtoryhrmat

-Opetushallitus ja opetusministeria

-muiden maakuntien koulutuksen jarjestajat
-maakunnallinen aikuiskoulutuksen yhteistydryhma
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7. TOIMENPITEIDEN VAIHEISTUS

VUOSI 2009: ENNAKOINNIN TOIMINTAYMPARISTON JA TYOVOIMAAN KOHDISTUVAN OSAAMIS-
KYSYNNAN ENNAKOINTI

1. Kartoitetaan maakunnassa aikaisemmin laaditut selvitykset, olemassa olevat rakenteet ja vastuut,
ennakointitietamyksen nakyvéksi tekemiseen liittyvéat teknologiat ja ratkaisut seka kaydaan kump-
panuusverkoston johdon kanssa yhteistoiminnallinen valmennusprosessi toimintaympéariston selkeyt-

tamiseksi. Liitetdan kartoitus metropolialueen vastaavaan kehitykseen.

2. Selvitetdaan verkoston toimijoille projektin eri palveluiden ja tuotteiden merkitys seka jokaisen toimijan
rooli osana maakunnallista ennakointia. Selvitetaan lisdksi osaamistarjonnan ja osaamiskysynnan

kohtaannon nykytila.

3. Selvitetddn maakunnan tyévoimaan kohdistuvaa osaamiskysyntdd 2009-2025 siten, ettd tehdaan
nykytila-analyysi alueella asuvien osaamisrakenteesta ja alueella tydssakayvien osaamisrakenteesta
toimialoittain.

4. Rakennetaan tyokalu, jolla voidaan ennakoida tydvoiman maaria ja osaamisen kysyntaa tutkintora-

kenteiden ennustamiseksi.

VUOSI 2010: OSAAMISKYSYNNAN JA OSAAMISTARJONNAN ENNAKOINTI

1. Tutkitaan ja tehdaan nakyvaksi, mitd osaamista alueen keskeiset klusterit tarvitsevat ja kuinka paljon
uusia osaajia ja millaista osaamista tarvitaan toimialoittain 2009-2025. Tarkennetaan tietdmysta klus-

terien yrityksista ja sidosryhmisté kootuissa kehittamistyéryhmissa.

2. Selvitetdan, millaista on maakuntaan kohdistuva osaamistarjonta 2009-2025 ja miten osaamistarjonta

suuntautuu eri toimialoille/klustereille

3. Osaamistarjonnan selvittamiseksi laaditaan tutkintoennuste vuosille 2009 -2020 ja ndkemys vuoteen
2025. Lisaksi selvitetddn nuorisoasteen tutkintojen osaamisyhdistelmien tuotosennuste vuoteen

2015. Projekti selvittdéd myods pendeldijien maaran ja heidan osaamisrakenteen, maahanmuuttajien

madran ja osaamisrakenteen seka tyottdmien maaran ja osaamisrakenteen kehitysnakymia.

4. Selvitetddn, miten osaamistarjonta jakaantuu eri toimialoille 2016-2025 madrittelemalla toimialojen

osaamispotentiaalit 2015 ja 2025 ja tuotetaan ennuste tutkintotuotoksen toimialoille jakautumisesta.

5. Rakennetaan tytkalua, jolla toimialoille kohdistuvan osaamistarjonnan jakaantumista ja osaamista

kyetaan ennustamaan.



VUOSI 2011: OSAAMISTARJONNAN ENNUSTAMINEN JA ENNAKOINTI JA NIIDEN TULOSTEN VER-
TAAMINEN OSAAMISKYSYNNAN TULOKSIIN

1. Vuosien 2015 ja 2025 osaamiskysynnan ja osaamistarjonnan ero selvitetddn analysoimalla tutkinto-
jen osaamisyhdistelmien ja klustereiden osaamistarpeiden laadullista ja méaaréllista eroa. Osallistu-

taan liséksi seuraavaan KESU -kierrokseen

2. Kohtaannon tuloksia analysoimalla tehd&éan johtopaéatoksia ja esityksid tarkoituksenmukaisesta maa-
kunnallisesta koulutusrakenteesta ja toimenpiteistd, joita vaaditaan alueen kasvuklustereiden uuden
osaamiskysynnan kattamiseksi ja tydvoimavajeen tayttamiseksi mm. tutkintojen opetussuunnitelmia

laajentamalla tydllistavien alojen osaamissisaltdjen suuntaan.

3. Yhteinen kasitys ennakointituloksien aiheuttamista toimenpiteistda luodaan kumppanuusverkoston

seka tydelaman neuvottelukuntien ja klustereiden toimintaa ohjaavien ryhmien keskusteluissa.

VUOSI 2012: ENNAKOINTITULOSTEN LEVITTAMINEN JA ARVIOINTI SEKA MAAKUNNALLISEN
KESKUSTELUN LAAJENTAMINEN VALTAKUNNALLISEKSI, ERITYISESTI METROPOLIALUEELLA
TAPAHTUVAKSI KESKUSTELUKSI

1. Esitellddn ennakoinnin tulokset ja erityisesti tarjonnan ja kysynnan yhteensovittamisen kautta esille
tulleita kehittamiskohteita ja niiden pohjalta tehtyja toimenpiteité ja strategisia valintoja. Levittdmisen
kohteena ovat laajasti maakunnan koulutuksen jarjestdjien seka ty6- ja elinkeinoelamén johto ja alu-
eellisten sidosryhmien paéatoksentekijat. Liséksi ennakointimallia ja syntynyttd ennakointiosaamista
levitetddn metropolialueen yhteisty6- ja osaamisverkostoihin ja ennakointiseminaarin muodossa val-
takunnallisesti eri alueiden koulutuksen jarjestdjille ja sidosryhmien edustajille seka kehittdmiskump-
paneina toimineiden keskusvirastojen edustajille. Tavoitteena on saada aikaa ennakoinnin ajatushau-

tomo (Think tank) kehittdmistyon jatkuvuuden ja innovaation varmistamiseksi.

2. Kaydaan maakunnallista ja metropolialueen keskustelua ennakoinnin jatkuvuuden turvaamiseksi
tarvittavista toimenpiteista ja vastuista ja sovitaan niistd. Samalla levitetddn ennakoinnin tuloksia eri-
laisille maakunnassa toimiville foorumeille kuten maakuntahallitukselle ja -valtuustolle, koulutuksen
jarjestgjien hallituksille ja johtokunnille, koulutus- ja teollisuustoimikunnille, yrittdjajarjestdjen ja elin-
keinoyhtididen paattdjille seka klustereissa toimivien yritysten johdolle ja henkildston kehittdmisvas-

tuullisille seka metropolialueen yhteistydrakenteisiin.

3. Arvioidaan ennakointitydn tulokset. Arviointiin osallistuu OPM, OPH, Koulutuksen jarjestajien yhdis-
tys, HERA:n edustajat, alueen tyd- ja elinkeinoelamén sidosryhmaét ja tydorganisaatioita, maakunnal-
lisen verkoston koulutuksen jarjestdjat sek& muutamia koulutuksen jarjestdjia muista maakunnista,
erityisesti metropolialueen maakunnista seka yhteistydprojektien edustajat.

29



30

8. ENNAKOINTITOIMINTAA KEHITTAVA ARVIOINTI

Ennakoinnin kehittamisen tueksi verkostossa tarvitaan arviointi- ja tutkimustoimintaa. Lahden ammatti-
korkeakoulu voisi vastata verkoston ennakoinnin kehittdvasta arvioinnista. Maakunnallisen verkoston ja
projektin kannalta on oleellista tuottaa tietoa mm. arjen ennakointikéytannoista ja ennakointiprosesseista,
verkostomaisesta ennakointiyhteistytstd sekd ennakointiosaamisen kehittymisesta. Kehittdmisprojektin
kaikkien vaiheiden nékyvaksi tekeminen edellyttda kehittavaa arviointia, jossa toimintaa tuetaan jatkuval-
la sisdisella arvioinnilla. Arviointi tarjoaa tukea organisaatioiden ja tydyhteisdjen muutostydhén seka tyo-

menetelmien ja ty6- ja palveluprosessien kehittamiseen. Kehittavaan arviointiin sisaltyvat:

Kehittyvan toiminnan nakyvaksi tekeminen (séhkodinen palvelu, prosessikuvaukset)
Kehittgjien ja asiantuntijoiden itsearvioinnit (ennakointiprosessien kehittdminen)
Verkoston itsearvioinnit (ennakointitulosten arviointi)

Valtakunnallinen arviointi (ennakointitulosten yhteensovittamisen ja kohtaannon arviointi)

Julkaisuty6n ja opinnaytteiden ohjaaminen

o g ks w D PE

Maakunnallinen ja valtakunnallinen keskustelu (Think tank)

Projektin arviointisuunnitelma on liitteessa 3.

9. TULOSTEN LEVITTAMINEN

Tuloksien levittdmisen kannalta keskeistéd on maakunnallisen osaamistarjonnan ennakoinnista ja siihen liitty-
vasta verkostotytstd hankitut kokemukset seka parhaat kaytannoét. Tulosten levittdmisen vélineena kayte-
tddn monipuolisesti ja tilanteen vaatimusten mukaisesti julkaisuja, opinnaytteitd ja artikkeleita, kehittavaa
arviointia, ohjausryhman ja eri klustereiden kehittamistyéryhmien kokouksia, ennakoinnin séhkéista palvelua,
projektin www-sivuja, toiminnan ja tulosten esittelyd maakunnallisissa ty6ryhmissa, valiokunnissa ja hallituk-
sissa, lehtiartikkeleita ja benchmarking —vierailuja muiden koulutuksen jarjestéjien luona. Alueellinen tulosten
levittdminen tapahtuu erityisesti Paijat-Hameen ennakointiverkoston sekd Maakunnallisen aikuiskoulutuksen
suunnittelu- ja kehittdmisverkoston valityksella mm. vuosittaisissa kehittdmisseminaareissa.
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10. TULOSTEN HYODYNTAMINEN

Kehittamistyon tuloksia hyédyntavat tahoja ovat:

1. Paijathamalaiset koulutuksen jarjestajat (tulosneuvottelut ja opiskelijapaikat)

2. Paijat-Hameessa toimivat korkeakoulut, ammatilliset oppilaitokset seké vapaan sivistystyon oppilai-
tokset (opetussuunnitelmien ja koulutuksen kehittdminen)

Alueelliset koulutuksen sidosryhmét (yrityspalvelujen kehittdminen esim. tyévoimahallinto)
Paijat-Hameen liitto (KESU -prosessin maarallinen suunnittelu)

Paijat-Hameen ennakointiverkosto (maakunnallisen ennakointiosaamisen kehittyminen)
Maakunnallisen aikuiskoulutuksen suunnittelu- ja kehittamisverkoston organisaatiot (aikuiskoulutus)

Elinkeinojen kehittdjatahot (klusterien toiminnan kehittdminen)

© N o 0o M w

Strategisesti tarkeiden klustereiden paijathamalaiset yrittajat seka tydyhteistjen ja yrityksien henkilds-
tojohtajat ja -paallikét ja -suunnittelijat (tydyhteisdjen henkildstén kehittdmisen suunnittelu)
9. Alueen ulkopuoliset koulutuksen jarjestdjat (osaamistarjonnan ennakointi)

10. Opetushallitus ja opetusministerio, alueelliset keskusvirastot (uusia menetelmié ja verkostoja)

Kehittamistyon tuloksia voivat hyédyntaa myaos:

1. Kaikkien alojen yrittgjat, tydyhteisot ja yritykset (kilpailukyvyn parantaminen oikeanlaiseen osaami-
seen ja osaajiin panostamalla)
Paijathamalaiset aikuisopiskelijat (oman taydennyskoulutuksen ja tyduran suunnittelu)
Paijathamalaiset nuoret (uravalinta)
Paijat-Hameen oppilaitosten opintojen ohjaajat (nuorten ja aikuisten ohjaaminen ammatin valinnassa
tai aiemman osaamisen taydentdmisessa)
Oppilaitosten opettajat (tydssa oppimisen ja oppimisymparistdjen kehittdminen)

Kuntien paattgjat (oppimisymparistdihin kohdistuvien investointien paattdminen)

11. KEHITTAMISKUMPPANIT

Kehittamistydssa toimii yhteistydssa kaksi verkostoa: Paijat-Hameen ennakointiverkosto seka Maakun-
nallisen aikuiskoulutuksen suunnittelu- ja kehittamisverkosto (MASU). Verkostoihin kuuluvat seuraavat
tahot:

Paijat-Hameen ennakointiverkosto
Paijat-Hameen liitto
Hameen TE-keskus

Paijat-Hameen koulutuskonserni

Maakunnalliseen aikuiskoulutuksen suun- Yliopistojen alueelliset yksikot
nittelu- ja kehittamisverkosto: Helsingin Yliopisto

Lahden yliopistokeskus Tampereen tekn. yliopisto



Teknillinen korkeakoulu Toisen asteen oppilaitokset seké urheilun
Lappeenrannan tekn. yliopisto ja vapaa-ajan erityisoppilaitokset
Paijat-Hameen koulutuskonserni Lahden diakonian instituutti
Lahden ammattikorkeakoulu Lahden yhteiskoulun aikuislukio
Koulutuskeskus Salpaus Liikuntakeskus Pajulahti
Tuoterengas Suomen urheiluopisto
Vapaan sivistystyon oppilaitokset Alueelliset ja valtakunnalliset osaamisen
Heinolan kansalaisopisto kehittamisen sidosryhmat
Lahden kansanopisto Hameen TE -keskus
[t&-Hameen opisto Paijat-Hameen tydvoimatoimisto
Harjulan kansalaisopisto LAKES - Lahden alueen kehitta-
Wellamo-opisto misyhtié Oy
Paijat-Hameen kesayliopisto Paijat-Hameen yrittajat ry

Paijat-Hameen liitto

Verkoston kokoonpano eléaé ja siihen liittymisestd neuvotellaan muidenkin alueellisten osaamisen kehit-
tdmisorganisaatioiden ja sidosryhmien kanssa (mm. Opetusalan koulutuskeskus, Hameen kauppakamari

ry, Lahden tiede- ja yrityspuisto Oy, Elinkeinoeldman keskusliitto ja keskeiset tydmarkkinajarjestot).

Yhtena yhteistydkumppanina toimii myds Koulutusorganisaatiot innovaatiojarjestelman toimijoina (KIT) —
projekti, mink& tavoitteena on koulutuksen jarjestgjien oman henkildstén osaamistarpeiden ennakointi.
KIT —projekti voi hyddyntaa kehitettyjd ennakointimalleja ja ennakointituloksia siten, ettd koulutuksen
jarjestajien henkiléstd perehtyy ennakointitietdmykseen ja analysoi tiedon tuottamismalleja, mika ohjaa
henkiloston omia kéasityksia osaamisen kehittdmisesta. Kehittdmistyon aikana voi olla yhteisia tydéryhmia
ja seminaareja. KIT —verkostoon kuuluvat mm. Koulutuksen jarjestdjien yhdistys ry, ARENE ry, Hameen
ammattikorkeakoulun Ammatillinen opettajakorkeakoulu, Tampereen yliopiston Ammattikasvatuksen

tutkimus- ja koulutuskeskus ja Opetusalan Ammattijarjestdé OAJ.

Kehittamistydsséa tulee verkostoitua myés Elinkeinoelaméan keskusliiton hallinnoimaan OIVA — oppivien
verkostojen osaamistarpeet 2020—projektin sekd Seindjoen koulutuskuntayhtyman Klusteriennakointimalli

osaamistarpeiden selvittdminen —projektin kanssa.

Metropolialueen ennakointitoimintaan liittyminen tapahtuu mm. Helsinki Education and Research Area
(HERA) —verkoston sekd Hameen AMK, Laurea- ja Metropolia —ammattikorkeakoulujen kautta (Lahden

AMK yhteistydsopimus strategisesta kehittamisesta ja koulutuksen profiloimisesta).

Projektin yhteistydkumppaneiksi kutsutaan koulutuksen jarjestdjind Seindjoen koulutuskuntayhtyma li-
saksi kaksi muuta koulutuksen jarjestajaa, joista toinen padkaupunkiseudun metropolialueelta ja toinen
Kymenlaakson - Etelé-Karjalan alueelta.
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12. TARVITTAVAT RESURSSIT

Kehittamispaallikké ja suunnittelija keskittyvat hankkeen hallinnointiin, alueelliseen verkostotyhén ja

verkostoviestintdan, tulosten levittdmiseen ja toiminnan johtamiseen seké yhteistyéhon palvelun tuottaji-

en kanssa.
o Projektipaallikké 70 % 1.5.2009 - 31.12.2012
o Projektisuunnittelija 50 % 1.5.2009 - 31.12.2012

Tybvoiman osaamistarjonnan selvittdmistydssd projektissa toimii kaksi tutkijaa. Heidén tehtdvanaéan on
selvittdéd verkostoon kuuluvien koulutuksen jarjestdjien tuottamaa osaamista erityisesti 2015 ennusteen

tueksi. Tutkijat osallistuvat myés klusteritason osaamiskysynnén selvittdmisessa ja nakyvaksi tekemises-

Sa.
e Tutkija (hyvinvointi ja vilja) 20 % 1.1.2010 - 31.12.2011
¢ Tutkija (mekatroniikka-, ymparistbala, puu- ja asuminen) 30 % 1.1.2010 - 31.12.2011

Lisaksi kehittamistydssa tarvitaan 1.9.2009 — 31.8.2010 ennakoinnin kohteena olevien klustereiden asi-
antuntijoita (esimerkiksi klustereiden kehittdmispaallikét) klusterien tydvoimaan kohdistuvan osaamis-

kysynnan selvittdmisessa.

Verkoston ulkopuolista asiantuntijatahoa tarvitaan 1.9.2009 — 31.12.2012 erilaisten tytkalujen, laskenta-

mallien, siséltéanalysointimallien ja ennakointimallien suunnitteluun ja toteuttamiseen.



