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TIIVISTELMA

Tissd raportissa esitellddn neljd eri toimintamallia energia- ja ilmastoneuvonnan jirjestimiseksi
Piijit-Himeessi. Ehdotukset on tydstetty Piijic-Hameen liiton rahoittamassa hankkeessa “Ener-
gia- ja ilmastoneuvonnan organisointi Piijit-Himeessi — EINO?, joka toteutettiin 1.9.2010
- 15.4.2011. Tietoa mallien rakentamiseksi on saatu erilaisista kirjallisista lihteisti, tekemilld
haastatteluita ja ideoimalla asiaa eteenpidin muun muassa hankkeen ohjausryhmissi.

Hankkeen taustalla on tarve selvittdi Piijat-Himeen energianeuvonnan nykytila ja ideoida uusia
mahdollisuuksia organisoida neuvontatyéti tulevaisuudessa. Suomessa toimii tilld hetkelld yhdek-
sin energiatoimistoa, joiden toimintamalleja (rahoitus, toimijatahot, tarjotut palvelut) EINO-
hankkeessa selvitettiin. Niin pyrittiin [6ytimiin taustatietoa ja hyvid kiytinteitd. Energiatoimis-
toista kahta haastateltiin paikan piilld, viiden tiedot perustuvat sihkdpostikyselyn vastauksiin
ja internet - lihteisiin ja kahteen tutustuttiin internet - lihteiden avulla. Energiatoimistot ovat
hyvin erilaisia, mutta keskeiseksi teemaksi kaikilla nousi toiminnan rahoitus. Hankepohjainen
rahoitus koettiin ongelmalliseksi ja kiintedd perusrahoitusta kaivattiin.

Piijic-Himeen kuntien energia- ja ilmastoasioita tarkasteltiin yleisell tasolla. Kunnille lihetet-
tyyn sihkopostikyselyyn saatiin vastaukset vain kolmelta kunnalta ja loppujen kahdeksan kun-
nan tilanne selvitettiin muista lihteisti. Piijit-Himeen kunnilla on hyvin erilaiset resurssit tar-
jota energia- ja ilmastoneuvontaa.

Raportista esitellyisti malleista ensimmiinen, EINO1, muuttaa mahdollisimman vihin neuvon-
nan nykytilaa eikd sen toteuttaminen vaadi suuria rahallisia panostuksia. Muut mallit, EINO2-4,
vaativat puolestaan enemmin resursseja yhdelti tai useammalta nykyiseltd toimijalca. Téssi ra-
portissa esitellyt mallit on tarkoitettu keskustelun pohjaksi ja jatkotydstettiviksi ja testattavaksi
EINOa seuraavassa mahdollisessa jatkohankkeessa. Keskeisid teemoja jatkokeskusteluissa ovat
energia- ja ilmastotydn omistajuudesta ja koordinaatiosta vastaavan organisaation pohtiminen,
toimintaan osallistuvien tahojen miirittiminen, kuntakohtaiset tarpeet, www-portaalin tai si-
vuston tarve tiedon ja kiytinteiden jakamiselle sekd toiminnan tuloksellisuuden mittaamiseen
tarvittavat indikaattorit.

Avainsanat: energia, ilmasto, neuvonta, energiatoimisto






Sisallys

1. Energia- ja ilmastoneuvonnan tarpeen tausta..........ccccvirnnnrnsnsnssssssssssss s sssasans 9
1.1, Kansainvaliset lNJaUKSEt......cc..iiiiiie e 9
1.2. Kansalliset liNJauKSet .. ...coiiiiie e 9
1.3. Paijat-Hameen LiNJaUKSEt ...t 10

2. EINO-hankkeen tavoitteet ja toteUtUS .....cucveieiiiiimeessssr s ss s ss s nnnnnnes 1

3. Kuntien ilmasto- ja energianeuvonnan kansalliset toimijat.........ceueeeemmmmmnmmmmmmmemmmmmmmmmnnnn. 12
ST KUNTALITEO o 12
T ST { = TSSO PO RSO P PRSP ORI 13
3.3 MOTIVA DY ettt 14

4. Selvitys Suomen energiatoimistoista........ccccvcrsrnrsrssssssssssssss 16
4.1. Keski-Suomen Energiatoimisto. ... ..ot 16
4.2. Tampereen Energiatoimisto Ekokumppanit Oy.......cccoooiiiiiiiiiiiiiicie e 17
4.3. Etela-Pohjanmaan Energiatoimisto, Thermopolis Oy.........cccciiviiiiiiiiiiiiiiiiciiceieeeee 18
4.4, Eteld-Savon Energiatoimisto ESET ... 19
4.5. Helsingin ENergiatoimisto ... i 20
4.6. Pohjois-Karjalan Energiatoimisto, Rakentamiskeskus Vintila.........c.cccooieiiiiiiiiiiens 21
4.7. Varsinais-Suomen Energiatoimisto VALONIA ..o 23
4.8. Pohjois-Pohjanmaan Energiatoimisto POPento ..........cccuiiiiiiiiiiiiiiciieecee e 20
4.9. Satakunnan Energiatoimisto .....c.ei i 20
4.10. Yhteenveto energiatoimistoselVityKSesta ..........ccviiiiiiiiiiiiiciic e 24

5. Nykytilanne ja toimijat Paijat-HAmeessa .......ccccviiiissmmmnriisssssssnssssssssssssssssssssssssnssssssssssnns 27
5.7, Paijat-Hameen mMaakunta... ..o 27
5.2. Paijat-Hameen kunnille tehty KySely.......oooiiiiiiiiiii e 29
5.2.1. Hdmeenkosken ja Karkolan KUNNat ........ccoooiiiiiiiiiii e 29

5.2.2. Padasjoen KUNTA ....c..iiiiiiiiie et 30
5.2.3. Lahden KAUPUNKI «.c.eiiiiiiie e 30
5.2.4. Muut Paijat-Hameen KUNNat .......cooiiii e 33
5.3 Yhteenveto Paijat-Hameen maakunnan nykytilanteesta.........ccccooiiiiiiiiiiiiiiciiccee, 33

6 Nelja toimintamallia energia- ja ilmastoneuvonnan organisoimiseksi.......cccueeseerernsiiisnnns 35
6.7, EINO T "AJatuUShautomO ... .ot 35
6.2. EINO 2 "Energia- ja ilmastoneuvonnan palvelukeskus.........cccccooiiiiiiiiiiiiiieiic e 37
6.3. EINO 3 "Seutukehittajamalli” .........cooiiiiiiiiiiic e 39
6.4. EINO 4 "ltsendinen energiatoimisSto” .......ooiie i 40

7 Yhteenveto ja pohdinta EINO-malleista.......cuueeeremmmmmmmmmmsmmmmmmmsmmmsmmmmsmmmmsmsssmmssssssssssssssssssnsnnn 41
7.1. Paijat-Hameen energiatoimiston potentiaalisia omistajia, koordinaattoreita ja toimijoita....41
7.2. Energiatoimiston palvelut ja asiakkaat .........cccoiiiiiiiiiii 44
7.3  RANOITUS ..o 46



8. Johtopdatokset ja jatkohaasteet .......ccccriiiiissmerrrniiisssssrrr s nmn e nn 47

8- 11 =T 49
e ST 57
I = ST 58



1. Energia- ja ilmastoneuvonnan tarpeen tausta
1.1. Kansainvaliset linjaukset

Suomi on osapuolena vuonna 1992 solmitussa YK:n ilmastosopimuksessa ja siti tiydentivissi
Kioton péytikirjassa. Sopimus velvoittaa osapuolimaita seuraamaan ja raportoimaan kasvihuone-
kaasupddstonsi ilmakehiin. Kioton péytikirja asettaa Suomen tavoitteeksi vuosina 2008 - 2012
pitdd kasvihuonekaasupddstdnsi vuoden 1990 piistdtasolla (Yhdistyneet Kansakunnat, 2005).
Energiascktori on Suomen suurin kasvihuonekaasujen piistslihde.

Eurooppa-neuvosto hyviksyi maaliskuussa 2007 linjaukset yhteisesti ilmasto- ja energiapolitiikasta,
jonka tavoitteena on ilmastonmuutoksen hillintd sekd EU:n energiaturvallisuuden ja kilpailukyvyn
parantaminen. EU sitoutui muutokseen energiatehokkaaksi ja vihihiiliseksi taloudeksi. EU:n jisen-
valtioiden valtion- ja hallitusten piidmiehet hyviksyivit ilmasto- ja energiatavoitteet vuodelle 2020.

EU:n ilmasto- ja energiapaketti hyviksyttiin Euroopan parlamentissa ja neuvostossa vuonna 2008,
ja se tuli sidd6ksind voimaan kesikuussa 2009. Sitovana tavoitteena on vuoteen 2020 mennessi
vihentid EU:n kasvihuonekaasupdistdji 20 %, lisitd uusiutuvan energian osuus 20 %:iin koko-
naisenergian kulutuksesta ja vihentid energian kulutusta 20 %:lla energiatehokkuutta lisdimilld
(Ympiristdministerio, 2008).

1.2. Kansalliset linjaukset

Ilmasto — ja energiatavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan kansallisesti voimakkaita toimia ener-
giankdyton tehostamiseksi asumisessa, rakentamisessa, teollisuuden prosesseissa ja litkenteessi.
Ilmasto- ja energiapaketin kansallista toimeenpanoa varten on laadittu kansallinen ilmasto- ja
energiastrategia, joka linjaa Suomessa toteutettavat, uusiutuvan energian kiiyttéii, energiansidstod
ja energiatehokkuutta edistivit toimenpiteet. Yksi keskeinen toimenpide ilmasto- ja energiastra-
tegian toimeenpanossa on kuluttajille suunnatun energianeuvonnan jirjestiminen. Neuvonnan
toteuttajia ovat kunnat, alueelliset energiatoimistot ja valtakunnalliset jirjestot. (Ty- ja elinkei-
noministerid, 2008)

Suomen kansallista ilmastotydti on pyritty edistimiin kunnissa vapaaehtoisen sopimusmenette-
lyn avulla. Nykyinen sopimuskausi kattaa vuodet 20082016 ja on jatkoa vuonna 1997 alkaneelle
energia- ja ilmastosopimuskaudelle. Sopimusta on uudistettu vuonna 2006 voimaan tulleen ener-
giapalveludirekdivin (ESD) pohjalta. Energiapalveludirektiivi velvoittaa julkisen sektorin toimi-
joita olemaan esimerkin niyttdjind energiansddstdssi. Sopimuksen keskeiseni tavoitteena on 9 %
energiansiistd jaksolla 2008-2016. (Tyd- ja elinkeinoministerid, 2010a)

Suomen Kuntaliitto on my8s tehnyt osana strategiatyotiin linjauksia kuntien energia- ja ilmasto-
tydn tueksi. Linjauksissaan Kuntaliitto korostaa kuntien keskeisti roolia tiedon vilittdjind. Pads-
tdjen vihentiminen ei ole ilmastotydn ainoa lihtkohta, vaan silli on myds merkittivid taloudel-
lisia vaikutuksia niin kustannussiistojen kuin tyéllistimisen kautta. Kuntaliitto kannustaa kuntia
liittyméin sopimusmenettelyyn. Tirkedni toimenpiteeni pidetiin myds kuntalaisille annettavan
energianeuvonnan jirjestimistd. (Kuntaliitto, 2010)



1.3. Paijat-Hameen linjaukset

Piijit-Himeen maakunnan alueella on tehty erillisid linjauksia piistdjen vihentimiseksi ja ener-
giatechokkuuden parantamiseksi. Maakuntaohjelmassa on nostettu aihe voimakkaasti esille ja
valmisteilla on maakunnan kattava ilmasto- ja energiaohjelma. Maakuntaohjelman toimenpi-
deosioissa on esilli mm. energiantuotannon péistdjen vihentiminen, ympiristéteknologian edis-
timinen ja kuntalaisten tietoisuuden lisiiminen (Piijit-Himeen Liitto, 2010a). Piijit-Himeen
ilmasto- ja energiaohjelman valmistelu kdynnistettiin kuntajohtajien pidtckselld osana Piijit-

Himeen liiton PAKETTI-projektia (Piijic-Himeen Liitto, 2010b).

Alueen kunnat ovat myds tehneet omia linjauksia ja asettaneet tavoitteita piistdjen ja energiate-
hokkuuden suhteen. Yhteni merkittivini seudullisena ohjelmana voidaan pitii Hollola-Lahti-
Nastola ilmasto-ohjelmaa, joka asettaa useita eri toimenpiteiti tavoitteeksi kolmen maakunnan
kunnan osalta. Seudullisen ohjelman merkittivyyttd korostaa se, ettd kuntien alueella asuu lihes
70 % maakunnan viestosti. Kuntien rooli sekd omien toimintojen kautta tapahtuvassa piistojen
vihentimisessd ja energiatehokkuuden parantamisessa ettd kuntalaisille tuotettavan tiedotuksen
tarjoamisessa on merkittivissd asemassa. (Lahden seudun ympiristopalvelut, 2009a)

Lahden kaupunki on omassa strategiassaan asettanut tavoitteeksi piistdjen puolittamisen vuo-
g

den 1990 tasoon nihden vuoteen 2025 mennessi (Lahden kaupunki, 2009). Padasjoen kunta

puolestaan on mukana Suomen ympiristokeskuksen hallinnoimassa Hiilineutraali kunta — hank-

keessa, jonka tavoitteena on vihentii hiilidioksidip4istdjd kuntien alueilla jopa 80 % vuoteen

2030 mennessi (Virtanen, 2011). My$s muilla maakunnan kunnilla on erilaisia tavoitteita ener-

giatechokkuuden ja piistojen vihentimisen suhteen.
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2. EINO-hankkeen tavoitteet ja toteutus

Piijit-Himeen liiton rahoittaman “Energia- ja ilmastoneuvonnan organisointi Piijit-Himeessd
— EINO” -hankkeen taustalla oli maakunnan eri toimijoiden esiintuoma halu selvittii alueen
energia- ja ilmastoneuvonnan nykytilaa sekid sen organisoimista tulevaisuudessa. Hankkeen
tavoitteena oli luoda ja esitelli vaihtoehtoisia toimintamalleja organisoida ja rahoittaa
energianeuvonta Piijat-Himeessi.

EINO toteutettiin 1.9.2010 — 15.4.2011 ja sen aikana tehty selvitys rakentui kolmesta osasta. En-
simmiisen osan tavoitteena oli selvittii Suomessa nykyisin toimivien yhdeksin energiatoimiston
rahoitus, toimijatahot ja tarjotut palvelut. Toisessa osassa keskityttiin Piijit-Hiameen kuntiin ja
niiden energia- ja ilmastotydhén. Kolmannessa osassa hyddynnettiin kahden ensimmiisen osan
tuloksia ja luotiin nelji mallia energia- ja ilmastoneuvonnan organisoimiseksi Piijit-Himeessi.
Erityisesti kiinnitettiin huomiota tydn organisointiin, rahoituspohjaan ja tarjottaviin palveluihin.

Tietoa kerittiin haastattelemalla kansallisia, alueellisia ja paikallisia toimijoita seki kyselyiden
ja kirjallisten lihteiden avulla. Hankkeen ohjausryhmi toimi tirkeini ohjaavana mutta mydos
ideoivana ryhmini. Se kokoontui hankkeen aikana kolme kertaa — ei siis vain pakolliset kerrat
vaan useammin ja aidosti kiinnostuneena hankkeen aiheesta ja edistymisesti. Ohjausryhmin ji-
senini toimivat ympiristdjohtaja Kari Porra (Pj) ja ympiristdnsuojelutarkastaja Johanna Saarola
(varajisen) Lahden seudun ympiristdpalveluista, erityisasiantuntija Tapio Ojanen Piijit-Himeen
liitosta, johtaja Janne Salminen Piijit-Himeen koulutuskonsernista, projektipaillikkd Reetta Ji-
nis Lahden ammattikorkeakoulusta (31.12.2010 asti Aalto-yliopisto/TKK:n Lahden keskuksen
edustajana), projektipdillikké Hanna Laaksonen Lahden tiede- ja yrityspuistosta, seki yliopettaja
Silja Kostia ja projektipaillikkd Lassi Hurskainen (varajisen) Lahden ammattikorkeakoulusta. Ra-
hoittajan edustajana ohjausryhmissi oli tarkastussihteeri Saku Rikala ja ohjausryhmin sihteerind
toimi EINO-hankkeen projektisuunnittelija Janne Salminen Lahden ammattikorkeakoulusta.

Tissd raportissa esitetyt mallit on tarkoitettu keskustelun pohjaksi, jatkotydstettiviksi ja tes-
tattavaksi EINOa seuraavassa mahdollisessa jatkohankkeessa. Pitkin aikavilin tavoitteena on
pysyvi rahoitus ja toiminta Piijit--Himeen energiatoimistolle tukemaan alueen kuntien ener-
gia- ja ilmastotydti.
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3. Kuntien ilmasto- ja energianeuvonnan kansalliset toimijat

Suomessa on kolme tirkedd kuntien ilmasto- ja energianeuvonnan toimijaa: Kuntaliitto, Sitra
ja Motiva Oy. Kuntaliiton muodostavat Suomen kunnat ja kaupungit ja sen piitehtivini on
kuntien ja niiden yhteistydorganisaatioiden edunvalvonta, palvelu ja kehittiminen. Toimintaa
ohjaavat 101-jiseninen valtuusto ja 15-jiseninen hallitus ja menot katetaan jisen- ja palvelu-
maksuilla, myytivien palvelujen ja -tuotteiden tuloilla, kiinteiston vuokratuloilla, tytiryhtididen
osinkotuotoilla seki sijoitustoiminnan tuotoilla Kuntaliitto 2011a). Kuntaliitossa tydskentelee
300 ja sen tytiryhtidissi 500 asiantuntijaa. (Kuntaliitto, 2011b)

Suomen itseniisyyden juhlarahaston Sitran tehtivini on edistid Suomen vakaata ja tasapainoista
kehitysti, talouden kasvua sekd Suomen kansainvilistd kilpailukykyi ja yhteistyotd. Se on perus-
tettu vuonna 1967 ja on Suomen Eduskunnan alainen riippumaton rahasto. Sitrassa on noin
100 tydntekijid ja sen toiminta rahoitetaan peruspdioman ja yritysrahoituksen tuotoilla (Sitra,
2011a). Sitran toiminta on keskitetty miiriaikaisiin ohjelmakokonaisuuksiin. Kiynnissi oleva
Energiaohjelma 2008-2012 pyrkii edistimiin Suomen kehittymistd energiatehokkaaksi yhteis-
kunnaksi. (Sitra, 2011b)

Motiva Oy on Suomen valtion omistama asiantuntijayritys, jonka tehtivini on edistii energiate-
hokkuutta ja uusiutuvan energian kiyttéonottoa. Motiva Oy:n tarjoamia palveluita hyddyntivit
julkinen hallinto, yritykset, yhteisot ja kuluttajat. Tydntekijoitd yrityksessi on noin 60. Motiva
Opy:n palveluita ovat energiatehokkuussopimusten markkinointi, toimeenpanon tuki ja seuran-
ta, energiakatselmus- ja analyysitoiminta (kehittiminen, koulutus ja laadunvalvonta), energiaa
sddstavin tekniikan kiytedénoton vauhdittaminen ja uusiutuvan energian kiyton lisidminen.
Lisiksi Motivan tehtivid ovat materiaalitehokkuuden edistiminen, viestinti, neuvonta ja kou-
lutus seki seuranta ja vaikutusten arviointi. (Motiva Oy, 2011a)

Selvitystyon tueksi haastateltiin Motiva Oy:sti yksikonpiillikkd Piivi Laitilaa, jonka vastuualu-
eena on “Energiatechokkuus — Palvelut ja kuluttajat” ja hallintopiillikké Pirjo Jakobssonia, joka
on ollut alusta asti mukana energiatoimistojen verkoston toiminnassa. Kuntaliiton nikemyksid
energianeuvonnasta ja kuntien ilmastotydsti kertoi energiainsindéri Kalevi Luoma. Seuraavissa
luvuissa esitetdin lyhyet yhteenvedot tarkastelluista linjauksista ja selvityksisti seki haastatteluista.

3.1. Kuntaliitto

Kuntaliitto kannustaa kuntia ottamaan nykyisti laajemmin kantaa energia- ja ilmastokysymyksiin
omassa toiminnassaan. Tami tarkoittaa muun muassa kunnallisen tai seudullisen ilmastostrategian
laatimista ja kytkemistd osaksi kunnan strategiaty6td, uusiutuvan energian potentiaalikartoitus-
ta ja teknisesti ja taloudellisesti parhaiden energiaratkaisujen valitsemista seki energian kiytén
tehostamista ja sidstimistd. Tukea niille tavoitteille kunnat saavat solmimalla energiatehok-
kuussopimuksen tyd- ja elinkeinoministerion kanssa tai liittymilli Motiva Oy:n hallinnoimaan
kuntien energiaohjelmaan. Kuntia kehotetaan myds tarkastelemaan ilmastokysymysti seudulli-
sesti maankiyton, litkenteen, energia- ja jitehuollon seki palveluiden jirjestimisen yhteydessi.
Lisiksi linjauksissa huomioidaan vahvasti yhdyskuntarakenteen rooli ilmastonmuutoksen hillit-
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sijind. Niiden mainittujen kysymysten kohdalla yksittiiselld kunnalla on suuret mahdollisuu-
det vaikuttaa asioihin omalla toiminnallaan seki tukemalla paitoksentekoa. (Kuntaliitto, 2010)

Energiainsindéri Kalevi Luoma kertoi Kuntaliiton nikemyksid linjausten toteuttamisesta maa-
kuntatasolla seki tydtd tukevan neuvontapalvelun organisoimisesta. Kuntaliitto kannustaa kun-
tia toimimaan linjausten mukaisesti. Kunnat saavat halutessaan asiantuntija-apua toiminnan
kiynnistimiseen, mutta kiytinndn toimintaan Kuntaliitolla ei ole osoittaa rahallisia resursseja
tai erityisapua. Energianeuvonnan jirjestimisessi Luoma kehottaa pyrkimiin ennemmin jat-
kuvaan toimintaan kuin hankeldhtdisyyteen. Tdmin rahoittamiseksi ei ole toistaiseksi pystytty
osoittamaan kestivid ratkaisuja. Ongelman ratkaisemiseksi tulisi luoda toimivat rakenteet ja ra-
hoituskanavat kansallisessa mittakaavassa, missi eri ministerididen neuvontatarpeet pyrittiisiin
yhdistimiin jirkeviksi kokonaisuudeksi. Mukana tarkastelussa tulisi olla ty$- ja elinkeino-, ym-
piristd-, liikenne- ja maa- ja metsitalousministerididen hallinnonalat. (Luoma, 2010)

Kunnilla on jatkossa yhi enemmiin selkeiti paineita tuottaa neuvontapalveluita myds kunta-
laisille (esimerkiksi rakennusvalvonnan puitteissa), mutta Kuntaliitossa pidetiin tirkeini, ettei
neuvonnasta tehdi lijaksi viranomaistydti. Suomessa on liian vihin asiantuntijoita, miki aset-
taa omat haasteensa tarpeeksi ammattimaisen neuvonnan jirjestimiseksi kunnallisena palvelu-
na. (Luoma, 2010)

Erityisid kansallisia toimintasuosituksia ei maakunnille ole, joten jokaisen maakunnan on ny-
kytilanteessa pystyttivd 16ytimddn omat toimintamallinsa kuinka tarvittavat palvelut voidaan
jirjestdd. Esimerkiksi Eteli-Savossa on kiytdssi systemaattinen lihestyminen harjoittelijoiden
kdyttimiseen kuntien apuna ammattikorkeakoulun kautta. Monissa kunnissa lihtétilanne on
heikko (esimerkiksi kulutusseurannan suhteen) ja opiskelijoiden hyédyntiminen kuntien voi-
mavarana on koettu seki toimivaksi ettd kustannuksiltaan edulliseksi. (Luoma, 2010)

Kuntaliiton vuonna 2009 tekemisti kyselystd koskien ilmastopolitiikkaa Suomen kunnissa sel-
visi, ettd suunnitelmallinen toiminta ilmastokysymysten suhteen puuttuu edelleen puolesta Suo-
men kunnista. Ilmastokysymykset mielletddn usein pelkistdin ympiristosektorin alaisuuteen ja
kokonaisvaltainen tarkastelu saattaa puuttua. Kyselysti myds selvisi, ettd tydn koordinointi ei
vilttimittd ole kenenkiin vastuulla. Kehittimiskohteeksi nousi tarve yhteniistid piistojen las-
kentatapoja seki tarve sitouttaa virkamies- ja luottamusjohto ilmastokysymysten edistimiseen.

(Savikko, 2009)

3.2. Sitra

Sitran energiaohjelmassa energianeuvonnan kehittiminen kuuluu keskeisiin tavoitteisiin. Oh-
jelma haluaa muuttaa hahmottumattoman energianeuvonnan hajanaisesta toiminnasta usean
toimijan koordinoiduksi jirjestelmiksi. Sitran Energiaohjelma jirjesti vuonna 2009 tydpaja-
sarjan, jossa energia-alan asiantuntijat eri organisaatioista suunnittelivat Suomeen energianeu-
vonnan uutta kokonaisjirjestelmii. Tyon tulokset on kuvattu Energianeuvonnan jirjestiminen
Suomessa -raportissa. (Sitra, 2009)
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Sitran mallissa energianeuvonnan asiakkaana on kuluttaja tai kansalainen. Ammattilaisten tar-
vitsema neuvonta jad timin mallin ulkopuolelle. Energiancuvonnan toiminta-ajatuksena on,
ettd kansalaiselle tarjotaan puolucetonta ja oikea-aikaista neuvontaa, opastusta ja ohjausta ener-
giankidytdn vihentimiseksi ja puhtaan energian suosimiseksi. Neuvonta on koordinoitua ja kan-
salaista aktivoivaa. Neuvonta madaltaa kynnysti kiytcdd asiantuntijapalveluita. (Sitra, 2009)

Sitran mallin keskeinen elementti on koordinaatiokeskus tai energiakeskus, jonka kautta kulut-
taja 18ytidd tarvitsemansa neuvonnan luokse. Varsinaista neuvontaa tuottavat useat organisaatiot
eri aluetasoilla ja sektoreilla. Alueelliset energiatoimistot ovat yksi aluetasolla tietoa tuottavista
organisaatioista. Alueelliset toimijat linkittyvit koordinaatiokeskuksen kautta yhteiseen arkkiteh-
tuuriin. Osa niisti organisaatioista tuottaa puhelin—, netti- tai kirjallista neuvontaa, osa neuvon-
nasta tapahtuu kasvokkain. Keskeiseni toimenpiteend Sitran raportti suosittaa koordinaatiokes-
kuksen perustamista ja resursointia hyddyntimilld ensisijaisesti olemassa olevia organisaatioita.
Samalla tulee kohdistaa resursseja toiminnan laajentamiseen. Téssd ensimmiisend vaiheena on
nykyisten organisaatioiden tunnistaminen, vahvistaminen ja vakinaistaminen kansallisesti, alu-
eellisesti ja paikallisesti. (Sitra, 2009)

3.3. Motiva Oy

Tyé- ja elinkeinoministerié on nimennyt Motiva Oy:n energianeuvonnan valtakunnalliseksi
koordinaatiokeskukseksi. Neuvonnan tirkein kanava tulee olemaan kuluttajien energianeuvon-
nan Internet-sivusto. Koordinaatiokeskuksena toimivan Motiva Oy:n tehtivini on varmistaa,
ettd eri toimijoiden kiytdssi on ajantasaista tietoa ja hyvit tydkalut. Koordinaattori my®s kerdd
ja arvioi tietoja neuvonnan vaikutuksista energiankiyttoon. (Ty6- ja elinkeinoministerid, 2010b)

Yksikonpiillikko Piivi Laitila ja hallintopiillikks Pirjo Jakobsson kertoivat Suomessa tilli het-
kelli olevista erilaisista toimintamalleista energianeuvonnan jirjestimiscksi maakunnissa. Aihetta
kisitellddn tarkemmin seuraavassa luvussa, jossa esitelldin Suomen yhdeksin energiatoimistoa.

Erilaisia toimintamalleja energianeuvonnan jirjestimiseksi ja organisaatioita, jotka siihen liit-
tyvit, on Suomessa paljon. Motiva Oy koordinoi energiatoimistojen muodostamaa yhteistys-
verkostoa, mutta verkoston ulkopuolella on myds monia toimijoita, joiden rooli alueellaan on
osittain samantapainen. Tillaisia ovat esimerkiksi Espoon kaupungin ympiristétoimisto ja Lah-
den seudun ympiristépalvelut. Alun perin virallisia toimistoja perustettiin Suomeen Euroopan
komission rahoituksella. Kyseinen rahoitus on edelleen kiytettivissi, mutta Intelligent Ener-
gy Europe (IEE) / SAVE-ohjelman puitteissa tehtivi kdynnistyshanke on kriteereiltdin melko
tarkka ja sen hallinnointi on raskasta. Vastaavaa toimintaa voidaan kiynnistii myos esimerkiksi
Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) -rahoitushaun kautta, miki voi olla monessa tapaukses-
sa jirkevimpi vaihtoehto. (Jakobsson ja Laitila, 2010)

Toimistot vaihtelevat toiminnaltaan ja rakenteeltaan toisistaan huomattavasti. Verkostoon kuu-
luu kunnan sisilli olevia, teknologiakeskuksen vetimii, maakuntaliiton kyljessd olevia, osake-
yhtiéni toimivia seki paikallisen ammattikorkeakoulun hallinnoimia toimistoja. Ongelmana
kiytinnossi kaikilla on ollut pysyvien rahoitusmallien 18ytiminen. Vaikka yhteni vaihtoehtona
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nihdiin kansallinen rahoitusmuoto, on tyd- ja elinkeinoministerién toivomuksena tilld het-
kell3 alueellisen perusrahoituksen l6ytyminen toiminnan tueksi. (Jakobsson ja Laitila, 2010)

Yritysten neuvontaa rahoittaa tilli hetkelld osa toimialaliitoista, mutta se on kiytinnossi aino-
astaan tarkoitettu sidstdsopimustoiminnan piirissi olevilla yrityksille. Ty6- ja elinkeinominis-
terié on myos mukana timin toiminnan rahoittamisessa. Oulussa on energianeuvonta pyritty
liittimiddn vahvasti rakennusvalvonnan piiriin ja kokemukset ovat toistaiseksi olleet positiivisia.
Rakentamislupamenettelyyn ja rakentamisenaikaiseen ohjaukseen panostamalla voidaan ohjata
rakentajia midriyksid energiatehokkaampiin ratkaisuihin. (Jakobsson ja Laitila, 2010)

Kuluttajaneuvonnan jirjestimiseksi maakunnan laajuisena olisi Motiva Oy:n mielestd kaupun-
gin yksikot tai maakuntaliitto todennikéisin vaihtoehto. Neuvontaa voisi tuottaa myés kuten
Oulun vaihtoehdossa. Tdmi voi tosin olla haasteellista pienempien kuntien kohdalla, ellei pal-
velua tuoteta seudullisesti tai maakunnallisesti yhdessi. Keskustelussa esiin nousi myos alueelli-
sen toiminnan koordinoimisen tirkeys. (Jakobsson ja Laitila, 2010)

Alueellisten energiatoimistojen roolia on pohdittu jo vuonna 2004 Motiva Oy:n VIT:ldi ti-
laamassa selvityksessi "Alueellinen toiminta energiatechokkuuden ja uusiutuvan energian edis-
timisessi’. Raportissa mm. arvioitiin eri toimijoiden vaikuttavuutta alueellaan ja listattiin eri
toimenpiteitd asioiden kehittdmiseksi jatkossa. Energiatoimistojen osalta mainittavaa on, ettd
niiden merkitys alueilla koettiin eri toimijoista suurimmaksi. Energiatoimistojen kehittimiseksi
ja alueellisen koordinaation vakiinnuttamiseksi raportti ehdotti toimistojen méirin lisiimistd
(kaikille silloisten TE-keskusten alueille) sekd toiminnan jatkuvuuden turvaamista. Toimistojen
rooliksi kaavailtiin maksuttoman neuvonnan antaminen ja eriinlaisena ”pikku-Motivana” toi-
mimista. Energiatehokkuuden edistimistd ehdotettiin toimistojen ydintoiminnaksi ja uusiutuvan
energian edistimisti tehtiviksi yhteistydssi alueen muiden toimijoiden kanssa. (Viyrynen, 2004)

Motiva Oy toimii kansallisena koordinaattorina Sitran ja ty$- ja elinkeinoministerin rahoitta-
missa kuluttajaneuvontahankkeissa. Vuonna 2010 kiynnistyneissi 14 hankkeessa toteuttajina
on sekd valtakunnallisia ettd alueellisia ja paikallisia toimijoita. Vuonna 2011 kiiynnistetdin 10
uutta neuvontahanketta tyd- ja elinkeinoministerion toimeksiannosta. Hankkeiden toteuttajat
ovat kaupunkeja ja kuntia, jirjestdji ja energiatoimistoja seki koulutusorganisaatioita. Neuvon-
taa on tarjolla rakentamiseen ja remontointiin, loma-asumiseen, asumisen energiankulutukseen
ja liikkumisvalintoihin. Neuvonnan tavoitteena on tehostaa energian kiyttod seka lisitd uusiu-
tuvan energian kiyttod ja vihentidd niin kasvihuonekaasupiistoji. Neuvontahankkeita kannus-
tetaan tiedonvaihtoon, niiden toteutuksesta keritiin kokemuksia ja neuvonnan toteutusta seki
tuloksellisuutta arvioidaan. Saatuja kokemuksia hyddynnetiin kuluttajien energianeuvonnan
pysyvin jirjestelmin kehittimisessi. (Motiva Oy, 2011b)
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4. Selvitys Suomen energiatoimistoista

Suomessa toimii tilld hetkelld yhdeksin energiatoimistoa paikallisesti tai alueellisesti organisoi-
tuina. Energiatoimistojen tehtivini on edistii energiatehokkuutta sekd uusiutuvien energia-
muotojen kiyttddnottoa. Ne ovat myds osa Euroopan laajuista verkostoa, johon kuuluu noin
380 toimistoa eri puolilla Eurooppaa (Motiva Oy, 2011c¢). Tihin selvitykseen otettiin mukaan
vain ne toimijat, jotka 18ytyvit Motiva Oy:n koordinoiman kansallisen verkoston luettelosta.
Suomessa on muitakin tahoja, joiden toiminta vastaa energiatoimistoja, mutta niiti ei ole hank-
keen puitteissa eritelty tarkemmin.

Selvitystytd varten haastateltiin ensin projektipiillikké Lauri Penttistd Keski-Suomen Energia-
toimistosta seki toimitusjohtaja Suvi Holmia Tampereen Energiatoimisto Ekokumppanit Oy:sti.
Niiden haastattelujen tarkoituksena oli muodostaa kisitys energiatoimistojen timin hetken toi-
minnasta ja tilanteesta seki tulevaisuuden haasteista. Haastattelujen avulla myds suunniteltiin
kaikille toimistoille kyselylomake (LIITE 1), joka lihetettiin joulukuun 2010 alussa. Sihkdpos-
tikyselyyn vastasi 6 toimistoa; Eteld-Savon, Helsingin, Keski-Suomen, Pohjois-Karjalan, Eteli-
Pohjanmaan ja Varsinais-Suomen Energiatoimisto. Muiden toimistojen (Pohjois-Pohjanmaan ja
Satakunnan Energjatoimisto) tiedot kerittiin Motiva Oy:n ja toimijoiden omilta Internet-sivuilta.

4.1. Keski-Suomen Energiatoimisto KESTO

Projekripiillikkd Lauri Penttistd haastateltiin lokakuussa 2010 ja hin tiydensi vield vastauksiaan
sihkopostilla tammikuussa 2011. Alla oleva teksti perustuu Penttisen vastauksiin.

KESTO perustettiin vuonna 1998 Jyviskylin teknologiakeskuksen yhteyteen jatkamaan Keski-
Suomen liiton energiatydryhmin tyotd. Toiminta kiynnistettiin kolmivuotisella (1999-2001)
Intelligent Energy Europe (IEE)-ohjelman ja maakunnan rahoituksella. Vuonna 2008 toimiston
hallinnointi siirtyi Benet Oy:lle, joka perustettiin vuonna 2007 jatkamaan aikaisemman Benet
bioenergiaverkoston toimintaa. Verkosto puolestaan perustettiin vuonna 1997 kokoamaan alu-
een bioenergiaosaajia tydskentelemiin yhteisissid hankkeissa. (Penttinen, 2010)

Toimistossa tydskentelee kaksi henkil6d vakituisesti ja yksi osa-aikaisesti. Liikevaihto on noin
200 000€ vuodessa, josta suurin osa on henkiléstokustannuksia. Nykyinen toiminta rahoite-
taan julkisella ja yksityiselld projektirahoituksella. Tarjottavien palveluiden kohderyhmii ovat
kansalaiset, energia-, rakennus- ja kiinteistdalojen ammattilaiset, kunnat ja muut julkisyhteisst
sekd yritykset. (Penttinen, 2011)

Toimisto tarjoaa palveluina muun muassa energiatodistuksia uusiin ja vanhoihin rakennuksiin,
uusiutuvan energian kuntakatselmuksia sekd koulutusta rakennus- ja kiinteistdalan ammatti-
laisille rakennusten energiatchokkuudessa ja energiatodistusten laadinnassa. Tarjolla on myds
neuvontaa kunnille energiahankkeissa ja ajankohtaisissa asioissa kuten kunta-alan energiatehok-
kuussopimuksissa, alueen energiantuotantoa ja -kulutusta kuvaavien energiataseiden laadintaa
ja kuluttajien energianeuvontaa. (Penttinen, 2011)
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Projekripiillikkd Lauri Penttinen arvioi Keski-Suomen Energiatoimiston haasteiden olevan pia-
osin samantyyppisid mitd muidenkin suomalaisten toimistojen. Keskeisimpini niistd ovat toi-
minnalle tyypillinen katkonaisuus ja vaihtelu, miki aiheutuu hankekeskeisesti toiminnasta. Pe-
rusrahoitusta toiminnalle ei ole, joten kiynnissi on jatkuva hankkeiden hakeminen ja toiminnan
mukauttaminen aina yksittdisen hankkeen ympirille. Kiytinnéssi hankebyrokratia vie runsaasti
resursseja kiytinnon tydltd. Energianeuvonta, varsinkin kuluttajapuolella, on hyvin pitkildi jul-
kista palvelutyddi, jolle toivotaan myds kiintedmpid rahoitusrakennetta. Hankkeiden puitteis-
sa ei mydskiin ole paljoa tilaa oman toiminnan pitkijinteiselle kehitystyélle. Hankevolyymin
vaihtelu puolestaan aiheuttaa haasteita henkildstchallinnolle. (Penttinen, 2011)

Penttinen arvioi oman organisaationsa ja toimintamallin vahvuuksiksi erityisesti pienelle organi-
saatiolle tyypillisen joustavuuden. Toimisto on myds onnistunut luomaan verkostomaisen toimin-
takentin, jolloin on helpompi saada yhteistydkumppaneita niiti tarvittaessa. Keski-Suomen Ener-
giatoimisto on myds palveluidensa ja osaamisen puolesta melko laaja-alainen. (Penttinen, 2011)

Penttisen nikemys oli, ettd neuvontatydn olisi tapahduttava julkisena palveluna, jolla olisi myds
mahdollisimman laaja kuntien ja maakunnan tuki. Alueen keskeisten yritysten sitoutuminen
olisi my®s tirkedd. Myos valtiovalta voisi jatkossa ottaa enemmin vastuuta palvelun rahoittami-
sesta. Maakunnallisen toimijan ja neuvontatydn voisi sitoa myds alueen energia- ja ilmastostra-
tegiatydhon. Toimijan verkottuminen muiden toimistojen kanssa on my®és tirkedd, sekd oman
toiminnan kehittimisen kannalta ettd saavuttaakseen enemmin painoarvoa niin Motiva Oy:n
kuin valtionkin suuntaan. (Penttinen, 2011)

4.2. Tampereen Energiatoimisto Ekokumppanit Oy

Toimitusjohtaja Suvi Holmia haastateltiin joulukuussa 2010. Vastauksia on tiydennetty Eko-
kumppanit Oy:n www-sivuilta saaduilla tiedoilla.

Ekokumppanit Oy perustettiin vuonna 2003. Perustajina olivat Tampereen kaupunki liikelai-
toksineen sekd Pirkanmaan Jitehuolto Oy. Tampereen Sihkélaitos Oy on ollut yhtién kolman-
tena omistajana vuoden 2009 alusta. Yritys on voittoa tavoittelematon osakeyhtié. Kaupungin
osuus omistuksesta on 60 prosenttia. (Holm, 2010)

Ekokumppanit Oy tuottaa alueella tiedotus-, neuvonta-, koulutus- ja asiantuntijapalveluita. Ta-
voitteena on edistidd kestdvin kehityksen mukaista elimintapaa ja yritystoimintaa. Yrityksessd
tydskentelee 6 vakituista tyontekijid. Hankkeiden puitteissa mukana on myds méiriaikaista hen-
kilokuntaa. Lisdksi yritys tarjoaa opiskelijoille harjoittelumahdollisuuksia. Liikevaihto vuonna
2008 oli n. 530 000€, josta henkildstokulujen osuus oli n. 290 000€. (Holm, 2010)

Palveluiden kohderyhmini ovat koulut ja piivikodit, kuluttajat seki yritykset ja yhteisot. Tam-
pereen kaupunki on piiasiallinen kunta-asiakas, muissa kunnissa tehdéin tyotd eri hankkeissa.
Ekokumppanit Oy vastaa myds Moreenia ympiristdtietokeskuksen toiminnasta. Keskus toimii
pirkanmaalaisena ympiristdtiedon, -koulutuksen ja -tapahtumien keskuksena. Keskuksessa voi-
vat vierailla kuluttajat ja ryhmit ja sielld annetaan neuvontaa kestivin kehityksen mukaisissa

elintavoissa. (Ekokumppanit Oy, 2009)
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Yrityspuolella Ekokumppanit Oy on avustanut mm. ympiristdjirjestelmien laadinnassa ja tar-
jonnut yrityksille yhteisen foorumin kehittdd toimintaansa ekologisempaan suuntaan. Toimek-
siantoina yritys tuottaa energiansiistdn, materiaalitchokkuuden ja kestivin kehityksen edistimi-
seen tihtddvid palveluita. Ne pitivit sisilldin pienimuotoisia selvityksii, ohjelmien koordinointia,
teemapiivien ja tilaisuuksien jirjestimistd, neuvontaa seki erilaisten verkkotyokalujen kehicti-

misti. (Ekokumppanit Oy, 2009)

Toimitusjohtaja Suvi Holm tunnistaa yhdeksi oman toimintamallin haastecksi nykyisen yhtis-
muodon. Voittoa tavoittelemattomalla osakeyhtislli ei ole mahdollisuutta keriti kassaan "pus-
kuria”. Hankevetoisen toiminnan ongelma on puolestaan, ettd hankkeen kustannukset syntyvit
ennen tuloja, joten kassan riittdvyys on usein huolena. (Holm, 2010)

Yleisesti tirkeiksi tekijoiksi Holm puolestaan arvioi, ettd neuvontapalvelut on pystyttivi tuot-
teistamaan jirkevisti ja kysyntiin vastaaviksi. Kuntien on arvioitava todellisia tarpeitaan neu-
vonnan suhteen. Alueellisessa ja maakunnallisessa mittakaavassa puolestaan korostuu koordi-
noivan tahon tirkeys. Yhteni kiinnostavana vaihtoehtona esimerkiksi Piijit-Himeen kannalta
Holm nikee koulutusorganisaatiot. Koulutuspalveluiden tarjoaminen ja opiskelijatdiden sekd
harjoittelupaikkojen hyddyntiminen voisivat olla kustannustehokkaita ratkaisuja myos kuntien
avuksi. My®s alueen sihkdyhtion ja jiteyhtion neuvontapalvelutarpeiden kartoittaminen sekd
yhdistiminen palveluun voi olla jirkevii. (Holm, 2010)

4.3. Etela-Pohjanmaan Energiatoimisto, Thermopolis Oy

Sihkopostikyselyyn vastasi toimitusjohtaja Hannu Mars. Lisiksi tietoa on keritty Thermopolis
Oy:n Internet-sivuilta.

Thermopolis Oy on riippumaton ja voittoa tavoittelematon yhti energia-alalla. Toiminnassaan
se keskittyy uusiutuvan energian ja energiatehokkuuden edistimiseen Eteld-Pohjanmaalla. Se on
perustettu Lapualle keviilld 2006 EU-hankerahoituksen avulla. Hanke pagttyi 2009 ja Thermo-
polis jatkaa alueen energia-alan kehitysorganisaationa. (Mars, 2011)

Osakeyhtidmuotoisen toimiston osakkaita ovat Lapuan kaupunki, Eteld-Pohjanmaan Pytinki
Oy, Heikas Oy, Ilmajoen kunta, Puutalokymppi Oy, Skaala Ikkunat ja Ovet Oy, Suomen Lim-
pdpumpputekniikka Oy, Suunnittelutoimisto Aluetekniikka Oy, Veljekset Ala-Talkkari, Lake-
uden Ekolimpé Oy, Oy Nord Mills Ltd, Seindjoen Energia Oy ja Lapuan Energia Oy (Ther-
mopolis Oy, 2011). Osakeyhtidmuotoisesta toiminnasta vastaa toimitusjohtaja seki osakkaiden
muodostama hallitus. Henkiloston muodostaa kolme energia-asiantuntijaa. Toimintaa rahoite-
taan hankelihtdisesti. Liikevaihto on tilli hetkelli noin 200 000€, josta noin 2/3 on henkilds-
tokustannuksia. (Mars, 2011)

Toiminnan kohderyhmini ovat alueen kunnat, yritykset, yhteisot seki kotitalouden ja kansalaiset.
Palvelut muodostuvat energiaselvitysten seki erilaisten energiahankkeiden tekemisesti ja neu-
vontapalveluista. Erityisosaamisalueina toimistolla on bioenergia seki limpépumpputeknologia.
Kuntien energiatehokkuustydssi toimisto tekee yhteistydtd varsinkin Lapuan kaupungin kanssa.
Toiminnassa pyritiin hyddyntimiin alueen runsasta energia-alan yritysten mairii. (Mars, 2011)
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Toimitusjohtaja Hannu Mars tiivistid Thermopolis Oy:n toimintamallin vahvuudet ja heik-
koudet seuraavasti:

Toimintamallin vahvuudet

— pienen organisaation kevyt kulurakenne

— joustavuus toiminnassa

— monipuolinen osaaminen

Toimintamallin heikkoudet

— perusrahoituksen puute, toiminta kaikilta osin hankkeiden varassa

— hankkeiden lyhyt kesto ja jatkuvuuden epivarmuus aiheuttaa ongelmia osaavan ja ammatti-
taitoisen henkildstdn rekrytoinnissa ja siilyttimisessi

— ajoittainen kassakriisi hankkeiden kustannusten ja tulojen epitasaisen jakautumisen seurauk-
sena (hankemaksatuksen viive voi olla jopa vuoden mittainen)

4.4, Etela-Savon Energiatoimisto ESET

Sihkopostikyselyyn vastasi toimistopiillikké Mika Muinonen. Lisiksi on keritty tietoa Eteli-
Savon Energiatoimiston Internet-sivuilta.

ESET aloitti toimintansa vuonna 1997 Itd-Suomen energiatoimisto-hankkeena. Hankkeen pii-
tavoitteena oli bioenergian kiyton lisidminen ja 8ljyn kiyton vihentiminen. ESET toimii osa-
na Mikkelin ammattikorkeakoulua hankerahoituksen turvin. Erillistd perusrahoitusta sille ei ole
osoitettu. Toimistossa on kaksi vakituista tydntekijii, osa-aikainen sihteeri sekd projektityontekiji
muutamia kuukausia vuodessa. Kiynnissi oleva projektirahoitus on suuruudeltaan n. 480 000€
ja kestoltaan kolme vuotta. Projekti ei sisilli myytivid palveluita. (Muinonen, 2010)

ESETin toiminnan kohderyhmini ovat alueen kunnat, yritykset sekd kuluttajat. Toimisto tar-
joaa neuvontapalveluita, hankeyhteistydtd ja toimii Eteld-Savon alueella yhteiseni foorumina
ja yhteistySelimeni alan toimijoille. Se on tarjonnut maksutonta energianeuvontaa vuodesta
2002 lihtien. Tirkeimpind neuvontatydn kohteina ovat nykyiset ja uudet limmityslaitokset,
joissa kiytettyi 6ljyd on korvattu paikallisilla uusiutuvilla polttoaineilla. Niiti [6ytyy mm. kun-
tataajamista, puutarhoista, teollisuusyrityksistd ja suuremmista erilliskiinteistoistd. Laskelmia ja
vertailua tehddin kaikkiin kohteisiin. Toimiston tuottaman neuvonnan keskeisimmit palvelut
ovat kohteeseen ja sen toimintaan tutustuminen, energiantuotannon vaihtoehtojen arvioind,
laite- tai limméntoimittajien kartoitus sek tarjouspyynnén laatiminen ja tarjousten tarkastelu.
(Eteld-Savon Energiatoimisto, 2011)
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Toimistopiillikké Mika Muinonen kokee toimiston vahvuuksiksi ja heikkouksiksi seuraavat asiat:
Toimintamallin vahvuudet

— suuren organisaation tuki takana

— hyvir yhteistyoverkostot

— maakuntastrategia huomioi vahvasti energia- ja ilmastoasiat ja antaa toiminnalle perusteet
Toimintamallin heikkoudet

— hankerahoitus ei sovellu jatkuvaluonteiseen toimintaan

— neuvonnan tarve lisddntyy edelleen ja toiminta kaipaa perusrahoitusta

4.5. Helsingin Energiatoimisto

Sihképostikyselyyn vastasi energianhallintapaillikks Ulla Soitinaho HKR-Rakennuttajalta, jon-
ka osana Helsingin Energiatoimisto toimii. Vastauksia on tiydennetty myds Motiva Oy:n In-
ternet-sivuilta 16ytyvilld tiedoilla.

Helsingin Energiatoimisto (HKR-Rakennuttaja, Energiaryhmi) on perustettu EU:n IEE SAVE-
ohjelman kautta vuonna 1996. Toiminnan alkaessa kaupungin jo olemassa oleva energia-asian-
tuntemus keskitettiin Helsingin Energiayksikkoon. Se toimi osastotasoisena yksikkdni kaupungin
rakennusviraston organisaatiossa. EU-rahoituksen jilkeen yksikko siirrettiin rakennusviraston
talotekniseen toimistoon. (Soitinaho, 2011)

Helsingin Energiatoimiston henkildstd koostuu 8 vakituisesta ja tarpeen mukaan kiytettivistd
miiriaikaisista tydntekijoistd. Osana julkista organisaatiota toimistolla ei ole eriteltyd taloutta.
Henkilsstokulut ovat n. 750 000€ vuodessa, ulkopuoliset ostopalvelut n. 800 000€ vuodessa ja
lisiksi tulee erilliset EU-hankkeet ja muut talonrakennushankkeisiin liittyvit menot, joille on
omat budjetit. (Soitinaho, 2011)

Toimiston pidasiallinen kohderyhmi on kaupunkikonserni. Varsinaisena kohderyhmini ovat
julkiset palvelurakennukset. Keskeisti toimintaa on kaupunkikonsernin energiankiytén koor-
dinointi. Kuntalaisiin vaikutetaan esimerkein ja valistustyon kautta. Helsingin energiatoimis-
to vastaa myds kaupungin Energiansiidstoneuvottelukunnan (ESNK) kiytinnon toimista sekd
energiatechokkuussopimuksen ja EU:n kaupunginjohtajien sopimuksen (Covenant of Mayors)
toimeenpanosta. (Motiva Oy, 2011d)

Energiatoimiston palveluita ovat mm. energiansistosuunnitelmat, toimintasuunnitelmat ja mal-

lic, ohjeet, kulutusseuranta, energiakatselmukset, energiansiistdinvestointien toteutus, koulutus,
tiedotus ja kulutusraportointi. Toimisto tekee myos tutkimus- ja kehitystoimintaa kaupungin
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lihtokohdista, koordinoi kaupungin toimintaa ja analysoi tuloksia sekd hankkii uusinta tietoa
kaupungille piitoksenteon tueksi. (Soitinaho, 2011)

Energianhallintopiillikké Ulla Soitinaho kokee toimiston heikkouksiksi ja vahvuuksiksi seu-
raavat asiat:

Toimintamallin vahvuudet

— asiantuntemusta arvostetaan

— oma koulutus onnistunutta

— osana kaupungin organisaatiota ei tarvetta erillisen rahoituksen hankinnalle
— toiminta pysyvilld pohjalla

— eri alojen asiantuntijuus helposti saatavilla

— tiedon keruu ja analysointi onnistuu helposti

— toimien toteuttaminen melko yksinkertaista
Toimintamallin heikkoudet

— resursseja ainoastaan kaupungin omiin toimintoihin
— huono nikyvyys ulospiin (media, kuntalaiset)

— hajautettu organisaatiorakenne tuo ongelmia

— kuntasektorin hankintojen kilpailutus tydlisti ja aikaa vievid

4.6. Pohjois-Karjalan Energiatoimisto, Rakentamiskeskus Vintila

Sihkopostikyselyyn vastasi projektipiillikkd Essi Himildinen, Rakentamiskeskus Vintili, Poh-
jois-Karjalan Energiatoimisto. Lisitietoa on keritty Vintilin Internet-sivuilta.

Rakentamiskeskus Vintilin toiminta sai alkunsa Joensuulaisen Rakentamiskulttuurin edistimis-
sdition aloitteesta lihted pilotoimaan neuvontapalvelua alueelle. Kiynnistysvaihetta rahoitettiin
Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR) hankkeella. Koska neuvonta pohjaa vahvasti energiate-
hokkuuteen rakentamisessa, keskus liitettiin my®s energiatoimistojen verkostoon. (Himildi-
nen, 2011)
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Keskusta hallinnoi Pohjois-Karjalan ammattikorkeakoulu. Hankemuotoisen toiminnan ohjaus-
ryhmissi on lisiksi edustettuina rahoittajat sek yrityskentin toimijoita. Rahoitus toiminnalle
tulee 75-prosenttisesti ELY-keskukselta EAKR-muodossa. Lisiksi hanketta rahoittavat Pohjois-
Karjalan AMK, maakuntaliitto, Rakennuskulttuurin edistimissditio seki Joensuun Seudun Ke-
hittimisyhtid JOSEK Oy. Keskuksessa tydskentelee kaksi vakituista tydntekijii sekd osa-aikainen
projektisihteeri ja kirjanpitiji. (Himiliinen, 2011)

Toiminta on suunnattu piiasiassa korjaus- ja uudisrakentajille Pohjois-Karjalan alueella. Ener-
giatehokkaan rakentamisen lisiksi neuvontaa annetaan myés limmitysmuodon valinnassa. Kes-
keisend toimintana on jatkuva rakennusmateriaali- ja energianiyttely, jossa on esiteltynd ra-
kentamisen eri materiaaleja seki limmityslaitteistoja ja energiamuotoja. Lisiksi kohderyhmiin
kuuluvat koulut ja oppilaitokset, jotka voivat vierailla keskuksessa tai pyytid neuvojia pitimiin
infotilaisuuksia korjausrakentamisesta, energiankiytosti tai ympiristokysymyksistd. (Rakenta-
miskeskus Vintild, 2011)

Palveluun kuuluvaa neuvontaa jirjestetdin piivystysluontoisena kolmena piivini viikossa kes-
kuksessa. Lisiksi asiantuntija kiertdd paivystimissid muissa maakunnan seutukeskuksissa kerran
kuussa. Palvelut ovat tavallisille kansalaisille ilmaisia ja yrityksille ja muille yhteisille maksulli-
sia. Keskus tekee myds yhteistyoti mm. Joensuun kaupungin rakennusvalvonnan kanssa. (Hi-
mildinen, 2011)

Projekeipiillikkd Essi Himildinen listaa toimiston vahvuuksiksi ja heikkouksiksi seuraavat asiat:
Toimintamallin vabvuudet

— AMK:n kiyttd hallinnollisissa asioissa

— vastaa kysyntiin alueella

— mahdollisuus kiyttid koulutusorganisaation asiantuntijoita

Toimintamallin heikkoudet

— epdvarmuus toiminnan jatkumisesta hankekauden jilkeen

— myytivid palveluita hankala markkinoida

— laaja-alainen tuki toiminnalle puutteellista
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4.7. Varsinais-Suomen Energiatoimisto VALONIA

Sihkopostikyselyyn vastasi johtava energia-asiantuntija Anne Ahtiainen VALONIAsta. Tietoja
on tiydennetty Motiva Oy:n ja VALONIAn www-sivujen avulla.

Varsinais-Suomen Energiatoimisto on aloittanut toimintansa vuonna 1998. Nykyinen VALO-
NIA — Varsinais-Suomen kestivin kehityksen ja energia-asioiden palvelukeskus syntyi vuonna
2008, kun Varsinais-Suomen Energiatoimisto ja Varsinais-Suomen Agendatoimisto yhdistyivit.
(Motiva Oy, 2011e)

Keskuksen toimintaa ohjaa maakunnallinen kestivin kehityksen toimintaohjelma. Sen tehtiviin
kuuluvat mm. kuntien energiatechokkuussopimukset ja toimintasuunnitelmat, energiansiists-
koulutukset, uusiutuvat energialihteet ja niiden kiytdn edistiminen sekid Varsinais-Suomen il-
mastostrategia. (Valonia, 2011)

VALONIAR henkil6sto koostuu kestivin kehityksen seki ympiristo- ja energia-asiantuntijoista.
Toimintaa ohjaa johtoryhmi, joka vastaa strategiatason suunnittelusta. Johtoryhmissi on edus-
tettuina alueen kuntia, yrityksid, korkeakouluja sekd muita organisaatioita. Toiminnalle saadaan
perusrahoitusta entisen Agendatoimiston tapaan toimintaan osallistuvilta kunnilta. Perusrahoi-
tuksen suuruus on 0,45 €/asukas. Hankkeisiin saadaan EU- ja kansallista rahoitusta. Loput ra-

hoituksesta saadaan myytivisti asiantuntijapalveluista ja toimeksiannoista. (Ahtiainen, 2011)

Johtavan energia-asiantuntijan Anne Ahtiaisen mukaan VALONIAN vahvuudet ja heikkoudet
ovat seuraavanlaiset:

Vahvuudet

— laaja verkosto eri sidosryhmii

— pitki perinne ja yhteistyd kuntien kanssa

— kuntien eri osa-alueiden tuntemus ja kontaktit (sivistys-, tekninen-, ympiristdtoimi).
Heikkoudet

— laaja alue, vaikea antaa palveluita maakunnan kaukaisimpiin kolkkiin, seki kaksikielisyys saa-
ristoalueella.

— hankerahoituksesta johtuen asioiden pitkijinteinen kehittiminen ei ole aina mahdollista.
— neuvontatarpeen selvittiminen ei aina onnistu tarkasti, koska neuvontakentti on hajanainen.

— epivarmuutta rahoituksen suhteen, ei jatkuvuutta neuvontarahoituksissa.
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4.8. Pohjois-Pohjanmaan Energiatoimisto Popento

Pohjois-Pohjanmaan energiatoimisto -hanke kiynnistyi vuonna 2008. Vastuullisena toteuttaja-
na toimii Metsintutkimuslaitoksen Muhoksen toimipaikka. Toimiston tavoitteena on toteuttaa
maakuntaliitossa laaditun energiastrategian tavoitteita. Hanke saa EAKR-pohjaisen rahoituksen
Pohjois-Pohjanmaan liitolta (70%) seki alueen kunnilta ja yksityisilté yrityksiled (30%). Popento
toimii energiatiedon ja -tapahtumien keskuksena alueella. Kohderyhmini ovat kuluttajat, kun-
nat seki yritykset. (Pohjois-Pohjanmaan Energiatoimisto, 2011)

Toimiston tehtivid ovat mm. energiahankkeiden kiynnistimisen tukeminen ja koordinointi,
yhteistyoverkostojen kehittiminen ja tiedottaminen (mm. Pohjois-Suomen energiafoorumin
kiynnistiminen), seminaarien ja tapahtumien jirjestiminen, kuntien energiatehokkuussopi-
mukset ja energiakatselmointi, tietokantojen kokoaminen, bioenergiavarojen kartoittaminen,
energia- ja piistotaseiden laskeminen seki kuluttajien energianeuvonta ja informaatiopalvelut.

(Motiva Oy, 2011f)

4.9. Satakunnan Energiatoimisto

Satakunnan energiatoimisto toimii osana Prizztech Oy:td, joka on maakunnallinen kehittimis-
yhti6. Toiminta tapahtuu piiasiassa kehitysohjelmien ja -hankkeiden avulla. Kohderyhmini ovat
kunnat, yritykset seki kuluttajat. Toiminnan lihtokohtana on maakunnan energia- ja ympirists-
alaan liittyvien yritysten ja yhteisojen kilpailukyvyn vahvistaminen sekd uuden yritystoiminnan
aktivointi. (Prizztech Oy, 2011)

Toimiston tavoitteena on tehokkaampi energiantuotanto ja energiankiyttd, uusiutuvien ener-
gialihteiden hyotykiytén edistiminen seki energialihtoisen ympiristoekologian edistiminen
(Prizztech Oy, 2011). Erityisosaamisekseen ja asiantuntemuksekseen toimisto mainitsee mm.
aurinkoenergian, tuulivoiman, jitteiden energiahydtykiyton, energia- ja padstotaseet seki selvi-
tykset, puupolttoaineet — hake, energiansiistosopimukset ja —suunnitelmat seki ESCO-rahoi-
tuskonseptin. (Motiva Oy, 2011g)

4.10. Yhteenveto energiatoimistoselvityksesta

Suomessa toimivasta yhdeksistd energiatoimistosta saatiin kattava kuva. Haastatteluista, kyse-
lyistd ja internet-lihteisti kerittyi tietoa Suomen energiatoimistoista on tiivistetty taulukkoon
1. Pdijic-Himeen mallin kehittelyn kannalta oleellisin tieto oli omistuspohja ja toiminnan or-
ganisointi, rahoitus seki tarjottavat palvelut ja niiden kohderyhmi.

Energiatoimistoja perustettiin Suomeen runsaasti Euroopan Unioniin liityttdessi, jolloin ne
saivat perustamisrahoitusta Intelligent Energy Europe (IEE) -ohjelmasta (Jakobsson ja Laitila,
2010). Nykyisin toiminta vaihtelee suuresti, on usein hankepohjaista ja rahoitus tulee useista eri
lahteistd. Lihes kaikki haastatellut kokivat keskeiseksi ongelmaksi hankerahoitukseen perustu-
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van toiminnan ja kiintedn perusrahoituksen puutteen. Hankkeen budjetista menee lilan suuri
osa “hankebyrokratiaan” kiytinnén toiminnan kustannuksella, pitevii henkildstdd menetetiin
helposti kun seuraavan hankkeen rahoitus on epivarmaa ja puuttuvat kassavarannot aiheuttavat
paineita maksatuksissa. Oman toiminnan kehittimiselle ei ole juurikaan mahdollisuuksia, koska
kaikki toiminta keskittyy meneilldin oleviin hankkeisiin.

Yhteni uhkana julkisrahoitteisten asiantuntijapalveluiden tarjoamisessa on my®s ristiriidat kon-
sulttitoiminnan kanssa. Toimistojen onkin pystyttivi tulevaisuudessa miirittelemiin oma si-
joittumisensa markkinoilla oikein ja kiinnitettivd huomiota julkisrahoitteisen palvelutoiminnan
ja mahdollisesti myytivin asiantuntijapalvelun erittelyyn. (Luoma, 2010)

Toimistojen henkildstdmiirit vaihtelevat kahdesta kahteenkymmeneen. Toimistojen omaa lii-
kevaihtoa ja kulurakennetta on kiytinnéssi mahdoton vertailla tarkasti, koska suurin osa toi-
mistoista toimii osana jotakin toista organisaatiota eikd kulurakennetta ole vilttimirted eritelty
kaikista muista toiminnoista selkeisti. Toimiston tydntekijit saattavat myds tehdd muita tyo-
tehtivid kuin pelkistiin toimiston toimintaan liictyvid.

Suuri osa nykyisistd toimistoista vaikuttaa vakiinnuttaneen asemansa alueellaan kohtuullisen hy-
vin. Toiminta-alueet vaihtelevat, mutta keskittyvit padsiantdisesti maakunnan keskuskaupunkiin
ja sen ympiristoén. My6s pienemmit kunnat voivat olla mukana hankkeissa, mutta kiytinndssi
se edellyttdd niiltd my®s jonkinlaista rahallista panostusta.

Toimistot itse arvioivat omiksi vahvuuksikseen joustavuuden, laaja-alaisen osaamisen seka hyvit
yhteistyoverkostot. Toimistoilla on my®s yleensi omat erikoisalueensa, mutta kiytinndssi osaa-
miskenttd kehittyy melko laajaksi johtuen energia-asioiden laaja-alaisuudesta ettd toimistojen
alueellisesta asiantuntijaroolista. On kuitenkin huomioitava, etti toimijoiden nykyinen osaami-
nen painottuu enemmin kulutuksen kuin tuotannon puolelle.

Lihes kaikki toimistot tarjoavat kuluttajapalveluita. Energiatoimistot ovat my®s kattavasti edus-

tettuina Motiva Oy:n koordinoimassa kuluttajien energianeuvontahankkeiden kokonaisuudessa,
jossa on seki seudullisia ettd maakunnallisia hankkeita (Motiva Oy, 2011h)
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TAULUKKO 1. Yhteenveto Suomessa toimivista energiatoimistoista

Perustettu |Henkildstd Toiminnan organisointi|Liikevaihto, Rahoituksen |&hteet| Palveluita Kohderyhmat
kulurakenne
Etela-Pohjanmaan 2006 4 tydntekijaa Osakeyhtio, Vuodessa n. 200 000 (EUja - julkisen sektorin
Energiatoimisto, omistajina alueen € (henkildstokulut n.  |kansalliset lahteet) hankkeet, -neuvonta toimijat,
Thermapolis Oy' kuntia ja yrityksia 2/3) ';:':;::3‘
Etela-Savon 1997 2 vakituista, 2 osa- | Toimii Kolmivuotinen hanke, (EVja julkisen sektorin
Energiatoimisto? aikaista hankerahoituksella  |yhteensé n. 480 000 € lahteet) toimijat,
osana Mikkelin kuluttajat,
ammattikorkeakoulua vritykset
Helsingin 1996 8 vakituista, Helsingin kaupungin [Vuodessa n. 1 550 ja eri
Energiatoimisto® maéraaikaisia yksikkd 000 € (henkildstokulut mat, selvi ) yksikét, palvelu-
tarpeen mukaan n. 750 000 €). Lisaksi katselmukset rakennukset
hankekohtaiset investointien toteutus,
menot. koulutus, raportointi
Keski-Suomen 1998 2 vakituista, 1 osa-  [Osakeyhtion Vuodessa n. 200 000 (EUja 3 julkisen sektorin
Energiatoimisto® aikainen (yksityisomisteinen)  |€ (henkildstékuluja lahteet) toimijat,
hallinnoima suurin osa)
energian yritykset
kuntakatselmukset,
energiatodistukset,
koulutus
Pohjois-Karjalan 2009 2 vakituista, 2 osa- | Toimii - (EUja uudis- ja
Energiatoimisto, aikaista hankerahoituksella kansalliset lahteet) korjausrakentajat,
N jois- koulut,
Vintia® oot opplaitokset
ammattikorkeakoulua
Pohjois-Pohjanmaan (2008 - Toimii - Hankerahoitus (EUja  [Kuluttajien Kunnat, yritykset,
Energiatoimisto® hankerahoituksella lahteet) nergi j
osana erilaiset hankkeet,
Metsantutkimuslaitoks selvitykset
en Muhoksen
yksikkoa
Satakunnan - - Toimii - (EUja julkisen sektorin
Energiatoimisto7 maakunnallisessa kansalliset lahteet) ku\utt.ajien tuimijaf,
kehitysyhtiossa
yritykset
Tampereen 2003 6 vakituista, Osakeyhtio, Vuodessa n. 530 000 |Hankerahoitus (EUja [Neuvonta, julkisen sektorin
Energiatoimisto, maéraaikaisia omistajina Tampereen € (henkildstokulut n. iset lahteet), i iji toimijat,
Ekokumppanit Oy® tarpeen mukaan kaupunki, Pirkanmaan [290 000 €) ohjelmat) Hluttaj
Jatehuolto Oy, yritykset
Tampereen
Sahkélaitos Oy
Varsinais-Suomen 1998 20 tyontekijaa Itsendinen Vuodessa n. 1 000 (EUja julkisen sektorin
Energiatoimisto, projektiorganisaatio, |000 € lahteet),  (kset, koulutus, toimijat,
\Valonia® hallinnollisesti Turun | (her lluja ot, alueen ijapz Hluttaj
Kaupungin suurin osa) kunnat rahoittavat 0,45 |kestévan kehityksen yritykset
alaisuudessa €/asukas ohjelmat,
puhelinneuvonta.
'Mars, 2011

*Muinonen, 2010
*soitinaho, 2011
“Penttinen, 2011
*Hamalainen, 2011
°Motiva Oy, 2011f
"Prizztech Oy, 2011
®*Holm, 2010
°Ahtiainen, 2011
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5. Nykytilanne ja toimijat Paijat-Hameessa
5.1. Paijat-Hameen maakunta

Piijit-Himeeseen kuuluu 11 kuntaa: Asikkala, Hartola, Heinola, Hollola, Himeenkoski, Kir-
kold, Lahti, Nastola, Orimattila, Padasjoki ja Sysmi. Niistd kolme, Lahti, Heinola ja Orimat-
tila, ovat kaupunkeja (taulukko 2). Asukkaita on hieman yli 200 000, joista noin puolet asuu
Lahdessa. Maakunnan aluekehityksesti ja -suunnittelusta vastaa Piijit-Hameen Liitto. Maakun-
taliitossa tydskentelee 30 viranhaltijaa ja toimihenkil$d ja sen tehtiviin kuuluu tutkimustiedon
tuottaminen alueen toimijoiden tarpeisiin. (Piijit-Himeen Liitto, 2011)

Kaikkia maakunnan kuntia koskeva strategia-asiakirja on Himeen ympiriststrategia, jonka
mukainen tavoite on piistdjen vihentiminen 20 prosentilla vuoden 1990 tasosta vuoteen 2020
mennessi. Tavoite sisiltdd myos kotimaisen uusiutuvan energian osuuden nostamisen 20 pro-
senttiin energian tuotannossa ja kulutuksessa. (Himeen ELY-keskus, 2011a)

Maakunnallista paitdksentekoa ja suunnittelua ohjaa Piijit-Himeen maakuntaohjelma 2011-
2014. Siind huomioidaan energia- ja ilmastokysymyksid useassa yhteydessi. Piijic-Himeen vi-
siona on olla "Itimeren alueen ympiristdosaamisen kokoaja, jossa arjen palveluiden, vapaa-ajan
ja tydn muotoilu mahdollistaa uudenlaisen erikoistumisen kansainvilisesti tuottavaan menesty-
miseen ja asukkaiden hyvinvointiin.” (Piijit-Himeen Liitto, 2010a)

Maakuntaohjelmassa pidetiin tirkeini keskusteluavauksia ja ilmastomuutokseen liittyvii selvi-
tyksid, joiden pohjalta elimintapojen muutoksen tarpeen informaatiota voidaan jakaa yrityksil-
le ja asukkaille. Tihin tihtii muun muassa "Paikallisilla teoilla ilmastonmuutoksen hillintidin”
—hanke. Lahden kaupungin GreenCity -ohjelman tavoite on nostaa Lahti kansalliseksi kesti-
vin kehityksen pilottikaupungiksi ja edellikdvijialueeksi kansallisen ilmasto- ja energiastrategi-
an toteuttamisessa. Merkittivi satsaus on ollut myds Uusiutuvan energian tutkimuskeskuksen
rakentaminen ja kdynnistyminen. Muita uusiutuvaan energiaan ja ilmastonmuutoksen torjun-
taan liictyvid hankkeita ovat muun muassa "Metsienergiaa kannattavasti”, "Himeen Bioenergia
II —hanke” ja "Materiaalin kisittelylld lisid palveluja ja tekniikkaa Piijit-Himeeseen”. (Piijit-
Himeen liitto, 2010a)

Maakuntaohjelma asettaa my®s kriteereiti vastuullisen maakunnan toteutumiseksi ilmaston-
muutoksen ja energiatehokkuuden nikékulmasta. Niitd ovat mm. seuraavat: pidstdjen vihen-
timistavoitteet saavutetaan, hiilitaseessa on vihintiin omavaraisuus, energiatchokkuus paranee
ja kokonaiskulutus kidntyy laskuun ja Piijic-Himeen energiaomavaraisuus ja asukkaiden tie-
toisuus energiankulutuksesta kasvavat. (Pdijit-Himeen liitto, 2010a)

Maakuntavaltuusto ja alueen kunnat ovat hyviksyneet maakuntaohjelman. Kiytinnossi timi
tarkoittaa, ettd maakuntaliiton ja alueen kuntien on yhteisesti tehtivi tydtd tavoitteiden saavut-
tamiseksi sekd omalta ettd maakunnan osalta.

Maakuntaliitto on aloittanut maakunnallisen ilmasto- ja energiaohjelman laatimisen tukeak-

seen maakuntaohjelman tavoitteita. Sen laatiminen on aloitettu vuoden 2010 aikana ja sen on
miiri valmistua vuoden 2011 aikana. Ohjelman avulla on tarkoitus toteuttaa kiytinnon tasolla
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maakuntaohjelman linjauksia sekid l6ytid keinot kuntien sitouttamiseksi yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi. (Piijit-Himeen Liitto, 2010b)

Piijit-Himeen maakuntavaltuusto muodosti joulukuussa 2010 poliittiseksi tahdokseen maakun-
nalle 70 % piistovihennystavoitteen vuoteen 2035 mennessi vuoteen 2008 verrattuna. Tavoit-
teelle on asetettu my®s osatavoitteet viiden vuoden vilein. Tavoitteen mukainen prosenttiosuus
perustuu laskettuun potentiaaliin uusiutuvien energiamuotojen kiytdssd ja energiatechokkuuden
parantamisessa. Vuosi 2035 on puolestaan valittu maakuntasuunnitelman ja maakuntakaavan
aikaperspektiivin vuoksi. Vertailukohtana kiytetiin vuoden 2008 pidstoji. Tavoitteen asetta-
mista ohjelma perustelee seuraavasti: se helpottaa Ilmasto- ja energiaohjelman toimenpiteiden
miidrittimistd, antaa selkeit raamit maakuntakaavatyélle, antaa selkein viestin maakuntaval-
tuuston tahtotilasta maakunnan muille toimijoille ja edistid siten maakunnan ilmastotydti se-
ki tuo maakunnalle julkisuutta ja parantaa maakunnan imagoa. (Piijit-Himeen Liitto, 2010b)

Tavoitteen mukaiset paistovihennykset perustuvat hyvin pitkilti fossiilisten polttoaineiden kor-
vaamiseen uusiutuvalla energialla. Jotta uusiutuvaa energiaa riittiisi, tarkoittaa se laskennalli-
sesti my®s sihkon- ja limmonkulutuksen pienentimisti nykyisestd noin 30 prosentilla. (Piijit-
Himeen Liitto, 2010b)

Maakunnallinen tavoite on haastavampi kuin Suomen tavoite vihentii piistdji (80 prosenttia
vuoteen 2050 mennessd), mutta hieman kevyempi kuin muutamien maakunnan alueen kun-
tien (Lahd, Nastola 50 prosenttia 2025 mennessi, Padasjoki 80 prosenttia 2030 mennessi).
Tavoitteen saavuttamiseksi kuntien ja muiden julkisten toimijoiden sitoutuminen ilmasto- ja
energiaohjelmassa miriteltiviin toimenpide-esityksiin on tirkedd. Maakunnan asukkaiden ja
yrityssektorin osallistuminen on myds pystyttivi varmistamaan. (Piijit-Himeen liitto, 2010b)

TAULUKKO 2. Paijat-Hameen kuntien pinta-ala, asukasluku seka vaestontiheys, tilanne 1.1.2010.
Lahde Tilastokeskus.

Maapinta-ala km?  Asukkaita Viestontiheys as/km?

Asikkala 563.5 8551 15.2
Hartola 543.5 3388 6.2
Heinola 676.5 20374 30.1
Hollola 463.3 21845 47.2
Hameenkoski 187.8 2126 11.3
Karkola 256.5 4875 19.0
Lahti 135.1 100854 746.7
Nastola 324.2 15065 46.5
Orimattila* 785.5 16353 20.8
Padasjoki 523.2 3448 6.6
Sysma 667.2 4391 6.6

*Orimattilan tietoihin lisatty Artjarven tiedot
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5.2. Paijat-Hameen kunnille tehty kysely

Kaikille Piijic-Hameen kuntien teknisille johtajille sekd ympiristdsihteereille lihetettiin sihké-
postitse samansisiltdinen kysely (LIITE 2). Kyselyn avulla oli tarkoitus selvittdd kuntien nykyti-
lannetta ympiristjirjestelmien ja esimerkiksi sidstdsopimusten kidyton suhteen seki nikemyksid
neuvonnan tarpeellisuudesta ja toteuttamisesta.

Kyselyyn saatiin vastaukset ainoastaan Himeenkosken ja Kirkélin (Hyytidinen, 2011) seki Pa-
dasjoen kunnilta (Virtanen, 2011). Seuraavassa on lyhyt yhteenveto kuntien tilanteesta vastannei-
den osalta. Tiedot perustuvat vastauksiin, jotka kunnat lihettivit sihképostitse tammikuun 2011
aikana. Lahden kaupungin ja muiden kuntien tilanteeseen on tutustuttu kiyttien muita lihteita.

5.2.1. Hameenkosken ja Karkolan kunnat

Himeenkoskella ja Kirkélilld on yhteinen ympiristsihteeri, joka vastaa kuntien ympiristo-
asioista. Kyselyn vastaukset koskevat siten molempia kuntia. Kuntakohtaisissa toimenpiteissi
nostettiin lisiksi esille Karkéldin rakennettu hakkeella toimiva biolimpélaitos, josta johdetaan
limpé4 koululle ja vanhustenkotiyhdistykselle. Kuntaan on myés perustettu limpoyhtis, joka
ostaa limmén Koskisen Oy:ltid. Niin limmitetdin mm. kunnantalo ja muita kunnan kiinteis-
toji. Tarkoitus on tulevaisuudessa laajentaa limmityksen piirissi olevaa kiinteistdkantaa. (Hyy-
tidinen, 2011)

Kunnat eivit ole mukana energiatehokkuussopimusmenettelyssi. Suunnitelmissa ei mydskiin
ole tilld hetkelld tulevaisuudessa liittymistd. Kunnilla ei ole kiytdssi erityistd ympiristojirjes-
telmai. Kunta on kuitenkin tehnyt kiytinnontasolla toimenpiteitd, milld pyritiin edistimiin
uusiutuvan energian kiyttdd ja ilmastonmuutoksen vastaista tyotd. (Hyytidinen, 2011)

Kunnassa ei koeta erityistd tarvetta henkilskunnan koulutukselle ilmasto- tai energia-asioissa.
Motiva Oy:td hyddynnetidn tiedon lihteend. Rakennusten energiatechokkuus on kunnissa ra-
kennusvalvonnan vastuulla. (Hyytidinen, 2011)

Pienten maalaiskuntien tarvetta energianeuvonnalle ei kunnissa pideti suurena. Mikili neu-
vontaa maakunnassa organisoitiin, niin todennikdisesti jirkevinti siti olisi tuottaa keskitetysti
siten, ettd se kattaa usean kunnan alueen. Kansallisen rahoituksen saaminen palvelulle koetaan
tarpeelliseksi. (Hyytidinen, 2011)

Mikili maakunnassa toteutetaan kunnille ja niiden asukkaille suunnattu yhteinen neuvontahan-

ke, voisivat Himeenkoski ja Kirkold tukea hanketta. Rahoituksen miiri ei kuitenkaan voisi olla
kovin suuri. (Hyytidinen, 2011)
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5.2.2. Padasjoen kunta

Padasjoen kunta on yksi Suomen ympiristokeskuksen Hiilineutraalit kunnat (HINKU)- hank-
keen kunnista. Hankkeen ensimmiisessi vaiheessa (16.6.2008—1.6.2010) kunnat sitoutuivat vi-
hentimiin kasvihuonepiistsji etuajassa. PROHINKU (1.6.2010-31.12.2012) —hankkeessa ja
sen aikana on tarkoitus kehittii erilaisia toimintamalleja, joiden avulla hiilineutraali kunta saa-
vutetaan. Tietoa on tarkoitus levittdid myds muihin kuntiin. (Suomen ympiristokeskus, 2011)

Padasjoen kunta on lisiksi mukana ollut mukana kuntasektorin energiatechokkuussopimusme-
nettelyssi vuodesta 2010 lihtien. Sopimusmenettelyn suhteen kunnassa koetaan, ettd sopimusta
varten kerittivien tietojen keruu oli alussa liian tydlisti. Lisiksi vuosiraportointi ja ohjausryh-
min kasaaminen ovat haasteellisia tehtivii resurssikysymysten takia. Erillistd ympiristdjirjestel-
mii kunnassa ei ole kiytossi. (Virtanen, 2011)

Padasjoen kunnan tavoitteena on HINKU-hankkeen mukainen piistdjen pienentiminen 80
prosentilla. Tavoitteen saavuttamiseksi on kunnassa mm. jirjestetty asukkaille energiailta, tiedo-
tettu asioista paikallislehdessi seki jirjestetty ohjelmaa kouluissa ja piivikodeissa energiansiis-
toviikolla. Tekniselld puolella on tehty kiinteistdissd energiatehokkuutta parantavia investointeja
ja siirretty kunnan kiinteistdji kaukolimpoon. Tarkemmin Padasjoen panostuksista ja suunni-
telmista 16ytyy HINKU-hankkeen sivuilta (Suomen ympiristdkeskus, 2011).

Henkiléston oma osaaminen energia- ja ilmastoasioissa on parantunut hankkeen aikana. Ym-
piristdtoimessa tyoskentelee energia-asiantuntija joka kolmas viikko ympiristésihteerin apuna.
Tietoa ja materiaalia tydn tueksi kunta hakee Motiva Oy:std, Suomen ympiristokeskuksesta ja
Keski-Suomen Energiatoimistosta. (Virtanen, 2011)

Piijit-Himeen tilanteeseen kunnasta ei oteta kantaa, koska tilannetta ei tunneta. Kunnassa ei
ole tietoa piijithimiliisisti toimijoista, jotka antaisivat aihealueen neuvontaa. Oman kunnan
alueelle toivotaan tulevaisuudessa neuvontapalveluita, kirjastoniyttelyiti sekid paikallista ma-
teriaalia kunnan, kuntalaisten ja vapaa-ajanasukkaiden kiyttdon. Valtion rahallista panostusta
palveluiden tueksi toivotaan myds. Kunnan itse rahoittamaa palvelua ei pideti toistaiseksi mah-
dollisena, mutta sitd ei suljeta pois tulevaisuuden osalta. (Virtanen, 2011)

5.2.3 Lahden kaupunki

Muista Piijit-Himeen kunnista sekd pidstdjen vihentimisen potentiaalin ettd neuvontapalve-
luiden organisoimisen kannalta keskeisin on Lahden kaupunki. Kaupungin strategian mukai-
nen tavoite on olla kestivin kehityksen periaatteet huomioiva ympiristokaupunki. Strategiassa
miiritelldin myds tavoitteeksi pidstdjen vihentiminen puoleen vuoden 1990 tasosta vuoteen
2025 mennessi. Tavoite on Suomen kansallista tavoitetta haastavampi ja sen tarkoitus on edistid
Lahden asemaa kestivin kehityksen edellikivijini. Tavoitteen saavuttamiseksi kaupunki myds
ohjaa alueen asukkaita, yrityksii ja muita toimijoita toimimaan valinnoissaan ympiristdystivil-

lisesti. (Lahden kaupunki, 2009)
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Kaupunki on allekirjoittanut kuntien energiatehokkuussopimuksen seki ainoana Piijat-Himeen
kuntana Aalborgin sitoumukset. Energiatechokkuussopimuksen allekirjoittanut kunta mm. sitou-
tuu tekemiin energiankiytdn tehostamissuunnitelman ja parantamaan energiatchokkuuttaan yh-
deksilla prosentilla. Aalborgin sitoumuksissa on mm. kaupungin johdolle ja hallinnolle asetettuja
kestdvin kehityksen edistimiseen tihtidvid linjauksia (Lahden seudun ympiristopalvelut, 2009b).

Lahden kaupungin GreenCity —ohjelma on kaupungin kestivin kehityksen katto-ohjelma, jon-
ka toteuttamisesta vastaa toimintaa varten perustettu GreenCity —verkosto. Hankkeen toteut-
tamista varten on mydnnetty komivuotinen EAKR-rahoitus ja sitd vieddin kiytinnon tasolla
eteenpiin erilaisten pilotti-hankkeiden avulla. Verkostoon on tarkoitus liittdd mukaan kaupun-
kikonsernin toimialojen, tytiryhtididen ja taseyksikdiden lisiksi kaupungissa toimivia sditiditd,
yrityksii, jirjestojd sekd korkeakouluja. Verkostoon kuuluvien osapuolien tulee omassa toimin-
nassa huomioida ympiristdnikokulma. Asukaslihtdisyytti painotetaan GreenCity — ohjelman
toiminnassa. Yhteni osa-alueena ohjelmassa on myds kaupunkikonsernin sisdisten kestivin ke-
hityksen tydryhmien roolien selkiyttiminen sekd mahdollisten piillekkiisyyksien karsiminen.
(Lahden kaupunki, 2011a)

Monet Lahden kaupungin alaiset yksikot ovat merkittivid myds seudullisesti. Lahden kiinteis-
tomassalla on suuri osuus koko maakunnan kannasta. Niilli toimijoilla on my®os selkeidsti suu-
remmat henkilstoresurssit kuin yksittdisen kunnan vastaavilla toimijoilla.

Lahden seudun ymparistopalvelut

Kaupungin organisaatioon kuuluva Lahden seudun ympiristépalvelut toimii ympiristoviran-
omaisena myds Hollolan ja Nastolan kunnissa. Viranomaistehtivien ohella ympiristdpalvelut
pyrkii lisidmiin kuntalaisten ja alueen yritysten yleisti ympiristotietoisuutta valistus- ja neu-
vontaty6lld sekd lupa- ja valvontatydn yhteydessi tehtivilld ohjauksella. Tehtiviin kuuluu myds
luonnonvarojen kestivin kiytdn edistiminen ja kestivin kehityksen periaatteiden toteutumi-
sen varmistaminen kuntien kaikissa toiminnoissa. (Lahden seudun ympiristopalvelut, 2011a)

Ympiristopalvelut osallistuu aktiivisesti erilaisiin kestivin kehityksen hankkeisiin. Hankkeiden
avulla pyritdin tukemaan viranomaistydtd ja saadaan lisiresursseja esimerkiksi ympiristdhallin-
non ja ympiristokasvatuksen kehittimiseen. Hankkeet ovat seki paikallisia ettd kansainvilisia.
Ulkopuolisesta rahoituksesta suuri osa saadaan Euroopan Unionilta. (Lahden seudun ympiris-
topalvelut, 2011b)

Ympiristpalveluiden ylldpitimistid neuvontapisteestd saa henkilékohtaista neuvontaa ja sielld
jarjestetidn myos tilaisuuksia ryhmille. Tilassa pidetdan mydos erilaisia ajankohtaisseminaareja ja
koulutusta. Tilassa on my®s pysyvi kestivin kulutuksen niyttely sekd mallikeittio, jossa vieraat
voivat tutustua konkreettisesti ekologisiin valintoihin. (Lahden seudun ympiristopalvelut, 2011c)

Kiyttdon on myos otettu lilkkuva neuvontapiste. Ympiristdneuvonta-auton kiytté mahdollis-
taa esitteiden ja esimerkiksi energiatehokkaan talon pienoismallin tuomisen kuntalaisten lihelle
erilaisten tapahtumien yhteydessi. Vuoden 2011 aikana autolla liikutaan my8s muissa maakun-
nan kunnissa. (Lahden seudun ympiristdpalvelut, 2011d)
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Tilakeskus

Lahden Tilakeskus on kaupungin toimitilahallinnosta ja kiinteistonpidosta vastaava taseyksik-
ko. Tilakeskus edustaa omistajaa kaupungin toimitilojen hallinnoinnissa, joten sen vastuulla on
my®s tilojen tehokas ja taloudellinen kiytes. Yllipitotoimintojen avulla voidaan vaikuttaa ener-
giakulutukseen ja kaupungin tavoitteiden toteuttamiseen. Yllipitoyksikkd hankkii palveluita kau-
pungin omilta liikelaitoksilta tai ulkopuolisilta palveluntuottajilta. (Lahden kaupunki, 2011b)

Hankkeen aikana haastateltiin kiinteistopiillikks Jouni Arolaa Tilakeskuksesta (Arola, 2010).
Haastattelun tavoitteena oli selvittdd Tilakeskuksen roolia kaupungin energiatehokkuuden edis-
timisessid. Keskustelussa kisiteltiin myos henkildstén osaamista ja koulutustarpeita seki nike-
myksid energiaosaamisen koordinoimisesta tulevaisuudessa.

Energiatehokkuuden parantamista 15-20 prosentilla Arola pitii haasteellisena. Tarvittavaa osaa-
mista on vain muutamalla tydntekijilli ja koko henkil8ston kiinnostus energia- ja ilmastoasioi-
hin on vihiisti. Ongelmana on lisiksi esimerkiksi urakoitsijoiden ja suunnittelijoiden vihiinen
kiinnostus asiaan. Tilakeskukseen on tulossa energiainsinéori todennikdisesti tulevaisuudessa.
Koulutustarpeita puolestaan on Arolan mukaan projektipaillikdiden elinkaariosaamisessa. Li-
siksi yleistd asennekasvatusta kaivataan koko henkiléstén motivoimiseksi yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Arola nikee my®s esimerkiksi Piijit-Himeen Kiinteistdyhdistyksen potentiaa-
lisena koulutuskohteena. Mikili yhteistd energia-asiantuntijaorganisaatiota suunnitellaan alueel-
le, olisi sen jirkevin sijoittumispaikka mahdollisimman lihelld konsernin johtoa. (Arola, 2010)

Tilakeskus on mukana Lahden Green city —ohjelman pilot-hankkeessa, jossa pyritiin pienenti-
miin kokonaisenergiankulutusta kaupunkiorganisaatiossa ja sen tytiryhtioissi. Keskeinen tavoite
hankkeessa on kokonaisenergiakulutuksen pienentiminen 15 % vuoden 2005 tasosta vuoteen
2016 mennessi. (Lahden kaupunki, 2011a)

Lahden seudun rakennusvalvonta

Rakennusvalvonnan toimialue kisittdd Lahden kaupungin sekd Nastolan ja Kirkélin kunnat.
Rakennusvalvonnan tehtivini on huolehtia rakentamiselle ja rakennetulle ympiristolle asetet-
tujen tavoitteiden, kuten kaavoituksen, hyvin kaupunkikuvan, turvallisuuden, terveellisyyden ja
tarkoituksenmukaisuuden vaatimusten sekd yleisen edun huomioon ottamisesta rakentamisessa
ja rakennusten kiytdssi kestivid kehitysti tukevalla tavalla seki vastaa rakennushanketietojen
tuottamisesta rakennus- ja huoneistorekisteriin. (Lahden kaupunki, 2011c)

Kaupungin Green city-ohjelmakokonaisuus kisittid rakennusvalvonnan pilot-hankkeen, jonka
tavoitteena ennakoivan rakennusvalvonnan kehittiminen. Hankkeessa etsitiin uusia ohjaus-,
kannustus- ja neuvontakeinoja, joilla parannetaan uudisrakentamis- ja korjausrakentamiskoh-
teiden energiatehokkuutta. Keskeiseni tavoitteena hankkeessa on, ettd vihintiin puolet raken-
nusvalvonnan piiriin kuuluvasta uudisrakentamisesta on matalaenergiatasoa vuoteen 2013 men-
nessi. (Lahden kaupunki, 2011a)
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5.2.4 Muut Paijat-Hameen kunnat

Himeenkosken, Kirkolin ja Padasjoen lisiksi muista kunnista ei hankkeen aikana saatu vasta-
uksia kyselyyn, jossa tiedusteltiin muun muassa kuntien omista tavoitteista ja nikymisti esimer-
kiksi energiansidstosopimusmenettelyyn liittymisesti.

Muilla kunnilla on vaihtelevasti kiytdssi toimintaa ohjaavia asiakirjoja, joissa keskitytiin ener-
gia-, ilmasto- tai ympiristokysymyksiin. Heinolan kaupunki on tehnyt kestivin kehityksen toi-
mintaohjelman vuosille 2006-2010. Ohjelmassa asetetaan erilaisia tavoitteita kestivin kehityksen
mukaisen maankiyton, luonnon- ja ympiristdnsuojelun, kestivien tuotanto- ja kulutustapojen
edistimisen, ihmisten hyvinvoinnin edistimisen sekd ympiristdtietoisuuden edistimisen alueil-

la. (Heinolan kaupunki, 2006)

Hollolan Kuntastrategia 2025 on nostanut vastuullisuuden ja mm. kestivin kehityksen mukai-
sen rakentamisen esille kunnan arvoissa. Ilmastonmuutos ja sithen varautuminen on miiritelty
yhdeksi keskeisimmistd haasteista tulevaisuudessa. Linjauksissa mainitaan energiatchokkuuden
edistiminen ja toimenpiteissi edistetddn joukkoliikenteen toimivuutta seki edellytetdin hallin-
tokunnilta omia tavoitteita ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi. Seudullinen ohjelmatyd ja sen
asettamat tavoitteet huomioidaan myds. (Hollolan kunta, 2011)

Nastolan kestivin kehityksen ohjelma on laadittu vuosille 2003-2010. Siind miiritellddn ta-
voitteita ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen kestivyyden aihealueille. Ohjelmassa on my®s
eritelty kestivin kehityksen toimijoita kunnan alueella ja niiden linkittymisti tavoitteisiin. (Nas-
tolan kunta, 2003)

5.3. Yhteenveto Paijat-Hameen maakunnan nykytilanteesta

Osa Piijit-Himeen kunnista huomioi energia-, ilmasto- tai ympiristdnikokulmia osana kunnan
strategiaa, osalla puolestaan on kiytossi erikseen asiaan keskittyvid ohjelma-asiakirjoja (taulukko
3). Muutaman kunnan kohdalla ei sihkoisten lihteiden perusteella ole kysymyksiin kiinnitet-
ty erityisesti huomiota. Samoin kuntien osallistuminen erilaisiin kansainvilisiin ja kansallisiin
kestivin kehityksen ohjelmiin ja linjauksiin vaihtelee. Lahti on mukana aktiivisesti monessa.
Vastaavasti esimerkiksi Sysmid ja Himeenkoski eivit ole juurikaan sitoutuneet vapaa-chtoisiin
ohjelmiin. Tdmi ei kuitenkaan tarkoita, ettei kunnissa olisi tehty kestivin kehityksen mukaisia
toimenpiteitd. Kyse on ennemmin systemaattisen lihestymistavan puutteesta energia- ja ilmas-
tokysymyksien kohdalla. Haastavin kuntakohtainen tavoite tilld hetkelli on Padasjoen tavoite
vihentii kasvihuonekaasupiistdji 80 prosentilla vuoteen 2030 mennessi. Padasjoki saa toimin-
nalleen tukea HINKU-hankkeen aikana muun muassa Suomen ympiristokeskukselta, Motiva
Oy:lti sekd Keski-Suomen Energiatoimistolta. (Virtanen, 2011)

Piijit-Himeen kunnista Asikkala ja Padasjoki ovat mukana Motiva Oy:n alaisessa kuntien
energiaohjelmassa ja Heinola ja Lahti tyd- ja elinkeinoministerién alaisessa kuntien energia-
tehokkuussopimuksessa (taulukko 3). Kuntien energiaohjelma (KEO) on tarkoitettu kunnil-
le, joiden asukasluku on alle 5000 ja kunnille tai kuntayhtymille, joiden energiankiyttd on alle
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5000MWh vuodessa. Kuntien energiatehokkuussopimus (KETS) on puolestaan tarkoitettu yli
20000 asukkaan kunnille/kaupungeille ja kunnille tai kuntayhtymille, joiden energiankiytts on
yli 20000MWh vuodessa. Kunnat ja kuntayhtymi, jotka ovat tilti vililtd voivat valita kumpaan
sopimukseen liittyvit. (Motiva Oy, 2011k)

Sopimuksen tavoitteellinen 9 prosentin energiansidstd sopimuskaudella on kuitenkin selkeisti
kevyempi tavoite, mitd maakunnan alustavat tavoitteet energiankiyton tehostamiselta edellyt-
tivit. Liiccymilld sopimukseen kunta voi muun muassa lisitd saatavien energiakatselmustukien
osuutta kustannuksista, joten liittymiselle on olemassa taloudellisia perusteita. Padasjoen vas-
tauksissa hankkeen kyselyyn kiy kuitenkin ilmi sopimustoiminnan rasitteet pienelle kunnalle
mm. selvitysten ja raportoinnin suhteen. (Virtanen, 2011)

Lahden kaupungilla on merkittivi rooli maakunnan ilmastotydssi. Sen yksikéilli on huomat-
tavasti suuremmat henkildstdresurssit kuin vastaavilla pienempien kuntien yksiksilld ja kau-
pungin kiinteistokannan osuus koko maakunnan kannasta on suuri. Lahden kaupungin oma
GreenCity-ohjelmakokonaisuus on mittava ja siind tarkastellaan kaupungin omia toimintoja
kokonaisvaltaisesti. Lahden seudun ympiristdpalvelut antaa neuvontaa laaja-alaisesti kestivin
kehityksen mukaisessa toiminnassa. Neuvontaa tehdiin seudullisesti Hollolan, Lahden ja Nas-
tolan kuntien alueella, mutta nikyvyys keskittyy Lahden alueelle. Toimintaa jirjestetiin myds
mahdollisuuksien mukaan muissa kunnissa.

TAULUKKO 3. Paijat-Hameen kuntien sitoutuminen eri ohjelmiin ja sopimuksiin

P&asto-
Ho-La-Na IImastostrategia vahennys-

Agenda ilmasto-  Aalborgin valmis tai tavoite KEO?/

21! ohjelma® sitoumukset®  HINKU® valmisteilla® maaritelty®  KETS®
Asikkala X KEO
Hartola X
Heinola X KETS
Hollola X X X
Hameenkoski
Karkola X
Lahti X X X X X KETS
Nastola X X X X
Orimattila X X X
Padasjoki X X X X KEO
Sysma

'Kuntaliitto, 2009

’Lahden seudun ympéristépalvelut, 2009a
*savikko, 2009

*Motiva Oy, 2011i

*Motiva Oy, 2011j
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6. Nelja toimintamallia energia- ja ilmastoneuvonnan
organisoimiseksi

Energia- ja ilmastoneuvonta on tilli hetkelld sirpaleista ja kaipaa koordinaatiota (Sitra, 2009).
Paitsi kuluttajille annettava neuvonta mydos yrityksille ja ammattilaisille tarjolla oleva neuvonta
on huomioitava maakunnallisen ilmastotyon kannalta. Piijit-Hameessi koordinaattorin ei vilt-
timittd tarvitse tuottaa itse kaikkia palveluita, mutta rooliin tulisi sisillyttid neuvonnan puolu-
eettomuuden ja asiantuntijuuden varmistaminen. Nykytilanteessa tarjolla on usein neuvonnan
antajasta riippuvaista ristiriitaista tietoa (esimerkiksi laitevalmistajien ja ympiristdjirjestdjen vi-
lilld). Koordinaation tirkeys on my®ds noussut esille monissa keskusteluissa Piijic-Himeen eri
organisaatioiden kanssa. Virka- ja luottamusmiesten seki eri toimijoiden sitoutumisen ohella
selkein koordinoivan tahon tarpeellisuus tuleekin nostaa ensisijaiseksi toiminnan lihtékohdak-
si (Vauramo, 2011).

6.1. EINO 1 "Ajatushautomo”

Toimintamalli EINO 1 pyrkii kehittimiin energia- ja ilmastoneuvontaa mahdollisimman pie-
nill3 lisiresursseilla. Keskeisin tavoite on luoda pohja maakunnalliselle laajuudelle tuotettavalle
neuvonta- ja koordinaatiotyélle. Tavoitteen saavuttaminen edellyttii laajaa yhteistydtd ja toi-
mijoiden sitoutumista.

Toimintamallin ytimen muodostaa keskeisisti sidosryhmisti koottu maakunnallinen toiminta-
ryhmi - ajatushautomo. Ryhmin toiminnan edellytykseni on maakuntatason poliittinen val-
tuutus. Toimintaryhmiin tulisi saada mukaan alueen kunnat, keskeiset maakunnalliset toimi-
jat seki alueen yrityksid. Toimintaryhmi koordinoi energia- ja ilmastoneuvontaa seki edistid
tiedonkulkua eri organisaatioiden vililld. Toimintamallin periaate ja toimintaryhmin tehtivit
on tarkemmin esitetty kuvassa 1.

Toimintaryhmin kiiytinndn tyon helpottamiseksi on perusteltua palkata suunnittelija, joka vastaa
toimintaryhmin juoksevista asioista seki yhteydenpidosta. Suunnittelijan hallinnollinen sijainti
voi olla esimerkiksi maakuntaliitto tai Lahden kaupungin organisaatio. Suunnittelijan palkka-
kustannuksia voidaan kattaa osittain hankerahoituksella, mutta myds omarahoitusosuuksiin on
varauduttava. Mikili toiminnalle on laaja tuki ja osallistuvia tahoja on paljon, jii yksittiisen
organisaation rahallinen panos vihiiseksi.

Mahdollisuudet ja uhat

Toimintamalli EINO 1 parantaisi eri toimijoiden vilisti kommunikaatiota ja sitouttaisi osa-
puolet vahvemmin mukaan toimintaan. Koordinointi sujuisi nykyistd paremmin ja kiytinnén
neuvontatyd tehostuisi.

Toimintaryhmi tarvitsee toimiakseen oikeat henkildt organisaatioista. Jasenten on my®és todella

sitouduttava yhteisen vision edistimiseen ja pystyttivi kisittelemiin asioita omaa organisaatiota
laajemmasta nikokulmasta. Kiytinnossi on mahdollista, etti eteen tulee tilanteita, missi oman
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organisaation etu ja koko maakunnan kehittimisen etu eivit ole linjassa. Tami voi olla hanka-

laa ryhmiin jisenen toiminnan kannalta, koska hin on vastuussa myds omalle organisaatiolleen.

Ilman laajaa valtuutusta ja osallistumista toimintaryhmi saattaa helposti jiidi yhteisen jutuste-

lun foorumiksi. Ryhmin valmistelemilla linjauksilla on oltava painoarvoa my®s rahoittajien ja

poliittisten paitoksentekijoiden suuntaan.

Maakunnallisen suunnittelijan on pystyttivi kisittelemiin laajoja kokonaisuuksia. Henkilolld

on oltava laaja-alaista asiantuntemusta ja hyvit sosiaaliset taidot. Ilman oikeanlaista henkil6d

toimintaryhmi ei saa tarvittavaa kiytinnon tukea ja osaamista kiyttd6nsi.

Toiminnan organisointi

Palvelut, asiakkaat

Liikevaihto, henkildsto

Omistajat

e Eivarsinaista omistajaa

Johtaminen

e Toimintaryhmassa edustajat
sidosryhmista maakunnan
laajuisesti, tydskentely
"ajatushautomo”-periaatteella

e Ryhman puheenjohtajuus
vaihtuva

e Vastuualueet jaetaan ryhman
osallistujien kesken

Rahoitus

¢ Osallistuvat organisaatiot
vastaavat oman
henkilostonsa kustannuksista
tyéryhmatyoskentelyn ajalta

e Omarahoitusosuus, mikali
suunnittelija palkataan

Palvelut

e Koordinoi energia- ja
ilmastoneuvontaa, laatii
toimintasuunnitelman

e Organisoi yhteisen
foorumin, missa on
ajantasainen tieto
eri toimijoista ja
osaamisesta

e Tilaa tarvittavat
selvitykset energia- ja
ilmastoneuvonnan tueksi

e Valmistelee maakunnan
lausuntoja esimerkiksi
valtiovallan suuntaan

e Toimintaryhman jasenet
osallistuvat hankkeiden
ohjausryhmiin ja vievat
hankkeisiin maakunnan
laajuista nakokantaa

Asiakkaat

e Kunnat, maakuntaliitto,
ja muut julkiset toimijat

Liikevaihto

¢ Vaihtelee vuosittain
toiminnan volyymin
(L. tilattavat selvitykset)
mukaan

e Mikali suunnittelija
palkataan, liikevaihto
~70 000 €/v

e Toimintaryhma paattaa
tilattavien selvitysten
rahoituksesta
tapauskohtaisesti

Henkildsto

1 henkilé (suunnittelija)

e Suunnittelijan
hallinnollinen sijainti
maakuntaliitossa tai
Lahden kaupungin
organisaatiossa

e Tarvittavat selvitykset
hankitaan ostopalveluna

KUVA 1. EINO 1 - toimintamallin tavoitteena on kehittaa energia- ja ilmastoneuvontaa mahdolli-

simman pienilla lisaresursseilla
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6.2. EINO 2 "Energia- ja ilmastoneuvonnan palvelukeskus”

Toimintamalli EINO 2 pohjautuu olemassa olevaan julkiseen organisaatioon. Nykyisen toi-
mijan yhteyteen rakennettavan maakunnallisen palvelukeskuksen toiminnan paipaino on an-
nettavassa energianeuvonnassa sekii hankekoordinaatiossa. Nykyisistd toimijoista laaja-alaisin
kokemus kuluttajaneuvonnasta ja kestivin kehityksen edistimisestd organisaatioissa on Lahden
seudun ympiristdpalveluilla. Toiminnan vahvistaminen my8s maakunnan reuna-alueilla edel-
lyttdd kuitenkin uudenlaista osallistujapohjaa ja laajempaa rahoitusta toiminnalle. Muita mah-
dollisia palvelukeskuksen isintiorganisaatioita voisivat olla Lahden Alueen Kehittimisyhtis Oy,
Lahden tiede- ja yrityspuisto Oy ja Lahden ammattikorkeakoulu. Isintiorganisaation nykyisen
henkil8stén osaamista hyddynnetiin mahdollisimman paljon, mutta energia-asiantuntijoita on
todennikaisesti rekrytoitava lisid. Palvelukeskuksen toimintaa ohjaamaan perustetaan ohjaus-
ryhmi. Ohjausryhmi toimii ajatushautomona ja edistii maakunnan laajuisen vaikuttavuuden
saavuttamista. Palvelukeskuksen toimintaan voisi liittdd myds alueen energiayhtién ja jitehuol-
lon neuvontatarpeet. Palvelukeskuksen toimintaperiaate on esitetty kuvassa 2.

Palvelukeskuksen toimintaan osallistuvat kunnat maksavat vuosittaisen, kunnan asukaslukuun
suhteutetun, osallistumismaksun. Osallistumismaksu toimii palvelukeskuksen perusrahoitukse-
na. Lisiksi palvelukeskus hakee EU:n projektirahoitusta. Kiynnistysvaiheen aikana on kuitenkin
pystyttivi l8ytimiin toimintakonsepti, joka ei ole riippuvainen ainoastaan hankerahoituksesta.
Maakunnan pitkijinteinen kehittiminen vaatii panostusta ja henkil8storesurssien kiyttiminen
hankehakemuksiin ja raportointiin vihentii kiytinnén suunnittelun ja tydnteon osuutta. Alus-
sa voi perusrahoituksen osuus olla hieman suurempi, ja palvelukokonaisuuden hahmotuttua li-
sitdin toimeksiantojen osuutta.

Mahdollisuudet ja uhat

Toimintamallin avulla voidaan lisiti neuvonnan vaikuttavuutta merkittivisti. Hanketoiminnan
selkiyttiminen mahdollistaa nykyisti paremmin tuloksellisuuden arvioinnin ja tiedon siirtymi-
sen hankeosaajien vililla.

Toimiminen laajemmalla alueella mahdollistaa my&s uusien yhteistydkuvioiden syntymisen ja
toimivien kiytintdjen levittimisen. Maakuntatasolla voidaan seki viedi strategisia linjauksia
kiytinnon tasolle, ettd tuoda operatiivisen tason nikemyksid ja tuntoja maakuntatason strate-
giatydn tueksi.

Toiminta kuntakentilli kisittdd vain ne kunnat jotka sitoutuvat mukaan toimintaan. Haasteena
on my®ds eri kuntien tarpeisiin vastaaminen. Ylikunnallisten palveluiden kohdalla on pystyttivi
tuottamaan selkeitd etuja rahoitukseen osallistuville verrattuna vastaavan palvelun jirjestimiseen
kunnan omana palveluna. Kiytinndssi timi tarkoittaa, ettei toimintaan osallistuva kunta koe ra-
hoittamansa palvelun avulla saavutettavien hyétyjen keskittyvin oman organisaation ulkopuolelle.

Yrityspalveluiden ja tehtivien selvitysten kohdalla on syytd miiritelld toimintakonsepti tarkasti,
ettei alueen yrityssektorin kanssa tule episelvyyksii julkisen toimijan roolista.
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Toiminnan organisointi

Palvelut, asiakkaat

Liikevaihto, henkilosto

Omistajat

¢ Omistajana julkisorganisaatio

Johtaminen

¢ Omistaja vastaa
hallinnollisesta johtamisesta

e Tarvittaessa erillisen
yksikon perustaminen
osaksi olemassa olevaa
organisaatiota

e Omistaja kutsuu kokoon
ohjausryhman, jossa
maakunnan laajuinen
edustavuus

Rahoitus

e Toimintaan osallistuvat kunnat
maksavat vuosittaisen, kunnan
asukaslukuun suhteutetun,
osallistumismaksun joka
toimii palvelukeskuksen
perusrahoituksena.

e Lisdksi palvelukeskus hakee
EU:n projektirahoitusta

¢ Palvelukokonaisuuden
hahmotuttua lisataan
toimeksiantojen osuutta.

Palvelut

e Energia- ja
ilmastoneuvonnan
koordinointi

Energiaselvitykset

e Avustaminen
saastosopimusten
laadinnassa

e Avustaminen
investointien
suunnittelussa

e Avustaminen

hankinnoissa, esim.

ESCO -hankkeet

Koulutukset

“Ideasta hankkeeksi”
Vaikuttavuuden arviointi

Strategioiden laadinta

Ymparistojarjestelmien
kayttéonotto

Asiakkaat

e Kunnat

e Yritykset

e Yhteisot

e Kuluttajat?

Liikevaihto

e Kaynnistysvaiheen
jalkeen 200 000 €/v

Henkilosto

¢ Hankevolyymin ja
tilauskannan mukaan
2-4 henkiloa: tj,
energia-asiantuntijat,
projektipaallikot ja
-sihteerit

¢ Olemassa olevan
henkiloston osaamisen
hyodyntaminen

Lisdksi:

e Verkostomainen
osaamisen
hyddyntéaminen

e Opiskelijaresurssin
hyddyntéaminen

KUVA 2. Energia- ja ilmastoneuvonnan palvelukeskus toimii osana julkista organisaatiota (EINO 2)
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6.3. EINO 3 "Seutukehittajamalli”

Seutukehittdjimalli nostettiin esille Piijit-Himeen ilmasto- ja energiaohjelman ohjausryhmiin
kokouksessa. Lahden kaupunkiseudun sivistys- ja sosiaalitoimen kiyttimid seutukehittijimallia
voisi soveltaa myds energianeuvonnassa. Teknisen- ja ympiristétoimen seutukehittdji kiertdisi
kunnissa neuvomassa ilmasto- ja energia-asioissa. Seutukehittidji tyoskentelisi Lahden seudun
ympiristopalveluiden alaisuudessa. Seutukehittdjin palkanmaksu jakautuisi osallistuville kun-
nille niiden asukasluvun suhteessa. Mairiaikaista rahoitusta voisi hakea myds EU:sta ja minis-
teridistd. Seutukehittijin tydn tueksi perustettaisiin ohjausryhmi. Seutukehittdjimallin toimin-
taperiaate on esitetty kuvassa 3.

Mahdollisuudet ja uhat

Toiminnan laajuus miirittyy osallistuvien kuntien perusteella, joten maakunnallisen laajuu-
den saavuttamiseksi tulisi kdytinndssi kaikkien kuntien sitoutua toimintaan. Seutukehittiji ei
mydskiin pysty vastaamaan kuluttajaneuvonnan haasteisiin kovinkaan vahvasti vaan toiminta
keskittyisi kuntien tyon tukemiseen ja neuvontapalveluiden jirjestiminen tiytyisi organisoida
kuntakohtaisesti erikseen.

Seutukehittiji voisi kuitenkin kiytinnon tasolla edistid maakunnallisten ilmasto- ja energiata-
voitteiden jalkauttamista kuntakohtaisiin toimintasuunnitelmiin.

Liikevaihto, henkilosto

Toiminnan organisointi

Palvelut, asiakkaat

Omistajat

e Lahden seudun
ymparistopalveluiden
alaisuudessa

Johtaminen

e Seutukehittajan tyota ohjaa
ohjausryhma, jossa on
mukana edustajat kunnista ja
yrityksista

Rahoitus

¢ Mukana olevat kunnat ja
maksavat vuotuisen, kunnan
asukaslukuun suhteutetun
osallistumismaksun

e Lisaksi hankerahoitusta ja
ministerididen rahoitusta

Palvelut
e [lmasto- ja energia-
asioihin liittyva
neuvontatyd kunnissa
e "ldeasta hankkeeksi”

Asiakkaat

e Kunnat
e Kuluttajat

Liikevaihto
e 100000 €/v

Henkilosto
e Teknisen- ja
ymparistotoimen
seutukehittaja
e Lsyp:n nykyisen
henkiloston osaamisen
hyddyntaminen

KUVA 3. Seutukehittdjamallin toimintaperiaate (EINO 3)
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6.4. EINO 4 "ltsendinen energiatoimisto”

Neljinteni toimintamallina tarkasteltiin osakeyhtiomuotoisen energiatoimiston perustamista.
Osakkaina olisi alueen kuntia ja yrityksii, mutta osakeyhtié toimisi itseniiseni kokonaisuutena.
Energiatoimiston tarjoamat palvelut ja toimintamalli on esitetty kuvassa 4.

Mahdollisuudet ja uhat

Osakeyhtiopohjaisen energiatoimiston haasteena on 16ytid asema markkinoilla. Perustamisvai-
heessa on ratkaistava, onko toimiston tavoitteena olla voittoa tavoittelematon puolueeton toimija,
vai kilpaileeko toimisto asiakkaista esimerkiksi insinddritoimistojen kanssa vapailla markkinoilla.
Toimiminen voittoa tavoittelevana osakeyhtiéni saattaa myos johtaa tilanteeseen, missi keski-
tytddn selkeisti lyhytjinteiseen tuloksellisuuden tavoitteluun. Pidemmin aikavilin tarkastelu ja
maakunnan energia-asioiden kehittiminen jii helposti vihiiseksi. Palveluiden ostajalta vaaditaan
myds enemmin asiantuntijuutta, jotta palvelut vastaavat todellisiin tarpeisiin.

Toiminnan organisointi Palvelut, asiakkaat Liikevaihto, henkilosto
Omistajat Palvelut Liikevaihto
e Osakeyhtiomuotoinen, e Energia- ja e Kaynnistysvaiheen jalkeen
itsendinen energiatoimisto ilmastoneuvonnan 200 000-500 000€/v
e Osakkaina alueen kuntia ja koordinointi
yrityksia e Kuluttajaneuvonta Henkilosto

¢ Energiaselvitykset o Henkildstémasra

Johtaminen * Avustaminen vaihtelee hankkeiden

e Omistajien muodostama saastosopimusten maaran ja osakkaiden
hallitus, toimitusjohtaja laadinnassa ja panostuksen mukaan
investointien * min. 2-4 henkil83 ->

Rahoitus suunnittelussa ja lv. ~200 000 €
hankinnoissa, esim. . s

e Kaynnistysvaiheen aikainen ESCO —hankkeet 4-10 henkilda ->
~hankkee lv. ~500 000 €

rahoitus hankerahoituksella ja » Toimenpiteiden
omistajien omarahoituksella vaikuttavuuden arviointi

e Kaynnistysvaiheen jalkeen e Osallistuminen

rahoitus hankkeista ja strategiatyhén
myytavista palveluista o Yritysten

e Omistajien omarahoitus energianeuvonta
hankkeisiin e Asiantuntijaverkoston

palvelut

Asiakkaat

¢ Kunnat

e Yritykset
¢ Yhteisot
¢ Kuluttajat

KUVA 4. Osakeyhtiomuotoisen energiatoimiston toimintamalli (EINO 4)




7. Yhteenveto ja pohdinta EINO - malleista

7.1. Paijat-Hameen energiatoimiston potentiaalisia omistajia,
koordinaattoreita ja toimijoita

EINO 1-mallissa ei ole varsinaista omistajaa vaan vastuullisena tahona toimii ohjaavana ja suun-
nittelevana elimeni toimiva “ajatushautomo”. Kiytinndssi maakuntatasolla tapahtuvaan tyshén
tarvitaan myds maakuntatason poliittinen valtuutus. Koordinoinnilla pyritdin varmistamaan eri
toimijoiden vilisen yhteistyon lisidminen seki kattavuus koko maakunnan alueella. Yheeistys-
hankkeet ja kiytinnén toiminta tapahtuisi kuitenkin eri sidosryhmien voimin. Mahdollisesti
palkattavalla suunnittelijalla pitiisi toki alla kotiorganisaatio.

EINO 2-mallin avulla voitaisiin koordinoivaa tytd tehdd konkreettisemmin. Omistaja pitiisi
olla joko Piijit-Hameen liitto tai joku alla esittelyisti organisaatioista. Omistajuus on aihe, josta
keskustelu tulee jatkumaan hankkeen jilkeisessd ideoinnissa. EINO2:ssa hyddynnetiin enemmin
sidosryhmii kuin EINO 4-mallissa, jossa koordinoivalle taholle jii suurempi vastuu palvelui-
den tuottamisesta seki muiden toimijoiden ohjaamisesta. EINO 3-mallissa toiminta keskittyy
vahvemmin kuntien tydn tukemiseen, jolloin koko maakunnan kattava kuluttajaneuvontapal-
veluiden koordinaatio jiisi vihemmille.

EINO 4-malli on rakennettu vastaamaan osakeyhtidvetoista toimintaa. Osakeyhtiémuotoisen
toiminnan ja selkeisti muista toimijoista erillisen toimiston synnyttiminen Piijit-Himeeseen
on mahdollista, mutta vastassa olisi helposti samoja ongelmia kuin muillakin vastaavilla (Eko-
kumppanit Oy, Benet Oy, Thermopolis Oy). Toiminta ei kiytinnossi voi olla voitollista, ja se
vaatisi sekd laajan omistajakunnan ettd jonkinasteisen vuotuisen maksun osallistujilta. Pienem-
pien kuntien sitouttaminen voi olla vaikeaa.

Yritysten rooli EINO-malleissa liittyy rahoitukseen ja ohjaukseen osallistumiseen. Ne ovat myos
tirkeitd sidosryhmid tuotettavissa palveluissa seki asiantuntija-apuna. Vastuu koordinoinnista ja
kiytinnon toteutuksesta tulisi kuitenkin olla muulla taholla.

Lahden kaupungin rooli

Piijiat-Himeessd Lahden rooli neuvontapalveluiden jirjestimisessi tulee olemaan merkittivi, pii-
dytidnpd mihin malliin tahansa. Nykyisistd energiatoimistoista kaupungin organisaation sisille
rakentuvat Helsingin Energiatoimisto sekd Varsinais-Suomen Energiatoimisto. Lahden seudun
ympiristdpalvelut on toiminnaltaan ennestiinkin verrattavissa energiatoimistoon ja sen resurssit
samoin kuin Lahden kaupungin rakennusvalvonnan ja tilapalveluiden resurssit ovat huomatta-
vasti paremmat kuin pienemmilld kunnilla. Kiytinnossi haasteena voi olla pienempien kuntien
ja kaupungin omien intressien yhteensovittaminen. Lahti ei ole kuitenkaan velvollinen tuotta-
maan palveluita muiden kuntien eduksi. Kuntaliitosneuvottelujen kariutuminen vaikuttaa my®s
osaltaan siihen, etti jatkossa tullaan kiinnittiméin huomiota entistd enemmin my®és seudullisten
yhteistydmuotojen maksuosuuksiin seki toiminnallisiin etuihin (Valanta ja Von Bruun, 2011).
Mikili kuntien palveluita pyritidn tuottamaan seudullisesti tai jopa maakunnallisesti, on huo-
lehdittava, ettd kustannukset jakaantuvat oikein suhteessa saavutettaviin etuihin.
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Koulutusorganisaatiot

Seki haastatellut toimistot ettd Kuntaliitto [6ysivit useampia syitd harkita koulutusorganisaati-
on kiyttdd toiminnan sijoitusyksikkoni. Nykyisisti toimistoista Eteli-Savon ja Pohjois-Karjalan
Energiatoimistot ovat ammattikorkeakoulujen hallinnoimia. Koulutuspalveluiden tarjoaminen
ja kehittiminen on koettu yhdeksi merkittiviksi osa-alueeksi energianeuvonnan ja — osaamisen
saralla tulevaisuudessa. Samoin varsinkin pienemmissi kunnissa, joissa energia- ja ilmastoty® ei
ole vilttdmitti erityisemmin organisoitu, voitaisiin hyddyntid opiskelijaresursseja nykyisti voi-
makkaammin.

Piijic-Himeessd Lahden ammattikorkeakoululla on tarvittavaa koulutusosaamista tekniikan ja
liiketalouden koulutusaloilla seki energia-aiheisia tutkimus- ja kehittimisprojekteja. Ympiristd
on yksi ammattikorkeakoulun painopistealoista. Keviilli 2010 kiiynnistyneen Cleantech — in-
sindorit hankkeen tavoitteena on l6ytid ne osaamistarpeet, joita insinédrikoulutukseen pitiisi
lisitd, jotta sovelluksista ja prosesseista voidaan tulevaisuudessa kehittdd yhi energia- ja materiaa-
litchokkaampia. Public Energy Alternatives (PEA)-projektin tavoitteena on saavuttaa merkittivii
sddstdjd erityisesti kuntien ja kaupunkien energiakustannuksissa ja luoda uutta litketoimintaa
uusiutuvan energian alalle. ALDIGA-projektin tavoitteena on kehittdd konseptia levienergian
tuottamiseen biohajoavista sivuvirroista. (Lahden ammattikorkeakoulu, 2011). Lahden ammat-
tikorkeakoulu on osa Piijit-Himeen koulutuskonsernia samoin kuin koulutuskeskus Salpaus,
jossa on mm. ympiristdnhoidon sekid rakentamisen ja talotekniikan koulutusta (Koulutuskes-
kus Salpaus, 2011). Kestivi kehitys on nostettu vahvasti esille koulutuskonsernin ohjaukseen
vaikuttavana tekijini ja konsernitasolla on luotu ympiristéstrategia. Koulutuskonserni on my®s
mukana energiatehokkuussopimusmenettelyssi (Motiva Oy, 2010j). Lahden yliopistokeskukses-
ta Helsingin yliopiston ympiristétieteiden laitoksella ja Aalto-yliopiston Lahden keskuksella on
merkittivi rooli alueen ympiristdtutkimuksessa ja asiantuntijatahona (Lahden yliopistokeskus,
2010). Kanta-Himeen puolella Himeen ammattikorkeakoulu on pilotoimassa omaa ammatti-
korkeakoulupohjaista neuvontapalvelua, johon on tarkoitus my®s liittdd energiatoimiston rooli
(Peltola, 2011). Hanke kuuluu Motiva Oy:n koordinoimaan kuluttajaneuvonnan hankehakuun.
Tulevaisuudessa Himeen ja Lahden ammattikorkeakoulujen yhteisty tulee entisestdin tiivisty-
miin. Molemmat kuuluvat yhdessi Laurea ammattikorkeakoulun kanssa FUAS (Federation of
Universities of Applied Sciences)-liittoumaan.

Valittajaorganisaatiot

Alueen kehittimisyhtié organisoi energianeuvontaa Satakunnassa. Lahdessa toiminta vaatisi kui-
tenkin yhtidltd selkeiti strategisia muutoksia sekd omistajien hyviksyntad. Vilitedjiorganisaatiot
ovat tirkeitd toimijoita hyvien yritysverkostojensa kautta. Lahden alueen klustereiden kehitti-
minen on jaettu Lahden tiede- ja yrityspuisto Oy:n (LTYP) ja Lahden Alueen Kehittimisyh-
ti6 Oy:n (Lakes) kesken. Yleisten yrityspalveluiden lisiksi Lakes vastaa mekatroniikka-, vilja- ja
hyvinvointiklusterin sekd matkailualan ja logistiikka-alueiden toimialakohtaisista palveluista.
LTYP:n vastuulla on puolestaan ympiristo- ja asumisklusteri, muotoiluala seki kiytintslihtoi-
nen innovaatiotoiminta. (Lakes, 2011a). Lahden Alueen Kehittimisyhtio Oy:n toiminta-alue
kattaa omistajakunnat, joita ovat Lahti, Asikkala, Heinola, Hollola, Himeenkoski, Nastola,
Orimattila ja Padasjoki. Yhtion liikevaihto vuonna 2009 oli noin 4,5 milj. euroa ja silld on 32
tyontekijid. Yhtid omistaa myds matkailun edistimisyhtié Lahti Travel Oy:n. (Lakes, 2011b).
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Lahden tiede- ja yrityspuisto Oy:n tehtiviin kuuluu rahoituksen, tapahtumien ja kontaktien jir-
jestiminen alan kasvuyrityksille sekd erilaisten sijoittumis- ja kehittymispalveluiden tarjoaminen.
Yhtié omistaa myds Uusiutuvan energian tutkimuskeskus Energonin/TRI Energy Oy:n, joka
vuokraa tutkimus- ja laboratoriotiloja uusiutuvan energian tutkimukseen seki uuden teknolo-
gian pilotointiin. Henkil8stéd on yhteensi noin 50. Yhtion omistajina on Piijit-Himeen kuntia
(Lahti 74 %), yrityksid, yliopistoja ja korkeakouluja seki yksityisid omistajia. (Lahden tiede- ja
yrityspuisto Oy, 2011). Lahden seudun ympiristoteknologian osaamiskeskus on Lahden tiede-
ja yrityspuisto Oy:n koordinoima verkosto, johon kuuluu yli 100 ympiristdalan yritysti ja 15
julkista organisaatiota. (Elinkeinoelimin keskusliitto, 2011). Lahden seudun asumisen osaa-
miskeskus muodostuu noin 130:sta alueella toimivasta asumisen alan yrityksesti ja noin kym-
menestd julkisesta organisaatiosta. Tavoitteena on muodostaa alueelle tutkimus-, kehittimis- ja
koeympiristd, jossa luodaan uusia asumisen ja asuntorakentamisen ratkaisuja. Huomiota kiin-
nitetddn ympiristd- ja energiatehokkuusasioihin niin asumisen lihtékohtana kuin kilpailuteki-

jinikin. (Lahden tiede- ja yrityspuisto Oy, 2010)

Yritykset

Energiayhtislld, kuten my®s jiteyhtislld, on suuri merkitys alueen kokonaispidstdjen suhteen.
Energiayhtién rooli neuvonnan tuottajana koetaan osittain ristiriitaiseksi (Kirkkdinen, 2009).
Energian loppukiyton tehokkuutta ja energiapalveluja koskeva direktiivi (32/2006/EY) velvoit-
taa energiayhtiétd tuottamaan neuvontapalvelua asiakkailleen. Osa kuluttajista saattaa kuitenkin
kyseenalaistaa palveluntarjoajan puolueettomuuden (kulutuksen pienentimisen ja yhtién an-
saintalogiikan vilinen ristiriita). Tdmin ristiriidan voisi ainakin osittain vilttid muodostamalla
alueelle riippumattoman neuvontaorganisaation, joka pystyisi myos vakiinnuttamaan puolueet-
toman toimijan statuksen.

Piijic-Himeessd Lahti Energia Oy on kaupungin omistama energiayhtid, joka tuottaa ja myy
sihkoi kaikkialle Suomeen ja limpéi jakeluverkon alueelle. Tytiryhtio LE-Sihkoverkko Oy vas-
taa sihkoén jakelusta ja sithen liittyvistd palveluista kaikille lahtelaisille ja suurelle osalle Nastolan
ja Hollolan asukkaita (Lahti Energia Oy, 2010). Jakeluverkkoon kuuluu my®s pieni osa litin,
Himeenkosken ja Asikkalan kuntien alueesta. Yhti osallistuu kestivin kehityksen toimintaan
yhteistyossi Lahden seudun ympiristdpalvelujen kanssa. Toiminnan tarkoituksena on lisitd
kuntien kestivin kehityksen tydn kiytinnon toteuttamista energian sidstimisessd. Toimintaan
sisiltyy mm. niyttelyiti, energiansiistdviikon tapahtumia, neuvontatoiminnan kehittimistd
palvelukeskuksessa ja asiantuntijatilaisuuksien jirjestimisti. Kohderyhmini ovat mm. piiviko-
dit, koulut, oppilaitokset, kansalaisjirjestot ja -ryhmit, viranomaiset seki yksittiiset kuntalaiset.
(Lahti Energia Oy, 2011)

Piijat-Himeen jitehuolto Oy (PHJ) on 12 kunnan omistama osakeyhtié. PH]J vastaa osakaskun-
tien jitteiden kisittely-, hyddyntimis- ja kehittimistehtivisti seki jiteneuvonnasta. Liikevaihto
vuonna 2009 oli 10 milj. euroa. Jitteet kisitellidn Lahdessa Kujalan jitekeskuksessa. Vastaanot-
topisteiti on myds muissa kunnissa sijaitsevilla pienjiteasemilla, jitepiivystys- ja ekopisteilld ja
ongelmajitteiden vastaanottopaikoilla. Lisiksi jirjestetddn kiertdvid kerdyksid. (Piijic-Himeen
jitehuolto Oy, 2011a)
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Yhtion vastuulla on, ettid toimialueelle suunnitellaan ja toteutetaan taloudellinen tehokas ja ta-
sapuolinen jitehuoltojirjestelmi, jossa ehkiistddn jitteen syntyd. Yritysten neuvontapalveluun
kuuluu koulutus ja konsultoint, jossa kartoitetaan lihtdtilanne tapauskohtaisesti ja suunnitel-
laan toiminta kiytinnossi seki esimerkiksi miten henkilskunnan asenteisiin vaikutetaan (Pii-
jit-Himeen jitehuolto Oy, 2011b). Kotitalouksille PHJ jirjestid maksutonta neuvontaa. Neu-
vontatilaisuuksia jirjestetiin pyydettiessi myds esimerkiksi taloyhtidille, asukasyhdistyksille,
kylitoimikunnille, kouluille ja paivikodeille. Neuvontaa jirjestetdin yhteistyossi Lahden seudun
ympiristopalvelujen kanssa. (Piijat-Himeen jitehuolto Oy, 2011c)

Hameen elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskus (ELY-keskus)

Himeen ELY-keskuksen tehtiviin kuuluvat entisen Himeen TE-keskuksen ja entisen Himeen
ympiristokeskuksen tehtivit. Toiminta-alueena ovat Piijit-Himeen ja Kanta-Himeen maa-
kuntien alueet. Tehtiviin sisiltyy mm. yritysten neuvonta-, rahoitus- ja kehittimispalveluita,
ympiristonsuojelu, alueidenkiyttd, yhdyskuntarakenne ja rakentamisen ohjaus, luonnon mo-
nimuotoisuuden suojelu ja kestivi kiytto sekd ympiristtiedon tuottaminen ja -tietoisuuden
edistiminen. (Himeen ELY-keskus, 2011b)

Toimintaa ohjaa mm. Himeen ympiristostrategia. ELY-keskuksen tehtivini alueella on myds
lupapiitésten valvonta seki yleisen edun toteutumisen varmistaminen ympiristd- ja vesiasiois-
sa. Se my®s osallistuu ympiristévaikutusten arviointilain (YVA) mukaisiin arviointimenettelyi-
hin seki antaa lausuntoja suunnitelmien ja ohjelmien ympiristdarvioinnissa (SOVA). Ympiris-
tonsuojelua edistetiin mm. koulutustilaisuuksin ja seminaarein seki asiantuntijoiden antaman
neuvonnan avulla. (Himeen ELY-keskus, 2011b)

7.2. Energiatoimiston palvelut ja asiakkaat

EINO 1 ja EINO 3 —malleissa kuntakohtaisiin palveluihin on kohdistettu hyvin rajallisesti re-
sursseja verrattuna EINO 2 ja EINO 4 —malleihin. Mahdollisten uusien palveluiden kohdalla
tulee miiritelld kaikille kunnille yhteisesti sopivat palvelut seki erikseen kuntakohtaiset toimin-
not. Timi on huomioitava myés EINO 2 ja EINO 4 —mallien toiminnassa siten, etti tarjotta-
villa palveluilla saavutetaan selkeiti etuja verrattuna kaupungin tai kunnan itseniisesti jirjesti-
madin toimintaan.

Kuntien henkil8stdresurssien sitominen energiatechokkuussopimusten selvitys- ja raportointi-
ty6hdn on haastavaa jopa mahdotonta. Nykyisin jokainen kunta joutuu selvittimiin sopimus-
toiminnan kiytinnén tydt itse. Titd tydtd voitaisiin helpottaa kunnan ulkopuolisen toimijan
avustuksella. Valtioneuvoston periaatepiitds koskien energiatechokkuustoimenpiteiti (4.2.2010)
velvoittaa kaikkia kuntia tekemiin energiankiyton tehostamissuunnitelman vuoden 2012 lop-
puun mennessi (Tyd- ja elinkeinoministerio, 2010c). Vastaavan suunnitelman tekeminen on
myds ollut yksi sopimusmenettelyn vaatimuksista. Kdytinndssi timi siten osaltaan madaltaa
kynnysti liittyd kuntien energiatehokkuussopimukseen tai energiaohjelmaan.
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Nykyisid kansallisia tavoitteita kunnianhimoisemmat tavoitteet voidaan myés nihdi ennakoi-
vana toimintana. Jatkossa seki EU:n etti Suomen kansalliset tavoitteet tulevat todennikaisesti
tiukentumaan entisestdin. Nykyisin Suomessa kiytossi oleva vapaachtoisuuteen perustuva ener-
giatehokkuussopimustoiminta voi siten my6s muuttua velvoittavammaksi. Tyd- ja elinkeinomi-
nisteri6 seuraa toiminnan tuloksellisuutta ja valmistelussa on myds ollut erilaisia lainsiddinnol-
lisid vaikutuskeinoja (Viisinen, 2010).

Avusta huolimatta osalla kuntia voi olla vaikeaa saavuttaa sopimusmenettelyn avulla tarpeeksi
etuja rasitteisiin nihden. Timi riippuu kunnan lihtotilanteesta, realistisesta sidstdpotentiaalis-
ta, raportoinnin ja kulutusseurannan nykyisistd kiytinteistd sekd mahdollisesti toteutettavien
investointien ja katselmusten suuruudesta. Nimi seikat vaikuttavat sithen, millaista etua sopi-
mustoiminnalla saavutetaan taloudellisen tuen muodossa ja kuinka paljon lisitydti se teettdd ny-
kyiseen verrattuna. Sopimustoiminnan hydtyji ja haittoja tulee siksi tarkastella kuntakohtaisesti.

Kunnat voisivat myés kannustaa alueen yrityksii mukaan jirjestelmin, jolloin voidaan piistdji
vihentdi ja energiankulutusta pienentii osa-alueilla, jotka eivit suoraan ole kuntien vaikutus-
mahdollisuuksien piirissi. Samoin timi mahdollistaisi mm. toimialajirjestdjen tarjoaman ener-
gianeuvonnan laajentamisen maakunnan alueella.

Nykyisten toimijoiden rooli ja toiminnan mahdolliset ylikunnalliset yhteistydmuodot korostuvat
varsinkin EINO 1 ja EINO 3 —mallien kohdalla. Kokemusten ja hyvien kiytinteiden jakami-
nen Piijit-Himeen kuntien vililld olisi tirkedd. Esimerkiksi Padasjoen HINKU-hanke sisiltii
monia toteutettuja ja suunniteltuja toimenpiteiti, joita voitaisiin hyddyntid myds muissa maa-
kunnan kunnissa. Vastaavasti maakunnan sisdistd tukea hankkeelle voitaisiin lisitd kerdamalld
muista kunnista hyvid kokemuksia ja toimenpideajatuksia. Kiynnissi olevaan HINKU-hank-
keeseen voisi my®s sovittaa erilaisia yhteistydhankkeita, missi olisi mukana muita maakunnan
kuntia ja toimijoita.

Niissi kunnissa, jotka eivit ole mukana kuntien sopimusmenettelyssi tai muissa vapaaehtoisuu-
teen perustuvissa ohjelmissa, tehdidin kuitenkin merkittdvid toimenpiteitd, joilla parannetaan
energiatchokkuutta ja lisitddn uusiutuvien energioiden kiytedid. Hyvid kokemuksia, kiytintei-
ti ja onnistumisia myds ohjelmien ulkopuolelta voisi jakaa esimerkiksi www-sivuston kautta.
Sivustolta kuntien henkiléstd voisi hakea omaa tydtiin tukevaa materiaalia ja ideoita. Palvelu
toimisi my®s tiedotuskanavana kuntalaisiin piin. Sopimusmenettelyssi jo mukana olevat kun-
nat voisivat my®s levittii tietoa toimivista kiytinteisti ja kokemuksistaan raportoinnin ja tyon
organisoimisen suhteen.

Yritysten neuvontapalveluita jirjestdvit useat eri tahot maakunnassa. Useimmat tarjoavat myds
maksutonta neuvontaa. Neuvonnasta suuri osa liittyy rahoitukseen ja investointeihin. Yritysten
neuvonta- ja koulutustarpeet energia- ja ilmastokysymyksissi tulisi selvittid maakunnan alueel-
la. Samoin on selvitettivi, mitkd ovat ne tekijit, jotka vaikuttavat yrityksen halukkuuteen lih-
ted kdynnistimiin omaa ilmastoty6tiin. Maksuttomana palveluna voitaisiin jirjestdd toimintaa,
jolla pyritiin seki sitouttamaan yrityksii maakunnan tavoitteisiin etti kannustamaan yrityksen
oman toiminnan kehittimiseen. Nykyisti enemmin voisi kehittid myds toimintamalleja, joilla
pyritiin vahvistamaan cleantech-yritysten toimintaa paikallisissa hankkeissa ja investoinneissa.
Uusien teknologioiden kiyttéonottoa ja pilot-kokeiluja voisi toteuttaa paikallisten yritysten ja
kuntien yhteistyoni.
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7. 3. Rahoitus

Nykyisistd energiatoimistoista suurin osa keskittyy kaupunkikeskusten energia- ja ilmastoasioi-
den hallintaan. Lihtokohtana Piijit-Himeeseen luotavaan malliin oli nimenomaan maakun-
nallisen laajuuden aikaansaaminen. Nykyisistd toimistoista tihin voisi soveltaa esimerkiksi vas-
taavaa toimintaa kuin Varsinais-Suomessa. Asukaskohtainen perusrahoitusosuus voisi osaltaan
varmistaa maakunnan reuna-alueille ulottuvat peruspalvelut. Laajemmat selvitykset ja projektit
voidaan jirjestddn puolestaan erikseen maksettavina toimeksiantoina.

Hankerahoituksen ongelmallisuus nousi esiin monta kertaa selvityksen aikana. Kiintein perus-
rahoituksen [6ytyminen on keskeinen, mutta haasteellinen asia jirjestettdviksi kun kansallista
rahoitusta ei ole tarjolla. Mikili Piijat-Himeessi paddytidn toiminnan jirjestimisessi kiintedin
rahoitukseen, on se myds turvattava maakunnan sisiisesti.

Neuvontapalvelujen rahoitus riippuu my®s tulevista valtiovallan linjauksista. Nykyiset Motiva
Oy:n koordinoimat kuluttajaneuvontapalvelut ja niiden rahoitus on vahvasti hankelihtdisii.
Niiden hankkeiden tuloksellisuus vaikuttaa jatkossa toiminnan perusluonteeseen. Todennikoi-
sesti toimintaa koordinoidaan jatkossakin erilaisten hankehakujen kautta. Maakunnan laajuisen
palvelukoordinaation avulla voidaan kuitenkin varmistaa myos tarpeenmukaiset hankekoko-
naisuudet alueella. Kiytinnéssi palveluntarjoajia voi siten olla useita, mutta koordinoivan ta-
hon vastuulle jdisi kattavuuden varmistaminen ja yhteistyon lisidminen eri toimijoiden kesken.
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8. Johtopaatokset ja jatkohaasteet

EINO-mallien avulla pyritiin osaltaan vastaamaan Piijit-Himeelld edessd oleviin energia- ja
ilmastohaasteisiin. Mikili maakunnan kaikki kunnat sitoutuvat yhteiseen ilmasto- ja energia-
ohjelmaan, tarkoittaa se suurimmalle osalle kuntia nykyisten paistotavoitteiden tiukentamista
sekd entistd vahvempaa panostusta kestiviin kehitykseen. Varsinkin pienemmilld kunnilla voi
olla vaikeuksia hyviksyi tiukkoja vaatimuksia, ellei tavoitteiden saavuttamiseksi osoiteta selkeitd
toimenpide-esityksi tai tukea. Piistdjen vihentiminen energiatehokkuutta parantamalla on pie-
nissd kunnissa haasteellisempaa pienemmin kiinteistomassan takia. My®&s liikenteen paistdihin
liittyvit toimet ovat rajatummat joukkoliikennevolyymin takia. Vastaavasti uusiutuvan energian
potentiaali (esimerkiksi metsienergia, maatalousjite, tuulivoima) on harvaan asutuissa kunnissa
usein suurempi tihedsti asuttuihin kaupunkeihin verrattuna. Niisti eroista johtuen niin kunnil-
le kuin kuntalaisille annettavan neuvonnan tarve on luonteeltaan erilaista maakunnan pienissi
kunnissa verrattuna esimerkiksi Lahden kaupungin tarpeisiin. Energianeuvontapalveluiden jir-
jestiminen maakunnallisesti edellyttdd eri alueiden ja kohderyhmien tarpeiden tarkempaa mii-
rittelyd kuin tissi hankkeessa on ollut mahdollista.

Piijic-Himeessi seudullisessa tai jopa maakunnallisessa mittakaavassa tehtivi yhteistyd voisi se-
ki tuottaa enemmin tuloksia etti olla kustannuksiltaan tehokkaampaa. Haasteena voi kuitenkin
silloin olla poliittisen tahdon ja yhteisymmirryksen [6ytiminen eri toimijoiden vililld. Tarkedd
on myds huomioida, ettd toiminnassa voidaan eritelld yleiset maakunnalliseen koordinaatioon
tiheiivit toimet seki erikseen kuntakohtaiset palvelut. Poliittisen tahdon muodostamiseksi voi
olla helpompaa, etti koordinoivana tahona toimii esimerkiksi maakuntaliitto, joka selvittii erik-
seen ylikunnalliset yhteistydmuodot seki vastuulliset toimijat tuotettaville palveluille.

Kiytinndssi kuntien energia- ja ilmastotydn koordinointia voi tehdi hyvin moni eri organisaatio
alueella. Olennaista on, etti toimija pystyy sekd rakentamaan kattavan yhteistydverkoston etti
keskittymiin maakunnan kokonaisedun tarkasteluun. Hankkeen aikana haastatellut toimijat
nikevit valtion panostuksen ehtona toiminnan pitkijinteiselle kehittimiselle. Kiintedd valtion
rahoitusosuutta maakuntatason palveluille ei ole kuitenkaan toistaiseksi nihtivissi. Kuntia sitoo
tietyt kansalliset tavoitteet, mutta mikili maakunnassa on yhteinen tahtotila tiukempien tavoit-
teiden saavuttamisesta, tulee my®s yksittdisten kuntien tukeminen asiassa varmistaa. Tarvittava
tuki voidaan kuitenkin tuottaa maakunnan laajuisena ja usean toimijan yhteistydni, jolloin yk-
sittdisen kunnan osuus kustannuksista jii suhteellisen pieneksi.

Energia- ja ilmastoneuvonta vaatii laaja-alaista osaamista ja eri alojen asiantuntijuutta. On mah-
dotonta, ettd yksi neuvoja olisi esimerkiksi energiatekniikan, rakennusten energiatechokkuuden,
ilmastoasioiden ja bioenergian huippuasiantuntija. Realistisempaa on tihditi asiantuntijaver-
kostoon ja sen koordinointiin kuntien toiminnan kehittimisessi. Kuitenkin neuvontatyd esi-
merkiksi rakennusvalvonnassa tulisi rajata siten, ettei kaupunkia tai virkamichid voi asettaa vas-
tuuseen mahdollisista rakennusvirheisti aiheutuvista kustannuksista.

Maakunnasta [6ytyy paljon energia- ja ilmasto-osaamista, jonka hyddyntimistd EINO-mallien
avulla voitaisiin lisdti. Tdssd tarkastelussa ei ole ollut mukana kaikki ilmasto- ja energiakysymys-
ten parissa tydskentelevid toimijoita. Neuvontaa maakunnan alueella antavat mys mm. laitetoi-
mittajat, yhdistykset, ympiristdjirjestot ja kiinteistojen ylldpidosta vastaavat tahot. Toimijoiden
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vilinen yhteistyd on kuitenkin vihiisti ja neuvonnan sisiltd joskus ristiriitaista. Maakunnan
ilmastotydn koordinoimisessa on syyti tarkastella ndiden toimijoiden rooleja ja mahdollisuutta
tuottaa palveluita puolueettoman toimijan kanssa yhteistyossi. Keskittimilld osaamista ja hen-
kilostoresursseja voidaan palveluita tuottaa tarpeeksi kattavasti mys pienempien kuntien ja or-
ganisaatioiden tarpeisiin.

Motiva Oy:n rooli kansallisena koordinaattorina ja tiedon ja materiaalin tuottajana on merkit-
tivi. Maakunnan yhteistydtd Motiva Oy:n kanssa voitaisiin lisitd jatkossa. Vaikka energiatoi-
miston perustamiseen alueella ei paddyttiisikain, tulisi yhteistytd toimistojen muodostaman
verkoston kanssa lisitd. Yksittiisten toimijoiden vililld on nykyisinkin yhteistyétd (mm. Lahden
seudun ympiristdpalvelut ja VALONIA, Padasjoen kunta ja Keski-Suomen Energiatoimisto),
mutta maakunnallisessa ilmastotydssd toimijoita ei juuri hyodynneti. Maakunnan edustajan osal-
listuminen verkoston toimintaan voisi olla keino lisitid yhteistydhankkeita maakunnan alueella.

EINO-hankkeen tavoitteena oli luoda ja esitelld vaihtoehtoisia toimintamalleja organisoida ja
rahoittaa energianeuvontaa Piijit-Himeessi. Suomessa toimivista yhdeksistd energiatoimistos-
ta saatiin hyvi kuva, mutta jatkokehittelyn tueksi tarvittaisiin lisitietoa kuntien tarvitsemasta
osaamisesta oman energia- ja ilmastotydnsi jirjestimiseksi seki yritysten palvelutarpeiden sel-
vittimisti. Toimintamallien EINO 1-4 on tarkoitus toimia keskustelun avaajana.

Hankkeen ohjausryhmi on tarkastellut eri malleja ja vertaillut niiden kiytinnén toteutettavuut-
ta. Ensisijaisiksi jatkokehittelyn kohteiksi katsottiin EINO2 ja EINO3 —mallit, mutta mitiin
malleista ei kannata pois sulkea jatkokeskusteluilta. Keskeisid teemoja jatkokeskusteluissa ovat
energia- ja ilmastotydn omistajuudesta ja koordinaatiosta vastaavan organisaation pohtiminen,
toimintaan osallistuvien tahojen miirittiminen, kuntakohtaiset tarpeet, www-portaalin tai si-
vuston tarve tiedon ja kiytinteiden jakamiselle sekd toiminnan tuloksellisuuden mittaamiseen
tarvittavat indikaattorit. Saman poydin ddreen keskustelemaan pitid saada kuntien ja yritysten
sekd asiantuntija- ja vilittdjiorganisaatioiden edustajia, mutta myds mahdollisia rahoittajatahoja.
Se olkoon seuraava etappi matkalla kohti Piijiat-Himeen EINO-energiatoimistoa.
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LIITE1

Kyselylomake Suomessa toimiville energiatoimistoille
Hallinto ja talous

1. Miten nykyinen toimintanne sai alkunsa?

2. Miten toimintanne on organisoitu (hallinnollisesti)?

3. Omistusrakenne ja toiminnan perusrahoitus (ei sisilli erikseen rahoitusta saavia hankkeita)?
4. Henkilostomairi (vakituiset, osa-aikaiset)?

5. Liikevaihto, kulurakenne?

Toiminta

6. Kohderyhmirt?

7. Tarjottavat palvelut?

8. Erityisesti kuntien tydtd avustava toiminta?

Nakemyksia

7. Mitki ovat oman toimintamallinne parhaimmat puolet?

8. Mitkd ovat oman toimintamallinne heikkoudet?

9. Miti ongelmia olette kokeneet toimintanne suhteen?

10. Mitd haasteita niette oman tydnne suhteen tulevaisuudessa?

11. Miti haasteita niette alueenne kuntien ilmasto- ja energiatydn suhteen?

12. Kuinka omasta mielestinne maakuntanne alueella tulisi menetelld, jotta varmistetaan kuntien/
kuluttajien/yritysten sitoutuminen ja tuloksellinen ty6 ilmasto- ja energia-asioiden suhteen?

Vapaa sana:
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LIITE 2

Kyselylomake Paijat-Hameen kuntien ymparistovastaaville

Toimijan nykytilaa kuvaavat

1. Onko kuntanne mukana tai harkitsetteko liittymistd kuntien energiatehokkuussopimukseen?
2. Miti ongelmia koette sopimusmenettelyn suhteen?

3. Onko kunnassanne kiytdssi ympiristdjirjestelmi (standardien mukainen) tai ympiristdoh-
jelma (esim. green office)? Jos on, niin mika?

4. Onko kuntanne huomioinut energia- ja ilmastokysymyksii (jos on niin miten):
a. Strategiatasolla
b. Tavoitteissaan
c. Arvoissaan
d. Kiytinnén toiminnassaan?
5. Tunteeko henkildstd edelli mainitut asiat?

6. Koetteko, ettd Teilld itsellinne on tarpeeksi osaamista energia- ja ilmastoasioiden ja eri jirjes-
telmien ja niiden kiytdn suhteen tai onko tarvittava tieto saatavilla omassa organisaatiossanne?

Energia- ja ilmastoneuvonnan saanti

7. Onko henkilokunnalle jirjestetty aiheeseen liittyvid koulutusta? Jos on niin kenen toimes-
ta ja millaista?

8. Onko henkilskunnalla tiedossa kenen puoleen kiintyd kun tarvitaan lisdid tietoa tai osaa-
mista aiheesta?

9. Misti aihealueista tarvitsisitte enemmin neuvontaa/koulutusta?

10. Keneen ensisijaisesti olette yhteyksissd energia- ja ilmastokysymysten suhteen? Millaisissa
tilanteissa?

11. Saatteko mielestinne helposti tietoa eri aihealueisiin liittyvissd kysymyksissi (rakennusten
energiatchokkuus, hankinnat, litkenne, materiaalitehokkuus, jne.)? Onko tietoa saatavilla

kootusti yhdesti paikasta vai onko se hajallaan?

12. Saatteko henkildkohtaista opastusta mielestinne tarpeeksi/helposti?
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Toiminnan organisointi maakunnassa

13. Miti toimijoita, jotka antavat energia- ja ilmastoneuvontaa Piijitc-Himeessd, tieditte olevan?

14. Onko Piijit-Himeessi mielestinne organisoitu energia- ja ilmastoneuvonta sopivalla taval-
la? Perustelut?

15. Millaista toimintaa/palvelua itse toivoisitte tulevaisuudessa saavanne?

16. Onko mielestinne parempi, ettd neuvonta jakaantuu eri organisaatioiden kesken vai keski-
tetysti yhdelle toimijalle/yhden toimijan vastuulle?

17. Kenen vastuulla mielestinne on alueen/maakunnan kuluttaja/yritys/julkisten organisaati-
oiden neuvonta?

18. Koetteko, ettd oma kuntanne voisi olla mukana rahoittamassa kunnallisille toimijoille suun-
nattua palvelua?

Vapaa sana:
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Energia- ja ilmastoneuvonnan organisointi Paijat-Hameessa - nelja ehdotusta toiminta-
malliksi -raportti on toteutettu Paijat-Hameen liiton rahoittamassa hankkeessa "Energia-
da vaihtoehtoisia malleja toteuttaa energia- ja ilmastoneuvontaa maakunnassa.

Mallien rakentamista varten tehtiin taustaselvitys Suomen energiatoimistoista, Paijat-Ha-
meen kuntien energia- ja ilmastoneuvonnan nykytilasta ja tutustuttiin Kuntaliiton, Sitran ja
Motiva Oy:n selvityksiin ja linjauksiin. Suomessa toimii talla hetkella yhdeksan energiatoi-
mistoa, joiden toimintamallit (rahoitus, toimijatahot, tarjotut palvelut] ovat hyvin erilaisia.
Keskeiseksi teemaksi kaikilla nousi toiminnan rahoitus. Hankepohjainen rahoitus koettiin
ongelmalliseksi ja kiinteda perusrahoitusta kaivattiin. Paijat-Hameen kunnille ldhetettyyn
sahkopostikyselyyn energia- ja ilmastoasioista saatiin vastaukset kolmelta kunnalta ja
loppujen kahdeksan kunnan tilanne selvitettiin muista lahteista. Paijat-Hameen kunnilla
on talla hetkella hyvin erilaiset resurssit tarjota energia- ja ilmastoneuvontaa.

Raportista esitellyista malleista EINO1, on "ajatushautomo”, EINO2 "palvelukeskus”, EINO
3 perustuu seutukehittdjamalliin ja EINO4 on itsendinen energiatoimisto. EINO1 muuttaa
vahan neuvonnan nykytilaa eikd sen toteuttaminen vaadi suuria rahallisia panostuksia.
Muut mallit, EINO2-4, vaativat puolestaan enemman resursseja yhdeltd tai useammalta
nykyiselta toimijalta. Raportissa esitellyt mallit on tarkoitettu keskustelun pohjaksi. Kes-
keisia teemoja jatkokeskusteluissa ovat muun muassa energia- ja ilmastotydon omistajuus
ja koordinaatiosta vastaava organisaatio seka kuntakohtaiset tarpeet. Toiminnalle pitaisi
my0s maarittaa indikaattorit toiminnan tuloksellisuuden mittaamiseksi.
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