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1. Lahden ammattikorkeakoulun aluekehitysstrategian taustaa

Ammattikorkeakoulujen tydelimilihtoisyyted ja alu-
eellisuutta on korostettu voimakkaasti niiden perusta-
misesta lihtien. Tdmi nikyy ammattikorkeakoulujen
kahden perustehtivin, koulutuksen seki tutkimus- ja
kehitystoiminnan linjauksissa (Amklaki 1 luku 4 §).
Ammatilliseen asiantuntijuuteen tihtddvilli koulu-
tuksella vastataan tydelimin ja sen kehittimisen vaati-
muksiin. Tydelimiyhteys on vahva myds tutkimus- ja
kehitystyossi; sen lisiksi, ettd tutkimus- ja kehitystyén
tulee olla ammattikorkeakoulujen opetusta palvelevaa,
sen tulee olla tydelimii ja aluekehitysti tukevaa ja alu-
een elinkeinorakenteen huomioonottavaa. Alueen ke-
hittiminen on ammattikorkeakoulujen kolmas tehti-
vd, johon perustehtivien laadukkaalla toteuttamisella
pyritdin.

Osaaminen on yksi keskeisimmisti keinoista vaikuttaa
alueen kehitykseen. Koulutuksen, tutkimus- ja kehi-
tystyon sekd muun palvelutoiminnan avulla tuotetaan
uutta osaamista, tietoa ja taitoa alueelle. Vaikuttavuus
syntyy eri toimijoiden vilisestd yhteistydstd, vuorovai-
kutuksesta. Tavoitteellisten ja joustavien yhteistydver-
kostojen luominen seki ylldpitiminen ovat edellytyk-
send alueen kehitykselle. Ammattikorkeakoululaissa
korostetaan erityisesti omalla alueella tehtivin yhteis-
tyon tirkeyttd unohtamatta kuitenkaan seki kansalli-
sen ja kansainvilisen tason yhteistyotd (Amklaki 1 luku

59).

Vuonna 2002 Korkeakoulujen arviointineuvosto to-
teutti Lahden kaupungin pyynnostd Lahdessa toi-
mivien korkeakoulujen alueellisen vaikuttavuuden
arvioinnin. Lahden ammattikorkeakoulua koskevissa
kehittimisehdotuksissa todettiin muun muassa, etti
ammattikorkeakoulun olisi syytd jatkossa keskittyd
aloihin, joissa aluekehitysvaikutus on selvintd. Ydin-
osaamisalueiden tunnistamista ja resursointia koulu-
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tuksen ja tutkimustoiminnan vahvistamiseksi pidettiin
tirkednd. Lisdksi toimintaympiriston kehittdmistar-
peiden ja suuntausten paikantaminen vaati arvioitsi-
joiden mukaan tdsmennystd. Arviointiryhmin suosi-
tuksissa ehdotettiin alueen eri korkeakouluyksikoiden
yhteistyon lisddmistd, pddllekkiisyyksien karsimista ja
tyonjaon selkiyttdmistd eri toiminta-alueilla. Kyseinen
alueellisen vaikuttavuuden arviointi vauhditti alueen
korkeakoulujen yhteistyén vahvistumista ja samalla
yhteisen aluestrategian luomista.

Opetusministerio julkaisi vuonna 2003 Koulutus ja
tiedepolitiikan aluestrategian vuoteen 2013. Sen vision
mukaan kansainvilisesti korkeatasoinen ja alueellisesti
kattava korkeakoululaitos toimii vuorovaikutuksessa
muun yhteiskunnan kanssa ja on voimakas vaikutta-
ja alueellisessa kehittdmisessd. Strategian paivityksessd
2006 todetaan, ettd strategian tavoitteena on yliopis-
tojen ja ammattikorkeakoulujen toisiaan tiydentivin
osaamisen kehittiminen ja niiden alueellisen vaikut-
tavuuden lisidminen. Yhteni edellytyksend tille on,
ettd t & k-toiminnan tuloksia hyddynnetdin tehok-
kaammin ja monipuolisemmin. Alueelliset innovaa-
tioympiristdt perustuvat tieteelliseen tutkimukseen ja
ammattikorkeakoulujen kehitystoimintaan, joita on
hyddynnettivi alueellisesti. Yhteistyon tehostaminen
korkeakoulujen ja muiden alueellisten toimijoiden
kesken, ennakointi, aikuiskoulutuksen kehittdiminen
sekd kansallinen ja kansainvilinen verkottuminen ovat
strategian toteuttamisen keinoja.

Ensimmiinen Piijit-Hidmeen alueen korkeakoulujen
yhteinen aluestrategia laadittiin vuonna 2002: "Lahden
malli — oppivan alueen korkeakoulustrategia”. Vuonna
2005 julkistettu alueen korkeakoulujen alueellisen
kehittdmisen strategia Piijit-Hime kiytintolibtoisen
innovaatiotoiminnan huippualueeksi — Yliopistojen ja

'{ " LAHDEN AMMATTIKORKEAKOULU
! _‘). FLahti University of Applied Sciences



ammattikorkeakoulujen alueellisen kebittimisen strate-
gia 2010 miirittelee Piijat-Himeessd toimivien yli-
opistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteistyén mis-
sioksi edistid maakunnan muodostumista oppivaksi,
kiytintoldhtdisen innovaatiotoiminnan huippualu-
eeksi erityisesti elinikdistdi oppimista tukevien kou-
lutusjatkumoiden sekd uudenlaisen, verkostoituneen
innovaatiotoiminnan tukijirjestelmin avulla. Korkea-
koulujen toiminnalla ja yhteistyolld edistetddn alueen
elinkeinoklustereiden kilpailukykyi ja innovatiivisuut-
ta, julkisen sektorin tuottavuutta, tasapainoisen alue-
rakenteen muodostamista, asukkaiden hyvinvoinnin
edistimistd ja alueen kehittymistd luovan kulttuurin
keskukseksi. Strategian toteuttamisen kolme alueellista
kirkihanketta ovat:

1. Kummiprofessuuri- ja innovaatiopromoot-
torijarjestelma

Kummiprofessuuritoiminnan periaatteena on kytked
yliopistojen  tutkimuskeskuksissa oleva osaaminen
osaksi alueellista innovaatiojirjestelmad. Paijat-Hi-
meen kannalta tirkeille osaamisalueille luodaan strate-
giset liittoutumat yliopistojen tiedekuntiin, osastoille
ja professuureihin.

Innovaatiopromoottorijirjestelmd on ammattikorkea-
koulujen uusi tutkimus-, koulutus- ja innovaatiotoi-
mintaa monipuolistava sekd tehostava toimintamalli,
joka toimii kiinteidssd yhteistydssd yliopistoyksikoiden
kummiprofessuurijirjestelmin kanssa. Innovaatiopro-
moottorit tyoskentelevit aktiivisesti alueella toimivissa
innovaatioprosesseissa ja ohjaavat korkeakoulujen tut-
kimustoiminnassa syntyvidd uutta tietoa ja osaamista
alueen innovaatiojirjestelmiin. Innovaatiopromoot-
torien keskeinen tehtdvi on vilittdd ja yhdistdd alueen
korkeakoulutoiminnan voimavaroja kiytintolahtois-
ten innovaatioprosessien tueksi. Innovaatiopromootto-
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rit myds aktivoivat ja kytkevit alueen ammattikorkea-
koulujen koulutusalojen toimintaa vastaamaan entistd
paremmin kiytintolihtdisen innovaatiotoiminnan
haasteisiin seki toisaalta linkittivit omien kummikou-

lutusalojensa osaamista innovaatioprosesseihin.

2. Korkeakouluyhteistydon uudistaminen ja
vakiinnuttaminen

Toiminnalla edistetdadn Piijat-Hidmeessd toimivien yli-
opistojen ja ammattikorkeakoulujen vilisen yhteistyon
uudistamista ja vakiinnuttamista.

Tavoitteina ovat hallinnollisten ja fyysisten tukiraken-
teiden uudistaminen ja ohjausjirjestelmien kehitti-
minen, korkeakouluyhteistyén koordinointi, alueen
kansainvilisyyden nostaminen, kansainvilisen tason
tutkimusohjelmat valituille painopistealoille sekd alu-
eellisen korkeakouluyhteistyon rahoituksen vakautta-
minen.

3. Koulutusjatkumomalli

Piijit-Himeestdi muodostetaan  aikuiskoulutuksen

esimerkkialue  uudenlaisilla  koulutusjatkumoilla.
Koulutusjatkumoilla rakennetaan viyli alemmista
korkeakoulututkinnoista tohtoriksi saakka, nostetaan
tyossikiyvien henkildiden koulutustasoa, helpotetaan
siirtymistd korkeakoulusta ja tieteenalalta toiselle sekd

luodaan motivoiva oppimisympiristd.

Lahden alueen elinkeinostrategiassa 2005-2008 alueen
vahvoiksi toimialaklustereiksi on nimetty ympiristo,
vilja, mekatroniikka, puutuote ja muovi. Tulevaisuu-
den kasvualoiksi on valittu logistiikka, matkailu, hy-
vinvointi ja muotoilu. Kullekin alalle on mdiritelty
kehittdmisen painopisteet ja lisiksi kaikkien kehitti-
mistoimenpiteiden yhteistavoitteina ovat strategia-
kauden aikana 2000 uutta tydpaikkaa (nettotavoite),
3000 uutta asukasta, uusien yritysten nettolukumii-
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rin kaksinkertaistuminen seki tyévoiman saatavuuden
nostaminen Suomen tehokkaimmaksi Lahden alueella.
Klustereiden kehittimistavoitteiden saavuttamiseksi

on méiritelty neljd strategisen tason kehittimisvilinet-
td, joita ovat tydvoiman saatavuuden parantaminen,
alueellisen innovaatiojirjestelmin kehittiminen, kan-
sainvilistymisen edistiminen ja korkeakoulutoimin-

nan vahvistaminen.

Lahden ammattikorkeakoulu on osallistunut aktiivi-
sesti alueen kehittdmisstrategioiden laatimiseen, tar-

peiden tunnistamiseen seki tavoitteiden asettamiseen
muiden kehittijiorganisaatioiden kanssa. LAMK
huomioi omissa strategioissaan sille asetetut haasteet

ja asettaa kehittdmistavoitteensa yhdensuuntaisiksi
alueellisten strategioiden tavoitteiden kanssa. Yhteys
Lahden alueen kehittimisstrategioihin on siten hyvin
tiivis. Strategioille on yhteistd se, ettd alueen kriittisend
menestystekijind pidetddn yliopisto- ja ammattikor-
keakoulutasoisen opetuksen ja tutkimuksen vahvista-

mista yhteistyossi.

-
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2. Aluekehittamisen toimintaymparisto ja LAMKIN rooli alueen

INNovaatioymparistossa

Lahden ammattikorkeakoulun toiminnallinen
ydinalue on 12 kunnan ja 199 000 asukkaan Piijit-
Himeen maakunta. Piijit-Hime jaetaan Lahden
seutukuntaan (169 000 asukasta, yhdeksin kuntaa)
ja Heinolan seutukuntaan (30 000 asukasta, kolme
kuntaa). Uusista opiskelijoista noin puolet tulee Pii-
jit-Hameen alueelta. Kaikista valmistuneista sijoittui
vuonna 2003 Piijit-Himeeseen 51,0 %. LAMK on
myds aktiivinen elinkeinoeldmin kehittiji alueella:

t & k-toiminnan hankkeet keskittyvit lihinni Piijit-
Himeeseen ja kohdistuvat alueen yrityksiin, julkisyh-
teisoihin ja kolmanteen sektoriin.

LAMKin toimipisteiden keskeinen sijainti Lahdessa
(tekniikka, liiketalous, muotoilu, sosiaali- ja terve-
ysala, liikunta, matkailu, musiikki ja kuvataide) ja
Heinolassa (liiketalouden toimipiste ja InnoHeinola:
LAMKin ja Mikkelin ammattikorkeakoulun yhtei-
nen t & k-yksikkd) luo hyvin perustan tehokkaalle,
verkottuneelle aluekehitystyélle. Lahden painoarvo
Piijat-Hameen koulutuksen, tutkimus- ja kehitystoi-

minnan, elinkeinoelimin ja kulttuurin keskuksena on !

todella merkittavi. Myos tirkeimmat alueelliset kehit-
tdjdorganisaatiot sijaitsevat Lahdessa, kuten Lahden
yliopistokeskus ja yliopistojen Lahden toimipisteet
seki Piijit-Himeen kuntien omistamat Lahden tiede-
ja yrityspuisto Oy ja Lahden alueen kehittdmisyhti6
Oy.
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Kouluttajana Lahden ammattikorkeakoululla on
merkittivi valtakunnallinen rooli muotoilun, kuva-
taiteen ja musiikin seki litkunnan ja matkailun aloil-
la. Vuonna 2004 82 % kulttuurialoilla aloittaneista
opiskelijoista oli kotoisin Piijit-Himeen ulkopuolelta
ja valmistuneista n. 80 % tyollistyy muualle kuin Pii-
jit-Hidmeeseen. Matkailun aloittaneista opiskelijoista
n. 70 % tulee Piijait-Hiameen ulkopuolelta ja sama
maird myos ty6llistyy muualle Suomeen. LAMK
osallistuu my®s valtakunnallisiin yhteistyoverkostoi-
hin ja t & k-toimintoihin. LAMK koordinoi Suomen
ammattikorkeakoulujen yrittdjyysverkostoa (FINPIN)
sekid tyonvilitys- ja tietopalvelua (Jobstep.net).

Lisiksi etenkin muotoilun ja viestinnin
koulu~tusohjelmien toimintaympiristé on vahvasti
kansainvilinen. Valtakunnallinen ja kansainvilinen
rooli ei ole ristiriidassa alueen kehittimisen kanssa;
vetovoimaisuus, hyvd imago, heterogeeninen opis-
kelija-aines ja opetukseen saadut uudet vaikutteet
koituvat myos alueen hyviksi. Moninaisesta toimin-
taympdristostd huolimatta konkreettisen kehittimisen
painopiste on Piijit-Himeen alueella.

Piijit-Hiameen innovaatioympiristoi on kehitetty ja
uudistettu vuosina 2004—2006 merkittavasti. Kehi-
tystyon myotd myos Lahden ammattikorkeakoulun
rooli on ollut tarkastelun kohteena niin sisdisesti kuin
alueellisissa kehittdjaverkostoissa. Tami on tarjonnut
erinomaisen tilaisuuden LAMKin roolin mairittelyyn
yhdessd muiden kehittdjiorganisaatioiden kanssa.
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Kuva 1. Kehittiijiorganisaatioiden tehtiiviit ja roolit Piijit-Himeen
innovaatiojirjestelmdssi (Lahden kaupunkiseudun innovaatioympiiriston kebittimisstrategia)

LAMK yhdessii Lahden yliopistokeskuksen ja Lahden tiede- ja yrityspuisto Oy:n kanssa muodostavat
Piiijiit-Hiimeen alueen keskeisen kebittiijiyhteison, jossa LAMK on koko aluetta hyidyttivii t & k-organisaatio.
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3. Aluekehityksen visio ja tavoitteet

Visio
Lahden ammattikorkeakoulu on nikyvi, tunnettu ja
innovatiivinen aluekehittdji.

Lahden ammattikorkeakoulu

- tunnistaa tehokkaasti alueen tarpeet ja vastaa niihin
korkealaatuisilla palveluillaan.

- on edellikiviji, joka ennakoi alueen tulevia tarpeita.
- on keskeisessi roolissa alueen innovaatiojirjestelmin
kehittimisessa.

Tavoitteet

- kantaa laaja-alaisesti vastuuta alueen asukkaiden hy-
vinvoinnista ja sitoutuu toiminnassaan kestiviin ke-

hitykseen.

- toteuttaa aluekehitysty6td vuorovaikutuksessa ja yh-

teistyossd alueen muiden toimijoiden kanssa.

- arvioi systemaattisesti aluekehitysvaikutusta ja reagoi

saamaansa palautteeseen.

Lahden ammattikorkeakoulun aluekehitysvaikutuksen strategiset tavoitteet ja kriittiset menestystekijit ovat:

Strateginen tavoite

Kriittiset menestystekijat

Aktiivinen aluevaikuttaja

- maakuntakorkeakoulu — hankkeen vetaja
- alueellisten strategioiden toteuttaminen
- tuloksellinen t & k-toiminta

- toimivat tydelamakumppanuudet

- yrittajyyden edistaminen

- jarjestelmallinen ennakointi

- kulttuurinen vaikuttavuus

Kansainvalisesti arvostettu toimija

- kv. hanke- ja harjoittelujarjestelma

- monialaiset korkeakoulupartnerit

- kv. verkostojen hyddyntaminen

- kansainvalisesti orientoitunut henkilosto

Laadukas kouluttaja

- hyva maine
- laadukas toiminta
- laatu- ja arviointijarjestelma

Elinkeinoelaman koulutustarpeisiin vastaaja

- ennakointiin perustuva, avoin koulutustarjotin
yhdessa muiden toimijoiden kanssa

Tavoitteiden mittarit ja niiden tavoitetasot sekd vastuuhenkilét ja tarkasteluajankohdat on miiritelty Lahden am-
mattikorkeakoulun kehittimisen strategian 2004-2010 tuloskorteissa. Aluekehitystyon arviointi on osa LAMKin

toiminnan kokonaisarviointia, joka pohjautuu BSC-jirjestelmiin. Aluekehitystyon mairillistd toteutumista seura-

taan tuloksellisuusmittareilla. Toiminnan ohjausjirjestelméin kuuluvissa vuosittaisissa strategiapdivityksissi tarkas-
tellaan ja analysoidaan muutostarpeita laajemmin ja tehdidn toimintaa linjaavat uudet strategiset valinnat.



4. Aluekehityksen toimijat ja prosessit

Koulutusalat vastaavat omien substanssialueidensa ke-
hittdmisestd ja aluekehitysvaikutuksesta. Monialaisuu-
den edistimiseksi LAMKin toiminnot on organisoitu
kolmeen toimialaan: Yritys- ja kulttuuri- LAMK (tek-
niikka, liiketalous, muotoilu ja taide) ja Hyvinvoin-
ti-LAMK (sosiaali-, terveys- ja litkunta-ala, matkailu,
musiikki) ja Innovaatiokeskus. Koulutustoimialoilla
aluekehitystyostd vastaavat vararehtorit yhdessi kou-
lutusjohtajien kanssa. Innovaatiokeskus kanavoi toi-
mialojen osaamista LAMKin ulkopuolelle ja vilittdd
alueen innovaatiojirjestelmin muiden toimijoiden
odotuksia ja mahdollisuuksia edelleen LAMKin toimi-
aloille. LAMKin aluehitysty6td johtaa rehtori yhdessd
Innovaatiokeskuksen johtajan kanssa. T & k-toimin-
nasta vastaa tutkimusjohtaja.

-
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Kansainvaliset toimijat

YHTEISTYO VERKOSTOITUMINEN

Muut valtakunnan
tason toimijat

‘ ALUEKEHITYSVAIKUTUS l

Kuva 2. Aluekehitystyon prosessit

Aluekehitystyon prosessit (mm. aikuiskoulutus, hanketoiminta, yritysybteistyoprojektit ja -koulutus, opinndiy-
tetyot, laboratoriotoiminta, tyoharjoittelu, monialaiset Tuotedynamo-tuotekehityshankkeet, Oppimiskeskus
Optiimi) sisiltyvit LAMKin ydinprosesseihin. Prosessien tehokkuus syntyy tiiviisti vuorovaikutuksesta mui-
den aluekehittiijien kanssa. Aluekehitystyon prosessit ovat matriisitoimintoja, jotka leikkaavat koulutusalojen
substanssiosaamisen ja joita Innovaatiokeskus tukee ja vahvistaa toimimalla palveluyksikkond ja linkkind kou-
lutusorganisaatioiden, elinkeinoelimdin, kulttuurin ja julkisen sektorin vililli. Prosessit saavat erilaisia paino-
tuksia eri substanssialoilla ja sitovat toimijoita yhteen monialaisissa kehittimishankkeissa.



5. Lahden ammattikorkeakoulu aluekehittgjana:

vahvuudet ja kehittamistarpeet

Lahden ammattikorkeakoululla on selkeitd vahvuuk-
sia aluekehittdjind. Vahvuudet ja kehittdmistarpeet on
analysoitu ja koottu koulutusohjelmien itsearvioinneis-
ta ja Korkeakoulujen arviointineuvoston suorittamasta
aluekehitysvaikutuksen  huippuyksikké-arvioinnista
2004-2005. Seuraavassa on lueteltu keskeisimmait
vahvuudet:

- Suurin korkea-asteen kouluttaja alueella

- Monialaisuuden tarjoamat mahdollisuudet alueen
kehittdmisessd

- Proaktiivinen rooli maakunnan kehittdmisessd

- Panostukset t & k-toimintaan viime vuosien aikana
- Innovaatiokeskus; yhteyksien luominen ja yllipito,
hankkeiden valmistelu ja toteutuksen tuki, “yksi luuk-
ku”- helppo lihestyi

- Hyvit verkostot, aktiivinen verkostoituminen; toimi-
vat suhteet toiseen asteeseen, muihin alueen korkea-
kouluihin, yrityksiin ja muihin alueellisiin toimijoihin
- Yrittdjyyden edistiminen — my®s valtakunnallisesti
merkittavid kehitystyotd

- Muotoilun koulutus — valtakunnallinen kouluttaja ja
toimija

- Paikalliset korkeakoulusuhteet; Lahden yliopistokes-
kuksen kanssa toimiva yhteistyo

- Hyvi imago, vetovoimaisuus; paljon hakijoita, kysyt-
ty yhteistyokumppani

- Elinkeinostrategian klustereiden vastaavuus LAMKin
koulutusaloihin

- Kansainvilinen yhteisty6 kehittyvia

-
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Alueen kehittiminen on erittdin haastava tehtivi ja
kehittdmiskohteita on vield runsaasti. Pitkdjinteisyyttd
ja tavoitteellisuutta tarvitaan kaikessa aluekehitystoi-
minnassa ja menestyksekis toiminta edellyttdd jatku-
vaa toimintaympdriston analysointia ja tulevaisuuden
tarpeiden ennakointia. Kyetikseen vastaamaan alue-
kehityksen tulevaisuuden haasteisiin Lahden ammat-
tikorkeakoulun pitdd panostaa seuraaviin kehittimis-
kohteisiin:

- Monialaisuuden tarjoamien mahdollisuuksien laa-
jempi hyddyntiminen

- Projektien pirstaleisuus: paistivd kokonaisvaltaisem-
piin hankkeisiin

- Aluevaikutuksen keskittyminen Lahteen; ympiristo-
kuntien kehittdminen vihdisempai

- Alueen kansainvilisyyden kehittiminen; oppilaitos-
yhteistyosta t & k-toimintaan

- Strategiat tutuksi opetushenkilokunnalle ja opiskelijoille
- Henkilokunnan ja opiskelijoiden laajempi osallistu-
minen aluekehitystyon suunnitteluun ja toteukseen

- Tunnettuuden lisidminen: joidenkin pk-yritysten
kuva ammattikorkeakoulusta virheellinen

- Alueen tarpeiden tunnistaminen (ennakointitiedon
kerddminen ja hyodyntiminen, myds seurantatiedon
keridiminen)

- Aluevaikuttamisen arviointijirjestelmin ja dokumen-
toinnin kehittiminen

- Valmistuneiden koulutustarpeisiin vastaaminen ja
heiddn tyékokemuksensa hyddyntiminen opetuksen
kehittimiseksi -> tarve systemaattiselle uraseurannalle
- Itsearviointi ja arvioinnin hyédyntiminen opetuksessa
- T&K-toiminnan liittyminen opetustoimintaan
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0. Strategian arviointi ja paivittamiskaytannot

Tissd strategiassa on esitetty Lahden ammattikorkea-
koulun yleiset alueen kehittimiseen tihtddvit tavoit-
teet, keinot ja kehittimishaasteet. Strategian toteut-
taminen konkretisoituu toimialojen vuosittaisissa
toimintasuunnitelmissa. Aluekehitys on jatkuva pro-
sessi, ja strategiaa tarkistetaan ja kehitetdin ottamalla

huomioon mm. toimintaympiriston muutokset seki
yleiset valtakunnalliset ja alueelliset linjaukset. Strate-
gia paivitetddn vuosittain Lahden ammattikorkeakou-
lun kehittdmisen strategian pdivityksen yhteydessi.
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