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L ahden ammattikor keakoulu
Aikuiskoulutus
Sosiaali- ja terveysala

Sosiaali— ja terveysalan kehittamisen ja johtamisen
koulutusohjelma (ylempi AMK) 90 op
Sosiaali- jaterveysalan kehittdminen ja johtaminen



SOSIAALI- JA TERVEYSALAN KEHITTAMISEN JA JOHTAMISEN
KOULUTUSOHJELMA (ylempi AMK)

Tutkinto

Sosiaali- jaterveysalan kehittaminen jajohtaminen 90 op

Tutkintonimike

Fysioterapeutti (ylempi AMK), Sairaanhoitgja (ylempi AMK), Sosionomi (ylempi AMK), Terveydenhoitaja
(ylempi AMK)

Laajuus

90 opintopistetta

Kesto

2-2,5vuotta

KOULUTUSOHJELMAN OSAAMISTAVOITTEET

Ylemman ammattikor keak oulututkinnon yleiset osaamistavoitteet

Y lempi ammatti korkeakoul ututkinto on ammatti korkeakoulun perustutkinnon jé keisté koulutusta, jonka
yleisend tavoitteena on antaa opiskelijalle (Asetus 423/2005):

- tydeldman kehittamisen edelyttamét |agjat ja syvélliset tiedot asianomaiselta alalta sekétarvittavat teoreet-
tiset tiedot asianomaisen alan vaativissa asiantuntija- ja johtami stehtévissé toimimista varten

- syvéllinen kuva asianomai sesta alasta, asemasta tydel 8massi ja yhtei skunnal li sesta merkityksesta seka
valmius asianomaisen aan tutki mustiedon ja ammattik&ytannon kehityksen seuraamiseen jaerittelyyn

- valmiudet elinikai seen oppimiseen ja jatkuvaan oman ammattitaidon kehittamiseen

- tybelamassd vaadittava hyva viestinté- jakidlitaito

- kansainvélisen vuorovaikutuksen ja ammatillisen toiminnan edellyttamét val miudet.

Y lempi& ammattikorkeakoul ututkintoja ohjaavat myos Bolognan prosessissa luotu eurooppal ainen tutkinto-
jen ja osaamisen viitekehys (EQF) ja sen pohjalta luonnostelu kansallinen viitekehys (NQF), joissa on kah-
deksan tasoa. EQF ja NQF -tasojen mégrittely perustuu oppimistulostenkuvailuun. Ylemmét ammattikor-
keakoulututkinnot sjoittuvat tasoon seitsemén (taso 7), joka kuvaa ylemman AMK -tutkinnon suorittaneen
opiskelijan keskimaarai st osaamisen tasoa.

Tieto Hallitsee lagja-alai set ja pitkdle erikoi stuneet oman a ansa erityi sosaamista vas-
taavat kasitteet, menetelmét jatiedot, joitakaytetdan itsendisen ajattelun jaltai
tutkimuksen perustana

Ymmaértda dan jaeri alojen rajapintojen tietaihin liittyvia kysymyksia jatarkas-
telee niitd ja uutta tietoa kriittisesti.

Ty6skentelytapa | Kykenee ratkai semaan vaativia ongel mia tutkimus- j a/tai innovaati otoiminnassa,
jasoveltaminen | jossakehitetéddn uusitatietoja ja menettelyja seka sovelletaan ja yhdistetéén eri

alojen tietoja.
Vastuu, Kykenee tytdskentel emaan itsendisesti aan vaativissa asantuntijatehtévissa ta
johtaminen, yrittdjana.
yrittdjyys Kykenee johtamaan ja kehittdmaan monimutkaisia, ennakoimattomia jauusia

strategisialdhestymistapoja.
Kykenee johtamaan asioitajaltai ihmisa

Arviointi Kykenee arvioimaan yksittaisten henkil 6iden jaryhmien toimintaa. Kykenee
kartuttamaan oman alansatietoja ja kéytantdjé jaltal vastaamaan muiden kehityk-
sesta.

Elinikaisen Valmius jatkuvaan oppimiseen.

oppimisen Osaa viestid hyvin suullisesti ja kirjallisesti sekd alan etté alan ulkopuoliselle

avaintiedot yleislle.

Kykenee vaativaan kansainvaliseen viestintdén ja vuorovai kutukseen toisella
kotimaisellaja vahintadn yhdella vieraalla kieldlla.

Sosiaali- ja ter veysalan kehittdminen ja johtaminen koul utusohjelman osaamistavoitteet

Sosiaali- jaterveyspalitiikan yhtena strategi sena tavoitteena on sosiadli- ja terveysalan johtamisen riittava
asiantuntemus palvel ujérjestelman suunnittelua, kehittamistd, paétoksentekoa ja toiminnan vaikuttavuuden
arviointiavarten (Sosiaali- jaterveyspalitiikan srategiat 2015). Sosiadli- jaterveysalan kehittéminen ja joh-



taminen koul utusohjel ma vastaa osaltaan téhan haasteeseen. Koul utusohjelman tavoitteena on, ettd tutkinnon
suoritettuaan opiskelijala on valmiudet asiantuntija, kehittédmis- ja esimiestehtaviin sosiadi- jaterveysaalla.

Tutkinnon suoritettuaan opiskelija:

- 0saa asettaa tavoitteita kasvu- ja kehittymisprosessilleen esimiestaidoissa ja—viestinnassa

- perustaa toimintansa yksi|6& kunni oittavaan ja osallistavaan johtamiskésitykseen

- asettaa toimintansa |8htokohdaks organisaationsa ja yks kkénsa strategian

- 0saa toimia tydyhtel sbnsa tavoittel den toteuttajana ja edistgjana

- 0saa analysoida yks kkétason sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaympériston palvel utarpeitajaniiden
muutoksia seka tuottaa yksikkotason strategisen perustan yhtel styéssd muiden kanssa

- 0saa suunnitella strategial htdi sté osaami sen kehittémista

- 0saa luoda osaami sen kehittymista tukevaa ilmapiirid ja hallitsee osaamisen arvioinnin ja kehittdmisen me-
netelmia

- 0saa suunnitella ja ohjata toimintaa arvioinneista saatavilla tuloksilla.

- 0saa suunnitella, toteuttaa ja arvioida kehi ttdmi shankkei ta osana strategi a dht6i sta toi minnan kehittamista
- 0saa hakea tutkimustietoa ja soveltaa sita tarkoi tuksenmukai sesti kehittémistoi mintaan ja esimiestydhon

- osaa reflektoida ja mallintaa toiminnassailmenevia muutoksia

- 0saa kytked omaan toi mintaansa ihmisten johtamisen ja eettisen johtamisen periaatteita

PEDAGOGISET LAHTOKOHDAT

Oppimisnakemys

Koulutusohjelman pedagogi sena [&hestymi stapana painottuu sosi okonstruktivistinen oppimiskastys. Tietoa
e siisvoi sdllaisenaan dirtad, vaan yksil6 ja hantd ympérdiva sosiaainen yhtei s rakentavat tietoa jatieté-

mi sté yhdessd. Oppimisessa on keskeisté alemman ja uuden tiedon rakentaminen uudeksi, mielekkadks tieto-
jataitorakenteeks. Oppiminen rakentuu oppijalla olemassa ol evan tiedon, tydssa hankitun asiantuntijuuden
jaelamankokemuksen pohjalle. Oppimisen ldhtokohtana ovat ylemman ammatti korkeakoul ututkinnon ja
koul utusohjel makohtai set osaami stavoitteet, jotka méarittavét sen, mité opiskelijan tulis tietdd, ymmartds ja
pystya tekemaan oppimisprosessin paétteeks (tiedot, taidot, patevyys). Opiskeijan oppiminen, tieto jataito
rakentuvat sosi aalisessa vuorovai kutuksessa opiskel utoverel den ja opettajien kanssa. Opiskelijatarvitsee so-
siaalisen verkoston tukea saavuttaakseen osaamistavoitteet. Oppiminen on vahvasti sidoksi ssa myds tyoel &
mé&én ja keskeisté onkin tyon ja oppimisen kytkeytyminen toisiinsa. Ylemmén ammattikorkeakoulun opin-
ndytetyot ovat tydel amal dhtdisia tutki muksellisia kehittémishankkeita, joissa opiskelija oppii lagja-daistaja
moniammatillista kehittamisprosessien hallintaa

Oppijalahtdisyys

Oppimisen kannalta on keskeista opiskelijan aktiivisuus oppijana ja tiedon luojana. Oppiminen nahddén ak-
tilvisena, kokeilevana ja kehittévana toimintana, jolloin opiskelija konstruoi todel lisuutta sosiaali sessa ympé:
ristéssd. Koulutuksessa vahvistetaan oppijan oman toiminnan reflektointia ja tuetaan yksi| 6tasolla tapahtuvaa
oppimista, oman toiminnan kehittamista jaarviointia. Osallistuessaan yhtei seen oppimisprosessiin opiskdija
vastaa osaltaan myds muiden oppimisesta. Sosiokonstruktivistisessa gjattel ussa opettaja on oppimisen mah-
dollistaja. Opiskelijan oppimisprosessin aikana opettgja toimii oppijan tukena ja ohjagjana.
Monimuoto-opiskelu

Koulutus toteutetaan monimuoto-opiskel una, joka tarkoittaa |8hiopi skelun, ohjauksen, itsenéisen opiskelun ja
etéopiskelun yhdistamisté. Opetuksessa hyddynnetéén itsendista opiskel ua, verkko-opiskelua, seminaari- ja
pienryhmétyoskentelya. Opiskelijat tapaavat toisiaan myds |ahijaksojen valillg, tutustuvat toinen toistensa
tydympaéristéihin ja asiantuntijuuksin seka tydstavét 18hijaksoilla annettuja oppimistehtévia. Oppiminen to-
teutuu yksilollisen ja yhteisollisen oppimisen vuoropuheluna. Koulutus koostuu yhtei si sté | 8hi opiskel upéivis-
ta (2 — 4 pv/kk) sisdltéden as antuntijaluentoja, pienryhmé- jayksildtydskentelya, vertai sarviointia seké yksil6-
jaryhméohjausta. Opinndytetydna toteutettavan kehittémishankkeen ohjaukseen osallistuvat opinnéytety6-
prosessin keskeiset toimijat (opettajachjagja ja tyde @mémentori) opiskelijan tukena

Henkilokohtainen opiskelusuunnitelma (HOPS)

Opiskelijalaatii opintojen alkuvaiheessa henkil tkohtai sen opiskel usuunnitelman (HOPS), jonka avulla hén
yhdistad& aiemmin hankittua osaami staan opetussuunnitel man osaamistavoitteisiin. HOPSia tarkennetaan
opintojen edetessd. Aiemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen henkil Skohtai sessa oppi-
missuunnitel massa toteutuu Lahden ammattikorkeakoulun k&ytantei den mukaisesti. Hyvaks [ukemisen 18h-
tokohtana on opintojakson tavoitteita vastaava osaaminen. Opinnoissa hyvéksi luetaan ylempaén korkeakou-
lututkintoon taht&&via korkeakouluopintoja tai vastaavia koul utusohjel maan liittyvié opintoja. Eri opintojak-
soilla on nimetyt opettajat, jotka vastaavat kyseisen opintojakson hyvaks lukemisista



OPETUSSUUNNITELMA

|Opinnot
Suoritusvuos
1 2 90
SYVENTAVAT AMMATTIOPINNOT 50
SOSIAALI-JA TERVEYSALAN JOHTAMINEN 35
08ESIM Esimiesty0 ja tydyhtei son toiminta 110505 3]5
08STLKVO7  Sosiaali- jaterveysalan toimintaympériston kansallisetja | 1 | 4 5
) kansainvaliset muutoshaastest
08JOTEKA Johtamisen teoria ja kéytantd 5 5
08STRAO7 Strateginen johtaminen 5 5
08HENOSAA  Henkil 6ston ja osaamisen johtaminen 5 5
08TOILAAO7 Toiminnan laatu ja tuloksellisuuden arviointi 5 5
08TALOUSO7 Sosiaali- jaterveystalous 5 5
TUTKIMUS- JA KEHITTAMISOPINNOT 15
O8TUTKEH  Tutkimuksellinen kehittdminen 5
08TOITU Toimintatutki mus organi saati0ssa 5
08INHE International Health and Social Care 5
VAPAASTI VALITTAVAT OPINNOT 100p 10
OPINNAYTETYO 300p 30

KOKO TUTKINTO

90 op




OPINTOJEN ETENEMINEN




OPINTOJAKSOKUVAUKSET
SYVENTAVAT AMMATTIOPINNOT 50 OP

Johtamisopinnot

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- tunnistaa ja asettaa toimintansa |éhtokohdaksi organi saationsa ja yksikkonsa strategian

- johtaa ja ohjaa tydyhtei sbé valittujen tavoittel den mukai sesti

- analysoi yksikkétason sosiadli- ja terveydenhuollon toimintaympériston pa vel utarpeita ja niiden muutoksia seka tuot-
taa yksikkdtason strategisen perustan yhtei stydssa muiden kanssa

- 0saa suunnitella strategial htdi sté osaami sen kehittémista

- 0saa luoda osaami sen kehittymista tukevaa ilmapiirid ja hallitsee osaamisen arvioinnin ja kehittdmisen menetelmia

- 0saa suunnitella ja ohjata toimintaa arvioinneista saatavilla tuloksilla.

08ESIM ESIMIESTYO JA TYOYHTEISON TOIMINTA

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- reflektoi, arvioi ja kehittéd omaa osaamistaan ja tapaansa toimia asiantuntijana ja esimiehend jatkuvana prosessina
- suunnittel e, toteuttaa, arvioi ja kehittédd omaa ja tydnyhteisdn toimintaa yksikén/organisaation tul ostavoitteiden
mukai sesti

- perustaa toimintansa yksi|6& kunni oittavaan ja osallistavaan johtamiskésitykseen

- erottaa psykologisen |&hestymi stavan johtamisessa

- kehittda tydyhtei son hyvinvointia osana esimiestytta

- tunnistaa tydyhtel stssé il menevié esimiehen asemaan, rooliin ja valtaan liittyvié ilmidita seka tydyhtei son toimivuu-
den perusedd lytyksia

- ottaa kayttdon eettisen johtamisen ja arvojohtamisen periaatteet

- kykenee kansainvéliseen viestintéan tydtehtévissddn jatoiminnan kehittdmisessa

Sisdltd

Itseohjautuvuus oppimisessa ja henkil 6kohtai nen opiskelusuunnitelma (HOPS), itsensd johtaminen, johtamisen etiikka,
tyOyhtei sbn toimivuus johdon haasteena, tybhyvinvointi, esimiehen asema, rooli, valtajavastuu tydyhtei sissd, esimie-
hen viestintd- jailmaisutaidot.

Suoritustapa ja arvionti

Luennot, verkko-opetus, workshopit ja esseet.

Arviointi aselkollal — 5.

Opiskelumateriaali

Erikseen ilmoitettavien kansainvélisten tieted listen artikkelien referointi ja esittely workshopei ssa

Muu erikseen ilmoitettavat materiaali

08STLK V07 SOSIAALI- JA TERVEYSALAN TOIMINTAYMPARISTON KANSALLISET JA KANSAIN-
VALISET MUUTOSHAASTEET 50P

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- tunnistaa yhtel skunnal lisen muutoksen syitd ja muutoksen merkitysta sosiaali- jaterveysalalla

- kuvaa ja mérittel ee organi saati ota ja tydyhtei soja koskevia kansainvélisid ja kansallisia sosiaali- ja terveydenhuollon
haasteita

- tunnistaa eri sektoreiden roolit hyvinvointipal vel ujen tuottami sessa ja soveltaa sosiaali- jaterveyspolitiikan strategisen
suunnittel u- ja ohjausérjestelma tuottamia sosiaali- ja terveydenhuollon keskeisid kehittdmisstrategioita johtamisessa
- kykenee ennakoimaan ja analysoimaan yksikkotason sosiadli- ja terveydenhuollon toimintaympériston pavel utarpeita
janiiden muutoksia sekd tuottamaan yksikkoétason strategisen perustan yhteistydssi muiden kanssa.

Sisdlto

Sosiaali- jaterveyspalitiikka ja sen keskeiset kehittdmisstrategiat kansainvalisellg, valtakunnallisellaja aluedlisela
tasolla, kunta- ja pal vel urakenneuudistus, sosiadi- ja terveydenhuollon toimintaympéristén muutokset ja niiden enna-
kointi, toimintaympéristéanalyys, yksikkoétason strategian laadinta

Suoritustapa ja arviointi



Osallistuminen ryhméssa tehtavaan yksikkotasoisen strategiaperustan luomiseen seka luento-, verkko- ja seminaariope-
tukseen.

Arviointi astelkollal — 5.

Opiskelumateriaali

Kirjallisuus mééraytyy ryhmakohtai sesti.

08JOTEKA JOHTAMISEN TEORIA JA KAYTANTO 50P

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- tunni staa organi saation toiminnan lainalaisuuks a ja johtajuuden merkityksen organisaation menestystekijana

- tunnistaa ja erottaa julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin organisaati oiden toiminnan eroavai suudet

- madrittel ee ja kuvaa toimintaympériston johtajuudel le asettamat vaatimukset ja yhdist8& toi mintaympéri stossa tapah-
tuneet muutokset johtamisarjestel maan

Sisdltd

Organisaation toiminta ja johtaminen, keske set johtamisteoriat ja niiden kehitys, johtajuus, johtamistyylit ja niiden
ihmiskasitys, organisaatiokulttuuri jajohtaminen, johtamisen tulevai suuden haastest.

Suoritustapa ja arviointi

Osallistuminen luento-, verkko- ja workshopopetukseen seka kirjallisuuden suorittaminen.

Arviointi aseikollal — 5.

Opiskelumateriaali

Erikseen ilmoitettava kirjallisuus ja suomalaisen tietedllisen artikkelin esitys workshopissa.

08STRAO7 STRATEGINEN JOHTAMINEN 50P

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- tunnistaa strategisen johtamisen merkityksen toiminnan tuloksellisuudessa

- hallitsee strategisen johtamisen peruskésitteet (strategiaperusta) ja strategisen suunnittel uprosessin vaiheet

- kykenee johtamaan yks kkétason strategi sta suunnittel ua, toteutusta ja arviointia seké osaa tuottaa toimintasuunnitel -
man

-0saa viestia strategi asta perustehtavan toteutumista edistavéla tavalla

Sisdltd

Strategiaperusta, strateginen johtaminen, strateginen suunnittelu, strategian muotoilu jatoimeenpano, strateginen joh-
taminen organisaation eri tasoilla.

Suoritustapa ja arviointi

Osallistuminen luento-, verkko- ja seminaariopetukseen jakirjallisuuden suorittaminen.

Arviointi asteikollal — 5.

Opiskelumateriaali

Opintojakson alussa ilmoitettava materiaali.

O08HENOSAA HENKILOSTON JA OSAAMISEN JOHTAMINEN 5OP

Osaamistavoitteet
Opiskdija
-kuvaa henkil 6stjohtamisen roolin strategisessa johtami sessa ja organi saation ja sen tydyhtei sdjen perustehtévan
tavoitteiden toteutuksessa
-hallitsee strategisen henkil 6st6j ohtamisen perusteet ja kykenee tuottamaan henkil stéstrategian osana strategisen joh-
tamisen prosessia
-kykenee toteuttamaan strategista osaamisen johtamista ja tekeméadn osaamiskartoituksen.
Sisdltd
Strateginen henkil 6st6j ohtaminen, henkil 6stéjohtaminen ja tydyhteistn kehittéminen, osaamisen arviointi ja kehitys-
keskustelu, yhteisollisyys ja tydyhteison sosiaalinen toimivuus henkil dstdjohtamisen nékokulmasta, diversiteettijohta-
minen
Suoritustapa ja arviointi
Osallistuminen luento-, verkko- ja seminaariopetukseen jakirjallisuuden suorittaminen.
Arviointi asgeikollal — 5.
Opiskelumateriaali
Opintojakson alussa ilmoitettava materiaali.



O8TOILAAO7 TOIMINNAN LAATU JA TULOKSELLISUUDEN ARVIOINTI 5 0P

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- hallitsee organi saatioi den toiminnan arvioinnin perusteet ja kykenee hyddyntaméén arviointitietoa toiminnan suunnit-
telussa ja tydyhte son toiminnan kehittdmisessa

- hybdyntaa tehokkuuden, tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden arvioinnin tuloksia toiminnan johtamisessa ja kehittémi-
sessad jaymmartds, miten arviointitietoa voidaan hankkia

- tunnistaa laadun kehittémisen ja arvioinnin merkityksen sosiaali- jaterveydenhuollon toiminnan kehittamisessd ja
hallitsee laatujérjestelmén luomisen perusteet.

Sisdltd

Arvioinnin perud dhttkohdat ja erilaiset arviointistrategiat, vaikuttavuuden arviointi, laatujérjestelma jalaadun kehitté-
minen, prosessien kuvaaminen jaarviointi

Suoritustapa ja arviointi

Osallistuminen luento-, verkko- ja seminaariopetukseen jakirjallisuuden suorittaminen.

Arviointi aseikollal — 5.

Opiskelumateriaali

Virtanen, P. 2007. Arviainti. Arviointitiedon luonne, tuottaminen ja hyddyntéminen. Edita, Helsinki.

Muu opintojakson alussa ilmoitettava materiaali.

O8TALOUSO7 SOSIAALI-JA TERVEYSTALOUSS5OP

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- tunnistaa kunnal listal ouden peruskysymykset ja taloudel lisen gjattel un merkityksen sosiaali- ja

terveydenhuollossa

- pystyy suunnittelemaan ja seuraamaan sosiaali- jaterveysalan yksikkdtason taloutta

Sisdltd

Kuntatalouden ja kunnan meno- jatulotal ouden perustest, tal ouden suunnittelu ja ohjaus kunnassa, oma tulosyksikkd
osana koko organisaatiota, yksikon taloushallinto, kustannusten hallinta, tuottel staminen, kustannud askenta, tulokselli-
suus jatulosohjaus.

Suoritustapa ja arviointi

Osallistuminen luento-, verkko- ja seminaariopetukseen. 2-4 esseetd, jol ssa sovel letaan kurssilla opittua.

Arviointi aseikollal — 5.

Opiskelumateriaali

Kuntatalous - monen muuttujan summa. 2008. Kuntdiitto, Helsinki.

Kolehmainen, S. 2007. Tuottei stus ja kustannuslaskenta tilaga-tuottamallissa. Kuntaliitto, Helsinki.

Y lei sohje kunnan ja kuntayhtyman tilinpédtdksen ja toimintakertomuksen

laatimisesta. Kuntaliitto, Helsinki.

Tutkimus- ja kehittdmisopinnot 15 op

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- 0saa suunnitella, toteuttaa ja arvioida kehi ttdmi shankkeita osana strategi al dhti sta toi minnan kehittamista
- 0saa hakea tutkimustietoa ja soveltaa sita tarkoituksenmukai sesti kehittémistoi mintaan ja esimiestython

- osaa reflektoida ja mallintaa toiminnassailmenevia muutoksia

- 0saa kytked omaan toi mintaansa ihmisten johtamisen ja eettisen johtamisen periaatteita

O8TUTKEH TUTKIMUKSELLINEN KEHITTAMINEN 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- 0saa muodostaa kokonai snakemyksen kehittamismuotoi sesta tydskentelysté

- 0saa toimia kehittdmishankkeen vetdjana ja etsia vastauksia keskei simpiin kayténnon kehittémisen kysymyksiin

- kykenee kéyttdmaén ja soveltamaan tutkittua tietoa kehitettdvan kohteen mukaisesti ja muuttamaan kehittamistehtéavan
konkreettiseks hankkeeks

- tunnistaa kehittdmistoiminnan erilai set nakokulmat: kehittémisprosessin, toimijuuden ja tiedontuotannon.

Sisdltd

Tieted linen tutkimus tutkimuksel lisen kehittdmisen perustana, tutkimuksellisen kehittémishankkeen prosess jatavoit-
teet, kehittdmishankkeen vamistelu jatoteuttaminen.



Suoritustapa ja arviointi

Osallistuminen | &hiopetukseen, verkkotydskentely jaitsendinen opiskelu. Arviointi asteikollal —5.
Opiskelumateriaali

Seppanen-Jarveld, R. & Karjdainen, V. (toim.). 2006. K ehittdmistyon risteyksia. Stakes. Helsinki.
Seppanen-Jarveld, R. & Vatgja, K. (toim.). 2009. Tydyhteisd uusille urille. Kehittdminen osaks arjen ty6ta. PS-
kustannus. Jyvaskyla

Toikko, T. & Rantanen, T. 2009. Tutkimuksellinen kehittdmistoiminta. Tampere University Press. Tampere.

08TOITU TOIMINTATUTKIMUS ORGANISAATIOSSA 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskdija

-0saa suunnitel la toi mintatutkimuksen tydyhtei son toiminnan tutkimiseks ja kehittémiseks.

Sisdltd

Toimintatutkimuksen fil osofiset, teoreettiset ja kaytanndlliset |&htdkohdat, toimintatutkimuksen suunnittelu jaarviointi
Suoritustapa ja arviointi

Osallistuminen | &hiopetukseen, itsendinen opiskelu, verkkotydskentely, kirjalisuuteen ja alan toi mintaympari stéon
perehtyminen. Arviointi asteikollal—5.

Opiskelumateriaali

Heikkinen, H. L.T., Rovio E. & Syrjala L. (Toim.) 2006. Toiminnasta tietoon. Toimintatutkimuksen menete mét ja
|&hestymistavat. Kansanvalistusseura, Helsinki.

Heikkinen, H. L.T., Huttunen, R. & Moilanen, P. 1999. Siina tutkija missé tekija toimintatutkimuksen perusteita ja
ndkdaloja. Atena. Jyvaskyla.

Kuula, A. 1999. Toimintatutkimus. Kenttétydta ja muutospyrkimyksid. Vastapaino. Tampere.

Oppi mi stentévakohtainen oppimateriaali.

08INHE INTERNATIONAL HEALTH AND SOCIAL CARE5ECTS

L ear ning obj ectives

The student

-has an overview of contemporary issuesin internationa hesalth and social care policies and systems

-isableto predict the effects of and opportunities for internalization development in own field and anticipate the future
needsin hedlth and social care

- are acquainted with comparative research on international health and social careissues.

Contents

International trendsin health and social care needs, comparisons of international health and social care policies, com-
parisons of international health and social care systems.

Assessment

Active participation in lectures, group work and assignments.

Evaluation 1 - 5.

Materials

Will be announced during the course.

VAPAASTI VALITTAVAT OPINNOT 10 OP

OPINNAYTETYO 30 0P

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- 0saa suunnitella, toteuttaa, arvioida ja raportoida tydyhtei son, tyoyksikon tai organisaation lagjemman osan tutki muk-
el lisen kehittédmishankkeen

- hyddynt&a tutkittua tietoa toiminnan johtami sessa ja kehittémi sessi

- soveltaa toi mintatutkimusta tai muuta kehittémi smuotoista tutkimuksel lista toimintatapaa sosiaali- ja terveysalan joh-
tamiseen jaltai tyOyhtel sdn kehittémiseen liittyvissd hankke ssa.

Suoritustapa ja arviointi

Tutkimuksellisen kehittdmishankkeen suunnittelu, toteutus, arviointi jaraportointi. Osallistuminen verkkotydskente-
lyyn jatutkimusseminaareihin. Arviointi asteikolla1 —5.
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