"Aikuisopiskelija
on arjen multitalentti,
jota ei tarvitse palkita
kykyjenetsinté-

kilpailuissa.
Han saa palkintonsa
ty'deléméssé."

Markku, aikuisopiskelija, Lahti

OPINTO-OPAS 2011-2012

L ahden_ _ammatti kor keakoulu
Liiketalouden ala

Johtamisen erikoistumisopi
pinnot 30
Matkalla menestykseen P



JOHTAMISEN ERIKOISTUMISOPINNOT 30 OP

Opintojen tavoitteena on selkeyttéd ja vahvistaa johtamisen osaamista seka strategisen gjattelun etta

operatiivisen osaamisen alueilla. Opinnoissa painottuu teorian soveltaminen k&ytantdon siten, etta
johtajuuden uusin gjattelu yhdistyy tyétaitojen kehittamiseen. Rohkeus uudistua ja uusiin
oppimishaasteisiin tarttuminen vertaisryhméassa ovat opintojen kulmakivi.

Opinnoissa korostuu oman kehittymisen harkitseva ja dynaaminen suunnittelu soveltaen vaihtuviin

johtamistilanteisiin ja erilaisiin organisaatiorakenteisiin, myos kansainvalisesti. Painopistealueet
ovat johtamisen teemat ja trendit, kuten riskien hallinta, muutogohtajuus ja taitavuus

henkil6st6johtajana, mitattavien taitojen jatunteiden osalta. Teknologisen osaaminen kasvattaminen

on yks keskeisia opittavia johtajaosaamisen tyokal uja.

Jokaiselle opiskelijalle laaditaan henkilokohtainen opintosuunnitel ma opintojaksoista, jotka

soveltuvat opintokokonaisuuteen ja yksilollisiin kehittymistarpeisiin.

AMMATILLISET OPINNOT 25 OP

Suoritusvuosi

1121314y
Johtaminen ja esmiesty0 14 op
04PDJO110 Henkiloston johtaminen 4 op 4 4
04PD JO111 Operaiivinen kyvykkyys 3 op 3 3
04PD JO112 ICT:n hyddyntaminen johtamisessa 3 op 3 3
04PD JO113 Strateginen osaaminen 4 op 4 4
Esmiesty0 kansainvalisessa toimintaympaérist6ssa 4 op
04PD JO114 Esimiestyd monikulttuurisessa ympéaristossa 4 op 4 4
Kieliopinnot 3 op
Ammatillisen kielitaidon péivitys 3 op 3 3
Tutkimusmenetelmat 4 op
04PDJO115 Soveltavan tutkimuksen menetelmét ja raportointi 4 op 4 4
ERIKOISTUMISTYO JA Suoritusvuosi
SEMINAARITYOSKENTELY 50P 11234
04PDETY O Erikoistumisty6 5 op 5




LIIKETALOUDEN ALAN ERIKOISTUMISOPINNOT 30 OP
JOHTAMINEN
AMMATILLISET OPINNOT 25 OP

Johtaminen ja esmiesty0 14 op

04PDJO110 HENKILOSTON JOHTAMINEN 40P

Osaamistavoitteet

Osallistuja hankkii konkreettisia toimintamallgja esimiestyhon. Han saa valmiudet uusiutua esimiehend jatoimia
menestyksekkaasti ihmisten johtajana. Osallistuja osaa tarkastella anal yyttisesti esimiestydssa eteen tulevia
ongel matilanteita ja ratkai sta ne rakentavasti.

Sisdltd

- oman johtajuuden ja osaamisen tunnistaminen ja analysointi

- ratkai sukeskeinen tyoskentely

- moninai suuden hyddyntéminen

- tybyhte sitaidot

- palaute- ja vuorovaikutustai dot

- tybhyvinvointi

- tydsuhdejohtaminen

Suoritustapa ja arviointi

Luennot, virtuaaliopiskelu, oppimigehtavét ja tentti

Opiskelumateriaali: Kirjallisuusja sahkdiset |ahteet

Havunen, R. — Lavikka, A. Ongelmiaratkova esimies. 2010. Talentum.

Kaliomaa, S. - Kettunen, S. Luocttamus esimiestytssa. 2010. WSOY pro.

Moisala, V-P. Arjen johtaminen, k&ytannon esimiesty®. 2010. Infor.

Antola, M. —Parnila, K. —Sainio, J. Tytsuhde kaytannonldheisesti. 2009. Kauppakamari

04PD JO111 OPERATIIVINEN KYVYKKYYS 3 OP

Osaamistavoitteet

soveltamaan johtamisen eri mallga tavoittelden ja tul oksen saavuttami seen. Opiskelija 0saa soveltaa
muutoksenhallinnan metodeja osana operatiivista johtamista.

Sisdltd

- Johtamistyylit

- Tilanngjohtamismallit

- Prosessi- ja projektijohtaminen

- Muutosjchtaminen

- Strategiasta ketteryyteen

- Benchmarking

Suoritustapa ja arviointi

Luennot, virtuaaliopiskelu, oppimigehtavét ja tentti

Opiskelumateriaali

Viitala, R. Henkil 6stjohtaminen-strateginen kilpailutekija. 2008 tai uudempi painos.
Hyppénen, R. ESmiesosaaminen

04PD JO112 ICT:NHYODYNTAMINEN JOHTAMISESSA 30P

Osaamistavoitteet
Osallistuja osaa kayttda informaatio- ja viestintéteknol ogiaa johtamisen valineend. Osdlistuja kasittéd ICT:n
vaikutuksen tuoman muutoksen esimiestyhon.
Sisdltd
- ICT osanajohtamista
- tietoturvallisuuden johtaminen
- virtuaali- ja verkostojohtaminen
- mobiilisuus osana organi sagti ota
Suoritustapa ja arviointi



Luennot, virtuaaliopiskelu ja oppimigehtéavét
Opiskelumateriaali
Yrityscaset ja séhkoinen materiaali

04PD JO113 STRATEGINEN OSAAMINEN 4 OP

Osaamistavoitteet

johtamiseen. Osallistuja osaa soveltaa yleisimpia strategi s a analyysimenetelmié ja vaihei staa strategian kaytantoon.
Sisdltd

- Sisdiset ja ulkoiset analyysimenetel mét

- Organisaation oppiminen osana strategiatyéta
- Skenaarinen johtajuus

- Trendijohtaminen

- Riskien johtaminen

Suoritustapa ja arviointi

Luennot, virtuaaliopiskelu ja oppimi stehtavét
Opiskelumateriaali

Kirjalisuus, artikkelit, caset

Esmiesty0 kansainvalisessa toimintaympérist6ssa 4 op
04PD JO114 ESIMIESTYO MONIKUL TTUURISESSA YMPARISTOSSA 4 OP

Osaamistavoite

monikulttuurisessa lii ketoi mintaympéristossa ja hallitsee kulttuurien valisen viestinnan.
Sisdltd

- monikulttuurisen tydyhtei son haasteet ja hyddyt

- monikulttuurisuudesta kil pailuetu

- kulttuurin eri ulottuvuudet

- kulttuurien véinen viegtinta

Suoritustapa ja arviointi

Luennoat, virtuaaliopiskelu, caset ja tentti

Opiskelumateriaali

Lahti, L. Monikulttuurisuuden johtaminen. 2008. WSQY pro

Lehtipuu, U. Kulttuuridlykas bisnesviestija Aasiassa ja Amerikassa. 2010. WSOY pro

Ammatillisen kielitaidon péivitys 3 OP

Kidiopintoja oman tarpeen mukaan, méaritel|adn HOPS —keskustel un yhteydessa.
Lisétietoja liiketal ouden kieliopintotarjonnasta osoitteessa: http://www.lamk fi/liiketal ous/kieliopinnot/

Tutkimusmenetelmét 4 op

04PDJO115 SOVELTAVAN TUTKIMUKSEN MENETELMAT JA RAPORTOINTI 4 OP

Osaamistavoitteet

Opintojakson tavoitteena on lisdté opiskelijan teoreettisia ja kdytanndn valmiuksia liiketal oudel lisen tutkimus- ja
kehittémishankkeen johtamiseen ja kéyténnon toteuttamiseen. Kurss antaa val miuksia kehittémi shankkeen
suunnittel uun, toteuttamiseen ja arviointiin. Tutkimus- ja kehittdmisprosessin lisdks opintojakson tavoitteena on
vahvistaa tiedon hankintaan, analysointiin jaraportointiin liittyvaa osaamista.

Opiskeija on opintojakson suoritettuaan laatinut oman kehittémi shankkeensa suunnitelman ja arvioinut toisen
ovat vahvistuneet ja opiskelija osaa raportoi da hankkeensa tietedlli sen tutkimuksen raportointikriteerien ede lyttamalla
tavalla

Sisdltd

- tutkimus- ja kehittémisprosessi

- tutkimus- ja kehittémishankkeen johtaminen

- tutkimus- ja kehittédmistoiminnan etiikka

- tutkimus- ja kehittémi shankkeen suunnittelu (tausta, tavoitteet, rajaukset, tutkimusstrategia)


http://www.lamk.fi/liiketalous/kieliopinnot/

- hankkeessa tarvittavan tietoperustan maarittdminen

- tutkimus- ja kehittémishankkeen raportointi

Suoritustapa ja arviointi

Aktiivinen osallistuminen luento- ja verkko-opetukseen seka pienryhmatydskentelyyn. Valmiin opinndytteen arviointi,
oman tutkimus- ja kehittdmishankkeen suunnitelman laatiminen ja esittdminen seké toisen opiskelijan suunnitelman
arviointi.

Opiskelumateriaali

Maylor & Blackmon: Researching Business and Management.

Saunders, Lewis & Thornhill: Research Methods for Business Studies.

Eriksson & Kovaainen: Qualitatiave Methods in Business Research.

ERIKOISTUMISTYO JA SEMINAARITYOSKENTELY 50P

04PDETYO ERIKOISTUMISTYO JA SEMINAARITYOSKENTELY 50P

Osaamistavoitteet ja sisdltod

Opiskelija toteuttaa erikoi stumisopintojen sisaltoon soveltuvan kehittémishankkeen. Opiskelija kykenee valitsemaan
hankkeeseen sovetuvan tutkimusmenetelman ja osaa hankkia ja hyddyntaa monipuolisesti tietoldhteité. Lisiks
opiskelija osaa hyddyntaa erikoi stumi sopintojen aikana hankki maansa osaami sta tydel amal ght i sesti.

Osaa | aatia ohjeiden mukaisen kirjallisen raportin hankkeestaan valitsemallaan kiel &

Toteutusja arviointi

Seminaarit, henkil 6kohtainen ohjaus

Arviainti 0-5.



YHTEYSTIEDOT

Lahden ammattikor keakoulu
Liiketalouden ala

Stahlberginkatu 4B
15110 L ahti

Puh. (03) 828 19
Faksi (03) 828 2635

Koulutuspéallikkd Tuija Salminen

Opintotoimisto

Puh. (03) 828 2604 ja 828 2605
Sahkoposti: liiketal ous@lamk.fi
Opintotoimiston aukioloajat:
ma, ti, jato klo 9.00 - 15.00
keklo9.00 - 17.30

pe klo 9.00 - 12.00

Koulutussuunnittelija
Nuoret, puh. 044 7080 775
Aikuiskoulutus, puh (03) 828 2642

Sahkopostit: etunimi.sukunimi @lamk.fi

YHTEISKUNTATIETEIDEN,
LIITKETALOUDEN JA HALLINNON ALA

LIHKETALOUDEN KOULUTUSOHJELMA.

M arkkinointi
Taoushdlinto
Johtaminen ja viestinta

Y rittgjyyspolku

Y liopettaja M arjatta Pasanen
Puh. 050 526 5866

KANSAINVALISEN KAUPAN
KOULUTUSOHJELMA

Y liopettaja Maija Romo

Puh. (03) 828 2613

LIIKETOIMINNAN LOGISTIIKAN
KOULUTUSOHJELMA

Y liopettaja Maija Romo

Puh. (03) 828 2613

DEGREE PROGRAMME IN INTERNATIONAL
BUSINESS

Y liopettaja Maija Romo

Puh. (03) 828 2613

LUONNONTIETEIDEN ALA

TIETOJENKASITTELYN KOULUTUSOHJELMA
Y liopettaja Harri Kokkonen
Puh. 050 380 8309

DEGREE PROGRAMME IN BUSINESS
INFORMATION TECHNOLOGY

Y liopettaja Torsti Rantapuska

Puh. 050 526 5867

LIIKETALOUDEN YLEMPI
AMMATTIKORKEAKOULUTUTKINTO

YRITTAJYYDEN JA
LIIKETOIMINTAOSAAMISEN
KOULUTUSOHJELMA

Y liopettga Ulla Kotonen

Puh. 044 708 0588

MASTER'S PROGRAMME IN INTERNATIONAL
BUSINESS MANAGEMENT

YliopettgaBrett Fifield

Puh. 050 502 0698
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