"Liukuhihna on
nerokas kek5|_nto.
Niin kauan kuin se on

tarkoitettu tavaroille.”

Niko, sosiaalialan opiskelija, Lahti

OPINTO-OPAS 2011

L ahden ammattikor keakoulu
Aikuiskoulutus
Sosiaali- jaterveysala

Sosiaali- jaterveysalan erikoistumisopinnot 30 op
Tyoyhteison johtaminen ja kehittaminen sosiaali- jaterveysalalla



Fysioterapian, hoitotyon ja sosiaalialan erikoistumisopinnot

Tyo6yhteison johtaminen ja kehittdminen sosiaali- ja terveysalalla 30 op

Tybyhte sHn johtaminen ja kehittdminen sosiaali- ja terveysalalla 30 op erikoi stumisopintojen tavoitteena on antaa
valmiuksia johtamis- ja kehittdmistehtaviin sosiaali- ja terveysalan muuttuvissatoimintaympéristdissé. Tavoitteenaon antaa
valmiuksia sosiaali- ja terveysal an 18hitydnjohdon johtamis- ja tyokaytantdjen jatkuvaan ja reaaliai kaiseen kehittamiseen,
jatkuvaan muutokseen vastaamiseen seka tydntekijan ja tydyhtei sbjen oppimisen ja osaamisen kehittdmiseen.

Ammatillisen tutkinnon ja tydel amakokemuksen kautta saavutettua asiantuntijuutta ja ammatillista osaamista syvennet&én
omien johtamisvalmiuksien kehittdmisell&, johtajuus- ja esimiestydn opinnoilla seka sosiaali- jaterveysalan
toimintaymparist6t ja johtaminen -opintokokonai suudella. Projektien hallinta- ja johtamisvalmiuksia kehitetdén
suunnittelemalla, toteuttamalla ja raportoi malla tydel aman kehittdmishanke.

Y leista aikuiskoulutuksesta

Sos aali- jaterveysalan laitoksella aikuiskoul utus pohjautuu vahvasti a kuispedagogiikkaan, jossa pédpainona on auttaa
aikuisia oppimaan opetus rjestd yiltéén ja pedagogisiltaratkai suiltaan mid ekkaall & tavalla. Koulutus on suunnitetu niin,
etté opinnot on padosin mahdollista suorittaa tyon ohessa. Opetus toteutetaan padsadntdisesti moni muoto-opiskel una, jossa
|&hi opiskelu, itsendinen opiskelu, tydelaman harjoittel ujaksot, verkko-oppiminen seka yksil6- ja ryhméohjaus yhdistyvét
oppimisessa.

Opiskelun tavoitteena on aiemmin opitun ja koul utuksen tuottaman opetuksen integroituminen uudeksi osaamisen
kokonai suudeksi. Aikuiskoul utuksessa korostuvat oppijan jatkuva kehittyminen ja dinikdinen oppiminen. Oppijan
kehittyminen korostuu opinndytetydssa, jossa aikui sopiskelija vastaa tyod amasta nousseeseen kehityshaasteeseen.

Oppijalahtdisyyden toteutuminen opintosuunnitelmassa
Aikuiskoul utuksessa hytdynnetédn aikuisten € @amankokemusta ja tyod 8amén tuntemusta ja tuetaan positiivisten
oppimiskokemuksien syntymista. Opetuksessa korostuu kokemuksen ja uuden tiedon reflektointi.

Opiskelijalaatii opintojen akuvaiheessa henkil 6kohtaisen oppimissuunnitelman (HOPS), jonka avulla hén sovittaa
0saami staan opetussuunnitel man osaamigavoitteisin.

Aikuisopiskelijan opiskelussa huomioidaan hdnen aiemmin hankitun osaamisen tunnistaminen jatunnustaminen.
Tunnistaminen ja tunnustaminen toteutuu Lahden ammatti korkeakoulun k&yténteiden mukai sesti. Hyvaksil ukemisen
I&htokohtana on opintojakson tavoitteita vastaava osaaminen. Opiskelija keskustel ee opettgjatutorinsa kanssa mahdol lisista
hyvéksilukemisista seké opintojen erityyppisistéa suoritugavoista. Suunnitel masta opiskelija rakentaa kirjallisen HOPSin,
jonka hén hyvaksyttds opettajatutorilla HOPSia tarkennetaan opintojen eri vaiheissa. Aiemman opitun tunnistamisesta ja
tunnustami sesta hakemi sesta vastaa opiskelija

Kokonaisvatainen opiskelun prosess ndkyy yksildllisen ja yhteisollisen oppimisen vuoropuheluna. Opiskelun yksildllinen
ja itseohjautuva luonne nékyy opinnoissa mm. itsendisenétiedonhakunaja oppimateriaaliin tutustumisena. Y hteisollinen
luonne nékyy vuorostaan pienryhmissa tehtévien seminaaritdiden yhtei srakentamisena, esittémisené seké opiskelijoiden
kesken vallitsevana vuorovaikuttei sena keskusteluna. V uorovai kuttei sella keskustel ulla rakennetaan yhtei std ndkemysta
mm. opittavista asioista seka tydel@mé harjoittelusta eslle nousseista asioista.

Verkko-opetuksella tarkoitetaan verkkoal ustai sta oppimisympéristod. Opiskdijat tydstavat niin yksildllisesti kuin

yhtei sillisesti opintoja my&s verkko-opetuksen muodossa. V erkko-opetus toteutuu itseohjautuvasti tai ohjatusti. Opiskelija
pyrkii paits yksilolliseen oppimiseen myos sosiaali sessa konteksti ssa jaetun asiantuntijuuden hankkimiseen. Sosiadi- ja
terveysalan laitoksella verkko-opetus on térkeé osa aikuisten opiskelua. Verkko-opetus edel lyttéé opiskdijalta tietokonetta
ja verkkoyhteytta.




Opiskeluun kuuluu vahvasti oppijan itsearviointi. Itsearviointi perustuu humanistiseen ihmiskastykseen ja
itseohjautuvuuden periaatteeseen: sen perimmaéisend | dhtékohtana on usko ihmisen omaan kykyyn ratkai sta itseéién koskevia
asioita. Itsearvioinnin tehtévana on tukea yksil 6tasolla tapahtuvaa oppimista, toiminnan kehittémista ja arviointia
Itsearviointi kuuluu osaks opintoja ja sen tarkoitus on kohdistuaitselle térkeisiin osa-alueisiin. Opintojen alustaléhtien

ai kuisopi skelijoita tuetaan itseohjautuvuuden vahvistumiseen.

Opettajatutor

Aikuisopiskelijoiden opettajat toimivat ohjagjina ja tukijoina. Opintojatuetaan lisdks aktiivisella tutortoiminnalla, jolla
tarkoitetaan sitg, etté jokaisdle ryhmalle on nimetty 1 — 2 opettajatutoria. Opettajatutorit ovat asiantuntijoita kyseisilla
koulutusal oillaja heidén keskeinen pddmaaransi on auttaa, tukea, opastaa, ohjata ja neuvoa opiskelijoita saavuttamaan
opiskelulleen asetetut tavoitteensa seka ohjata oppimisen ja opiskeun prosessissa. Tutorointi on opiskelijan ja opettajan
vélista yhteydenpitoa (dial ogia), jossa pyrkimyksena on véhent&a oppimisesteits, edistdé oppimistajaitsendista
oppimisprosessin hallintaa ja néin saavuttaa oppijan itseohjautuvuusvalmius.

Tutorointi organisoituu Sosiaai- jaterveysalan laitoksdla seké yksilé-, ryhmé- etté verta stutoroinnilla. Opintojen
alkuvaiheessa kukin opiskelija tapaa opettajatutorinsa henkilkohtaisesti, liséks opettajatutorit tapaavat koko ryhman
séannollisin valiajoin. Lahitapaamisten maara on opintojen alkuvaiheessa suurempi ja véhenee seka vaihtuu opintojen
edetessa etdohjaukseksi.

Vertaistutor ointi
Vertaistutoroinnilla tarkoitetaan kanssaoppijoiden tukea, €li opiskelijaa joka on edennyt omissa opinnoissaan jo
pidemmélle, jolloin hén ohjaa ja opastaa opintonsa d oittaneita opiskeluun liittyvissa asi oi ssa.

Kansainvalisyys

Sos aali- jaterveysalan laitoksella kansainvélisyys on nakyva osalaitoksen toimintaa. Aikuisopiskdijan kansainvélisia ja
monikulttuurisia valmiuksia pyritédn vahvistamaan opintojen aikana. Sosiaali- jaterveysalan laitoksen yhteistyd
kansainvalisten korkeakoul ujen kanssangkyy mm. hanke- ja verkostoyhtei styéna, opettaja- ja opiskelijaliikkuvuutena seka
kansainvalisen ul ottuvuuden tuomisena opetukseen useilla eri tavoilla. Aikuisopiskelijan kotikansainvalistymista (1aH)
lisaévat myos | aitoksessa opi skel evat maahanmuuttajaopiskeijat, joiden koulutus on osa Sosiadi- jaterveysalan laitoksen
kansainvdlista toimintaa.



Sosiaali- jaterveysalan erikoistumisopintojen rakenne
OMIEN JOHTAMISVALMIUKSIEN KEHITTAMINEN 7 OP

Moduulin nimi 70p e |ukuvuosi*
08OMAJOH05 Oman osaamisen jajohtagjuuden kehittéminen 3op 1

08TY 005 Tydyhtei sissi toimiminen 4o0p 1

JOHTAJUUSJA ESIMIESTYO 130P

Moduulin nimi 130p e |ukuvuosi*
080ORJO Organisaati otoi minnan jajohtamisen perusteet 3op 1

08STRAOQ7 Strateginen johtaminen 3op 1

08HENJOHO05 Henkil 6ston johtaminen 50p 1

08TAOS Tdoudellinen osaaminen sosiaali- jaterveysdlala 2 op 1

JOHTAMINEN SOSIAALI- JA TERVYESALALLA 10 OP

Moduulin nimi 10 op e |ukuvuosi*
08STTY Sosiaali- jaterveysalan toimintaympéristot ja 40p 1

johtaminen

08K EPRO Kehittdmistehtéva ja projektiosaaminen 6 op 1

OMIEN JOHTAMISVALMIUKSIEN KEHITTAMINEN 7 op
080OMAJOH05 OMAN OSAAMISEN JA JOHTAJUUDEN KEHITTAMINEN 30P

Osaamistavoitteet

Opiskelija omaa va miuksia tydskennell & erilai sissa oppi mi sympéri stdi ssd moniaai sesti. Opiskelija pystyy reflektoinnin
kautta tunnistamaan ja anal ysoimaan omaa toimintaansa tydyhtel sissi ja tiedostaa johtamistoi mintaan vaikuttavat erilaiset
johtamistyylit janiihin liittyvét ihmiskasitykset. Opiskelija osaa organisoida ty6tehtavidan ja ajan kaytt6aan tulokse lisesti..
Opiskelija pystyy jasentémaén johtajan rooliin ja tehtévaan liittyvas osaamista

Sisalto

- Verkko-opetus oppimisympéristéna

- Reflektio ja oman johtajuuden kehittdminen

- [tsensa johtaminen ja oman tyon organisointi

- Johtamistyylit janiiden ihmiskasitys

- Johtajan roolit jatehtavéat tydyhte sossa

Suoritustapajaarviointi:

- kontaktiopetus

- verkko-opetus ja oppimistehtava

- johtamisprofiili —tydskentely

Hyvaksytty/T aydennettava/Hyl atty



08TYOO05 TYOYHTEISOSSA TOIMIMINEN 4 OP

Osaamistavoitteet

Opiskelijaymmértéa ja osaa kehittéd tydyhtei son jatkuvaa oppimista tukevaa ilmapiirid. Opiskelija tuntee arvojohtamisen
periaatteet ja kykenee luomaan niiden pohjalta tydyhtei son toimintaa ohjaavia arvoja. Opiskdija tunnistaa ja ymmaértaa
vuorovaikutuksen merkitysta tydyhtel sddynamiikkaan. Opiskelija tiedostaa terveen ja toimintakykyisen tydyhte son
toimintaan vaikuttavat tekijét ja omaa valmiudet johtaa tydyhteison ongel matilantei den kasittelya. Opiskelijaymmartaa
esimies-alaisvuorovai kutustil antel den |&htdkohdat ja osaa |6ytéé i tselle sopivan johdonmukaisen tavan johtaa seké yksil6ita
etta yhtei sba.

Sisalto

- Esimies tydyhtei son kehittgjana

- Arvojohtaminen jajohtamisen etiikka

- Viegtinté javuorovaikutus tydyhtei sbssa

- Terve jatoi mintakykyinen tyoyhteisd

- Tydyhtei sdn ongel matilanteet

- Esimies-alai svuorovaikutustilanteet johtamisen haasteina

Suoritustapa

- luennot

- kontaktiopetus

- workshop —tydskentely

- verkko-opetus ja essee —tehtava

Hyvaksytty/Taydennettava/Hyl atty

JOHTAJUUS JA ESIMIESTYO 13 op
080RJO ORGANISAATIOTOIMINNAN JA JOHTAMISEN PERUSTEET 3 0P

Osaamistavoitteet

Opiskelija on perehtynyt organisaatioi den toiminnan ja johtamisen keskeisiin teoreettisiin kysymyksiin ja osaa tarkastella
organi saatioi den toimintaa niiden avulla. Opiskelija on perehtynyt johtamisen nykysuuntauksiin.

Sislto

- erilaiset organisaatiot ja niiden toiminta

- johtaminen ja erilaiset johtamisteoriat

- johtamisen haasteet

Suoritustapaja arviointi

Osallistuminen luento- ja verkkopetukseen. Luennot jakirjalisuus suoritetaan laatimalla luentopéivakirja ja
kirjallisuusessee

Hyvaksytty/T dydennettava/Hyl atty

Kirjallisuus

Lams3, A-M & Hautala, T. 2005. Organi saatiokayttaytymisen perusteet. Edita :Helsinki.

08STRAO7 STRATEGINEN JOHTAMINEN 3 OP

Osaamistavoitteet

Opiskdijaymmaértda strategi sen ajattelun merkityksen toiminnan tuloksellisuuden kannalta. Opiskelijahallitsee strategisen
johtamisen peruskasitteet ja strategisen suunnittelun vaiheet ja kykenee toteuttamaan oman tydyksikon strategisen
suunnittelun prosessin.

Sislto

- srateginen gjattelu

- srateginen suunnittelu ja strategioiden muotoilu

- strategiaperusta

- strategian toimeenpano

Suoritustapaja arviointi

Osallistuminen luento- ja verkkopetukseen. Luennot ja kirjalisuus suoritetaan laatima luentopéivakirja ja kirjal li suusessee.
Kirjallisuus



[Imoitetaan opintojakson alkaessa.
Hyvéksytty/Téydennettavé/Hyl &ty

08HENJOHO05 HENKILOSTON JOHTAMINEN 5OP

Osaamistavoitteet

Opiskelijaymmértda henkil 6st6n ja sen johtamisen merkityksen organisaation ja sen tydyhteisdjen perustehtavén
tavoittei den toteutuksessa. Opiskelija hallitsee strategisen henkil 6st6johtamisen perusteet osana strategisen johtamisen
prosessia. Opiskelijalla on valmiudet toteuttaa strategi sen osaami sen johtamista ja laatia osaami skartoituksia.

Sisalto

-strateginen henkil 6stén johtaminen

- henkil 8st6johtaminen

- 0saamisen johtaminen

-kehityskeskustel ut ja osaami skartoitukset

Suoritustapa ja arviointi

Osallistuminen luento- ja verkkopetukseen. Luennot jakirjallisuus suoritetaan laatima luentopéivékirja ja kirjalli suusessee.
Hyvaksytty/Taydennettava/Hyl atty

Kirjallisuus

Viitala, R. 2005. Johda osaami sta. Osaami sen johtaminen teoriasta kaytantoon.

08TAOSTALOUDELLINEN OSAAMINEN SOSIAALI-JA TERVEYSALALLA 20P

Osaamistavoitteet

Opiskelija ymmaértda tal oudel lisen gjattelun seka tal ouden perusteet ja niiden merkityksen sosadli- ja terveydenhuollossa.
Opiskelijaymmartda kunnallistal ouden peruskysymyksia ja saa valmiuksia yksikén toiminnan taloude liseen johtamiseen.
Sisilto

- kunta- ja valtiontal ouden perustest

- talouden suunnittelu ja ohjaus

- yksikon taloushallinto

Suoritustapaja arviointi

Osallistuminen luento- ja verkko-opetukseen ja harjoitusten suorittamiseen.

Hyvaksytty/ T aydennettava/Hyl atty

Kirjallisuus

IImoitetaan opintojakson alkaessa.

JOHTAMINEN SOSIAALI-JA TERVEYSALALLA 100P

08STTY SOSIAALI-JA TERVEYSALAN TOIMINTAYMPARISTOT JA JOHTAMINEN 4 OP

Osaamistavoitteet ja sisaltod

suunnittelussa, toteuttamisessa ja arvioinnissa. Opiskelija on perehtynyt sosiaali- jaterveydenhuollon tyén perustan
muuttumiseen pal vel urakenteiden sisisten ja ulkoi sten muutosten ja asiakkaiden ongel mien monimuotoi stumi sen myéta.
Opiskelija saa valmiuksia hyvinvaintipa velujen laadun ja vaikuttavuuden arviointiin ja kehittéamiseen.

- toimintaymparistén muutokset ja niiden ennakointi

- sosiadi- jaterveysalan kehityshaagteet ja johtaminen

- arviointi- ja laatuty6 toi minnan kehittdmisen vélineena

Suoritustapaja arviointi

Luennot, oppimistehtava, kirjal lisuus ja verkkotytskentdly.

Hyvéaksytty / hylatty.

Opetusmateriaali

Kirjalisuus ilmoitetaan opintojakson adkaessa.



08K EPRO KEHITTAMISTEHTAVA JA PROJEKTIOSAAMINEN 6 OP

Osaamistavoitteet ja Ssdltd

Opintojakson tavoitteena on, etté opiskelija on perehtynyt projektitydskentelyn periaatteisiin, toteuttamiseen ja
tyomenetel miin. Opiskelijalla on valmiudet tutkivaan ja kehittévaén tydotteeseen seka kehittamistoimintaan
organi saatioiden vakiintune den tyétapojen ja tydprosessien rinnalla.

- projektitoiminnan ja - johtamisen perusteet

- kehittami shankkeen suunnittel u, toteutus, arviointi ja raportointi

Suoritustapa ja arviointi

Luennot, osallistuminen kehittamistehtavan ohjausryhmiin ja kehittdmi stehtévien esityksiin. Sosiaali- jaterveysalan
organi saati ossa toteutettavan kehittémishankkeen suunnittelu, toteutus jakirjallinen raportointi.
Hyvaksytty/Taydennettava/Hyl atty

Opetusmateriaali

Kirjalisuus ilmoitetaan mydhemmin.

YHTEYSTIEDOT

Lahden ammattikorkeakoulu
Sos aali- jaterveysala
Hoitgjankatu 3

15850 LAHTI

puh. 03 828 19 (vaihde)
faks 03 828 2715

sdhk6posti: etunimi.sukunimi@lamk.fi

Ryhmasi tunnus on:
08TYJO11

Ryhmasi tutor:
Ann-NinaMaksimainen
puh. 044 708 0390

Opintotoimisto:
Outi Kyllidinen, opintosihteeri
puh. 03 828 2744


mailto:etunimi.sukunimi@lamk.fi

