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Sosiaali- ja terveysalan kehittamisen ja johtamisen
koulutusohjelma (YAMK) 90 op
Sosiaali- ja terveysalan kehittdminen ja johtaminen



SOSIAALI- JA TERVEYSALAN KEHITTAMISEN JA JOHTAMISEN
K OULUTUSOHJELMA (YAMK)

Tutkinto

Sosiaali- jaterveysalan kehittdminen jajohtaminen 90 op

Tutkintonimike

Fysioterapeutti (ylempi AMK), Sairaanhoitaja (ylempi AMK), Sosionomi (ylempi AMK), Terveydenhoitaja (ylempi
AMK)

Laajuus

90 opintopistetta

Kesto

2-2,5vuotta

KOULUTUSOHJELMAN OSAAMISTAVOITTEET

Ylemman ammattikor keak oulututkinnon yleiset osaamistavoitteet
Y lempi ammatti korkeakoul ututkinto on ammatti korkeakoulun perustutkinnon jé keisté koulutusta, jonkayleisené ta-
voitteena on antaa opiskelijalle (Asetus 423/2005):

- tydelaman kehittamisen edd lyttamét |agjat ja syvélliset tiedot asianomai selta alalta seké tarvittavat teoreettiset tiedot
asianomai sen alan vaativissa asiantuntija- ja johtamistehtévissa toimimista varten

- syvéllinen kuva asianomai sesta alasta, asemasta tydel 8massa ja yhtei skunnal li sesta merkityk sesta seké valmius asian-
omaisen aan tutkimustiedon ja ammattik&yténndn kehityksen seuraamiseen ja eritteyyn

- valmiudet elinikai seen oppimiseen ja jatkuvaan oman ammattitaidon kehittamiseen

- tybdl dmassd vaadittava hyva viestinté- jakidlitaito

- kansainvélisen vuorovaikutuksen ja ammatillisen toiminnan edellyttamét val miudet.

Sosiaali- ja terveysalan kehittdminen jajohtaminen koulutusohjelman osaamistavoitteet

Sosiaali- jaterveyspalitiikan yhtend strategi sena tavoitteena on sosiaali- ja terveysalan johtamisen riittdva asantunte-
mus pal vel ujdrjestel mén suunnittel ua, kehittémistd, padtdksentekoa ja toiminnan vaikuttavuuden arviointia varten (So-
siadli- jaterveyspolitiikan strategiat 2015). Sosiaali- jaterveysalan kehittdminen jajohtaminen koul utusohjelma vastaa
osaltaan téhén haasteeseen. Koulutusohjelman tavoitteena on, etté tutkinnon suoritettuaan opiskelijalla on valmiudet
asiantuntija, kehittdmis- ja esimiestehtéviin sosiaali- jaterveysalalla

Tutkinnon suoritettuaan opiskelija:

- 0saa asettaa tavoitteita kasvu- ja kehittymisprosessilleen esimiestaidoissa ja—viestinnassa

- perustaa toimintansa yksi|6& kunni oittavaan ja osallistavaan johtamiskéasitykseen

- asettaa toimintansa |8htokohdaks organisaationsa ja yks kkénsa strategian

- 0saa toimia tydyhtel sbnsa tavoittel den toteuttajana ja edistgjana

- 0saa analysoida yks kkétason sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaympériston pal vel utarpeita janiiden muutoksia
sekd tuottaa yksikkétason strategisen perustan yhtei stydssa muiden kanssa

- 0saa suunnitella strategial htdi sté osaami sen kehittémista

- 0saa luoda osaami sen kehittymista tukevaa ilmapiirid ja hallitsee osaamisen arvioinnin ja kehittdmisen menetelmia
- 0saa suunnitella ja ohjata toimintaa arvioinneista saatavilla tuloksilla.

- 0saa suunnitella, toteuttaa ja arvioida kehi ttdmi shankkeita osana strategi a dhti sta toi minnan kehittamista

- 0saa hakea tutkimustietoa ja soveltaa sita tarkoituksenmukai sesti kehittémistoi mintaan ja esimiestython

- osaa reflektoida ja mallintaa toiminnassailmenevia muutoksia

- 0saa kytked omaan toi mintaansa ihmisten johtamisen ja eettisen johtamisen periaatteita

KOULUTUKSEN OPETUKSELLISET LAHTOKOHDAT

Oppimisnakemys

K oulutusohjelman pedagogisena ldhestymi stapana pai nottuu sosi okonstruktivistinen oppimiskastys. Opiskelu ja osaa
mi stavoitteiden saavuttaminen on opiskelijan itsendisen opiskelun seké opiskdijan, opiskdijaryhman ja opettajan vuo-
rovaikuttei sta toimintaa, jossa osaamista rakentuu yhtei sollisen ja sosiaalisen toiminnan tuloksena. Koulutusohjelman
opetussuunnitel ma luo oppimisen kehykset. Oppimisen l8htokohtana toimivat osaamigtavoitteet, jotkailmaisevat sen,
mité opiskelijatietdd, ymmartéé ja pystyy tekeméén oppimigorosessin péétteeks (tiedot, taidot ja patevyys). Koulutuk-
sen aikainen opettajan ja opiskdijoiden tavoitteellinen ja avoin vuorovaikutus auttaa luomaan osaamistavoittel sta oppi-
misen yhtel st suuntaa seka pohtimaan opetusmenetelmié janiiden soveltamista opiskelijaléhttisesti. Myds opintojak-
son arviointikriteereiden késittelyll & autetaan opiskeijaa luomaan omia oppimistavoitteita osaamistavoitteiden saavut-
tamiseksi. Opiskelijan omatieto ja kokemus muuttavat muotoaan, kun opiskelija osaamistavoitteet saavuttaskseen saa
jajakaateoriatietoa ja kokemuksia keskustel uissa ja muussa vuorovai kutuksessa muiden kanssa. V uorovaikutus toteu-



tuu erilaisissa oppimisympéristdissi. Sosiaalisella vuorovaikutuksella oppijoille rakentuu uutta ndkemysté sosiaali- ja
terveysalan kehittdmisestd ja johtamisesta.

Sosi okonstruktivistinen oppimisnakemys nakyy pienryhmissa tehtévien oppimistehtévien yhte srakentamisena, esitté-
misena seka opiskelijoiden kesken vallitsevana vuorovai kuttei sena keskustel una. Ryhmét tapaavat myos |dhijaksojen
valillg, tutustuvat toistensa tydympaéristoihin ja asantuntijuuksiin seka tyostavét |&hijaksoilla annettuja oppimistehtavia
Ryhmakeskustel ujen tavoitteena on rohkai sta opiskelijoita kehittdmaén uusiatoimintamallga. Oppiminen nakyy yksi-
[6llisen jayhteisollisen oppimisen vuoropuheluna. Kriittinen ja vaihtoehtoja etsiva nékdkulma on osaamisen uudistami-
sen jaammatillisen kehittymisen ede lytys.

Oppijalahtdisyys

Sosi okonstruktivismin sisélla korostuu opiskelijaldhtéisyys. Oppiminen nahdéan aktiivisena, kokeilevanaja kehittavana
toimintana. Koulutuksessa vahvistetaan oppijoiden oman toiminnan reflektointia ja tuetaan yksilétasolla tapahtuvaa
oppimista, oman toiminnan kehittémista jaarviointia. Osallistuessaan yhtel seen oppimisprosessiin opiskelija vastaa
my&s muiden oppimisesta. Opettaja on oman alansa asiantuntija, oppi misen mahdollistaja ja ohjaaja seka auttaa opiske-
lijaa |6ytdmaan tarkoituksenmukaiset kysymykset ja etsimaén niihin vastauksia. Opettaja al oittaa yksittéd sen opintojak-
son keskustel ulla osaami stavoittei sta ja niiden toteuttami seen tarvittavasta oppimisesta. Opetus on prosessimaista, kehit-
tymisen suuntaa néyttavaa ja ohjaavaa. Opetuksessa hyddynnetéén opiskelijoiden tydel dman tuntemusta.

M onimuoto-opiskelu

Koulutus toteutetaan monimuoto-opiskel una. Monimuoto-opiskelu on opetusmuotojen monimuotoi suutta, jossa opiskel -
tavat sisdll6t aktivoituvat |&hiopiskelun, itsenéi sen opiskelun, verkko-oppimisen seka yksi|6- ja vertai stydskentelyn seka
ryhméohjauksen vaihtelussa. M onimuotoisella oppimisella tarkoitetaan myds vuorovai kutuksen moni muotoi suutta.

L 8hi opi skel ussa opettaja, opiskelijaja muu ryhma tyoskentelevéat yhdessd. Etéopiskel ussa opiskdija tydskentelee yksin,
vertaisparin tai ryhménsi kanssa ohjatusti. Ajallisesti etdopiskelu on rgjattua ja sovittua, mutta ei paikkaan sidottua.
Itsendi sen tydskentelyn aikana opiskelijatydskentel ee yksin, vertaisparin tai ryhménsi kanssa hakien itse tarvitsemaan-
sa ohjausta, tietoa ja aine stoa. Informaati oteknol ogian monipuolinen hyddyntéminen ja verkko-opetuksen soveltaminen
ovat osa opetusmenetelmallisiaratkaisuja

M oni muoto-opi skel ua tuetaan myds tiedon esittamistaitojen vertai sreflektoinnilla. Argumentointi ja kehittdmishankkei-
den suunnittelu ja toteutus vaativat myds opetusmuodoilta moninai suutta ja mahdollisuutta kokellla taitoja ja tietoja
autenttisissatai virtuaalisesti autenttisissatilanteissa

Koulutus koostuu yhteisista 18hi koul utuspéivista (2-4 pv/kk) sisdltéden asiantuntija uentoja, pienryhmé- ja yksilétyds-
kentelya, vertai styoskentelya sekd yksil¢- ja ryhméohjausta. Koulutukseen liittyy myds oppijan tydyhtel sossa tapahtu-
vasta mentorointi, joka toteutuu opinndytetydn yhteydessd. Oppimista tuetaan verkko-opetuksen ja—oppimisen seka
verkkopohjai sten etédopetusmuctojen sovelluksilla

Henkildkohtainen oppimissuunnitelma

Opiskelijalaatii opintojen akuvaiheessa henkil 6kohtai sen oppimissuunnitelman (HOPS), jonka avulla hdn sovittaa
aiempaa osaami staan opetussuunnitelman osaamistavoitteisiin ja opiskel un tarvittaessa tydn ohella suoritettavaks.
HOPSia tarkennetaan opintojen edetessa. Aiemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen henkil dkoh-
tai sessa oppimi ssuunnitelmassa toteutuu Lahden ammattikorkeakoulun kéyténteiden mukaisesti. Hyvéaksilukemisen
|&htdkohtana on opintojakson tavoitteita vastaava osaaminen. Opinnoissa hyvaksiluetaan ylempéan korkeakoul ututkin-
toon tahtd&via korkeakouluopintojatai vastaavia johtamistatal omaa ammattialaa syventévia opintoja. Y ksittéisen osa-
suorituksen on oltava lagjuudeltaan vahintdén 3 op, ja suoritus voidaan hyvéksya kokonaan tai osittain. Eri opintojak-
soilla on nimetyt opettajat, jotka vastaavat kyseisen opintojakson hyvaksilukemisista.

Opinnaytetyd 30 op

Koulutukseen sisdltyy 30 opintopisteen lagjuinen opinndytetyd, joka toteutuu projekti-, toimintatutkimus tai muuna
kehittédmi smuotoisena sosiaali- ja terveysalan johtamiseen jaltal tydyhteison kehittémiseen liittyvand hankkei stettuna
tyond, tutkimuksellisena kehittémi shankkeena. Opinndytety6t liitetéén sosiaali- jaterveysalan erilaisten organisaatioi-
den olemassa oleviin kehittémishankkeisiin tal ne toteutetaan pilottihankkeena. Opiskelija oppii projektien ja kehitta-
mi stoi minnan kaytdn organi saati oi den ydintoimintojen vakiintuneiden tydtapojen jatydprosessien rinnalla

Koulutuksen arviointi

Koulutuksen arviointi toteutetaan etukéteisarviointing, jatkuvana arviointina ja jakikéteisarviointina. Etuké-
opintojaksojen arviointiin, kerran vuodessa tehtavaan opiskelijapalautekyseyyn ja HOPS keskustel uissa koot-
tuun laadulliseen arviointiin. Jalkikéteisarviointi toteutetaan valmistumisen jalkeen suoritettavalla palaute-
kyselyll& ja urakehityskysel yl1&a
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TUTKINNON OSAAMISPROFIILI JA KOMPETENSS

Osaamisprofiilillatarkoitetaan tutkinnon osaamisvaatimusten kokonai suutta kuvaavaa kompetenssien yhdistelméa
(www.nep.fi/ects). Tutkinnon osaamisprofiili on taulukossa 1. ja koko tutkinnon tucttama kompetenss on kuvattu yksi-
tyiskohtai semmin opintojaksojen osaami stavoitteissa. Osaamistavoitteet kuvaavat opiskelijan tiedollisia (opiskelija
ymmaértad) jataidollisialtoiminnallisia (opiskelija osaa) oppimistuloksia, joiden saavuttaminen on opintojakson hyvak-
syttévan suorittamisen perusteena (www.ncp.fi/ects).
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OPINTOJAKSOKUVAUKSET

SYVENTAVAT AMMATTIOPINNOT 52 OP

080OMANO7 OMAN OSAAMISEN JA JOHTAJUUDEN KEHITTYMINEN TYOYHTEISON VOIMAVARA-
NA 30OP

Osaamistavoitteet ja sisdltod

Opiskdija tuntee | ahtdkohtansa oppijana, ohjaa aktiivisesti oman oppimistaan sekd kykenee oman toimintansajaty6-
kaytantdjensa reflektointiin ja arviointiin. Opiskelija osaa monipuolisesti arvioida omaa osaamistaan seké asettaa tavoit-
teita kasvu- ja kehittymisprosessilleen esimiestaidoissa ja -viestinnassa.

- tuutorointi

- verkko-opetus oppimisympéristéna

- itseohjautuvuus oppimisessa ja henkil kohtai nen opiskel usuunnitelma (HOPS)

- itsensa johtaminen

Suoritustapa ja arvionti

Tuutorointiin ja HOPS-keskustel uihin osallistuminen, verkko-opetus, workshopit.

Hyvaksytty / hylatty

Opiskelumateriaali

Workshopeissa tieteel listen artikkelien haku, referointi ja esittelymateriaali.

08TYOYHT TYOYHTEISON TOIMINTA JA ESIMIESTYO 40P

Osaamistavoitteet ja sisdltod

Opiskeija ymmaértda psykol ogisen |8hestymistavan johtamisessa ja omaa valmiuksia tydyhtei sdn hyvinvoinnin johtami-
seen ja kehittdmiseen. Opiskdijatunnistaa tydyhtei sossd ilmenevia esimiehen asemaan, rooliin ja valtaan liittyviailmi-
0ita ja tietdd tydyhtei son toimivuuden perusedel lytykset. Opiskelija tuntee eettisen johtamisen ja arvojohtamisen peri-
aatteet seka kykenee luomaan tydyhtei son toimintaa ohjaavia arvoja ja kytkemadn ne luontevalla tavalla toiminnan
kehittamiseen.

- johtamisen etiikka

- tybyhtei stn toimivuus johdon haasteena

- tybhyvinvointi

- esimiehen asema, rooli, valtaja vastuu tydyhtei sossa

- esmiestoiminta erila sissa ongedmatilante ssa

- esimiehen viestinté- jailmaisutaidot

- monikulttuurisuus tydyhtei sdssa

Suoritustapa ja arvionti

Luennot, verkko-opetus ja kirjallisuuden suorittaminen

E5-V1

Opiskelumateriaali

Jarvinen, P. 2001. ES miestyd ongel matilanteissa. Konfliktien luomat haasteet tydyhtei soissa. WSOY .

Virtanen P. 2005. Houkuttel eva tyoyhteiso. Edita Prima Oy, Helsinki.

Ajankohtaiset artikkelit.

08STLK V07 SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMINTAYMPARISTON KANSALLISET JA KAN-
SAINVALISET MUUTOSHAASTEET 50P

Osaamistavoitteet ja sisdltod

tunnistaa kansainvélisd ja kansallisia sosiaali- ja terveydenhuollon haasteita. Opiskdijatuntee sosiaali- jaterveyspoli-
tilkan strategisen suunnittelu- ja ohjaugérjestelman, sosiadi- jaterveydenhuollon keskeiset kehittamisstrategiat ja kun-
tien roolin hyvinvointipal velujen tuottamisessa.  Opiskelija kykenee ennakoimaan ja anal ysoimaan yks kkétason sosi-
aali- jaterveydenhuollon toimintaympériston pal vel utarpeita ja niiden muutoksia seké tuottamaan yksikkétason strate-
gisen perustan yhtei styssa muiden kanssa.

- sosiaali- jaterveyspolitiikka ja sen keskeiset kehittdmisstrategiat kansainvélisellg, valtakunnallisellajaauedlisdla
tasolla

- kunta- ja pal velurakenneuudistus

- sosiaali- jaterveydenhuollon toimintaympériston muutokset ja niiden ennakointi

- toimintaympéristdanayysi

- yksikkdtason strategian laadinta

Suoritustapa ja arviointi



Osallistuminen ryhméssa tehtavaan yksikkotasoisen strategiaperustan luomiseen seka luento-, verkko- ja seminaariope-
tukseen. Arviointi E5-V1

Opiskelumateriaali

Kirjallisuus mééraytyy ryhmakohtai sesti.

08ORGANI ORGANISAATION TOIMINNAN JA JOHTAMISEN PERUSTEET 5 OP

Osaamistavoitteet ja sisdltod

nestystekijana. Opiskelija tuntee julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin organisaatioiden toiminnan eroavai suudet.
Opiskdija tuntee toimintaympériston johtajuudel le asettamat vaati mukset ja osaa yhdistéa toi mintaympéri stéssé tapah-
tuneet muutokset johtamisjarjestel maan.

- organisaation toiminta ja johtaminen

- keskeiset johtamisteoriat janiiden kehitys

- johtgjuus, johtamistyylit janiiden ihmiskasitys

- organisaatiokulttuuri jajohtaminen

- johtami sen tulevai suuden haasteet

Suoritustapa ja arviointi

Osallistuminen luento-, verkko- ja seminaariopetukseen jakirjallisuuden suorittaminen. Arviointi E5-V 1.
Opiskelumateriaali

Lamsa, A-M. & Hautala, T. 2005. Organi saati okéayttdytymisen perusteet. Edita, Helsinki. Erikseen ilmoitettavat osat.
Peltonen, T. 2008. Johtaminen ja organisointi. Otavan kirjapaino Oy, Keuruu. Erikseen ilmaoitettavat osat.

Virtanen, P. & Wennberg, M. Prosessijohtaminen julkishallinnossa. Edita, Helsinki.

08STRAO7 STRATEGINEN JOHTAMINEN 50P

Osaamistavoitteet ja sisdltod

johtamisen peruskasitteet (drategiaperusta) ja strategisen suunnitteluprosessin vaiheet. Opiskelija kykenee johtamaan
yksikkétason strategista suunnittel ua, toteutusta ja arviointia seké osaa tuottaa toi mintasuunnitel man. Opiskelija osaa
viestia strategiasta perustehtavan toteutumista edistaval la taval la.

- strategiaperusta

- strateginen johtaminen

- strateginen suunnittelu ja strategian muotoilu

- strategian toimeenpano

- strateginen johtaminen organisaation eri tasoilla

Suoritustapa ja arviointi

Osallistuminen luento-, verkko- ja seminaariopetukseen jakirjallisuuden suorittaminen. Arviointi E5-V 1.
Opiskelumateriaali

Opintojakson alussa ilmoitettava materiaali.

O08HENOSAA HENKILOSTON JA OSAAMISEN JOHTAMINEN 5OP

Osaamistavoitteet ja sisdltod

teiden toteutuksessa. Opiskdlija hallitsee strategisen henkil 6st6johtamisen perusteet ja kykenee tuottamaan henkil 6st6-
strategian osana srategisen johtamisen prosessia. Opiskelija kykenee toteuttamaan strategista osaamisen johtamistaja
tekema&an osaami skartoituksen.

- strateginen henkil 6stéjohtaminen

- henkil 6st6j ohtaminen ja tydyhteistn kehittdminen

- osaamisen arviointi ja kehityskeskustelut

- yhteisllisyys ja tyOyhtei son sosiaalinen toi mivuus henkil 6stdj ohtamisen nékokulmasta

- diversiteettindkdkul ma henkil 6stéjohtami seen

Suoritustapa ja arviointi

Osallistuminen luento-, verkko- ja seminaariopetukseen jakirjalisuuden suorittaminen. Arviointi E5-V 1.
Opiskelumateriaali

Opintojakson alussa ilmoitettava materiaali.

08TOILAAQ7 TOIMINNAN LAATU JA TULOKSELLISUUDEN ARVIOINTI 5 0P
Osaamistavoitteet ja sisdltod

Opiskelija tuntee organi saatioiden toiminnan arvioinnin perusteet ja kykenee hyddyntdméén arviointitietoa toiminnan
suunnittel ussa osana tydyhtei stn toiminnan jatkuvaa kehittamisté. Opiskelijatuntee tehokkuuden, tuloksellisuuden ja



vaikuttavuuden arvioinnin perusteet ja ymmartag, miten arviointitietoa voidaan hankkia Opiskelija tunnistaa laadun
kehittédmisen ja arvioinnin merkityksen sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnan kehittémisessa ja hallitsee laatujérjes-
telman luomisen perusteet.

- arvioinnin perudahtokohdat ja erilaiset arviointistrategiat

- vaikuttavuuden arviointi

- laatujérjestelmé ja laadun kehittdminen

- prosessien kuvaaminen jaarviointi

Suoritustapa ja arviointi

Osallistuminen luento-, verkko- ja seminaariopetukseen jakirjallisuuden suorittaminen. Arviointi E5-V 1.
Opiskelumateriaali

Virtanen, P. 2007. Arviainti. Arviointitiedon luonne, tuottaminen ja hyddyntéminen. Edita, Helsinki.

Muu opintojakson alussa ilmoitettava materiaali.

08TALOUSO7 SOSIAALI-JA TERVEYSTALOUSS5OP

Osaamistavoitteet ja sisdltod

li- jaterveydenhuollossa. Opiskelijaymmartéa kunnallistal ouden peruskysymyksid ja omaa valmiudet yksikdn toimin-
nan taloudelliseen johtamiseen.

- kuntatalouden perusteet

- talouden suunnittelu ja ohjaus

- omatulosyksikk® osana koko organi saatiota

- yksikon taloushallinto

- henkil 6stokustannukset

- tuotteistaminen ja kustannud askenta

Suoritustapa ja arviointi

Osallistuminen luento-, verkko- ja seminaariopetukseen. Arviointi E5-V1.
Opiskelumateriaali

Laudahti S. 2003. Menestyva kunta. Kuntalai dahtoinen tal ousohtaminen.
Muu opintojakson alussa ilmoitettava materiaali.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENETELMAT 15 OP
O8TUTKEH TUTKIMUKSELLINEN KEHITTAMINEN 5 OP

Osaamistavoitteet ja sisdltod

Opiskelija on muodostanut kokonai snakemyksen kehittdmi smuotoi sesta tydskentel ysta seké osaa toimia kehittémis-
hankkeen vetdjand ja etsid vastauksia keskeisimpiin kéytannon kehittémi sessa tuleviin kysymyksiin. Opiskelija kykenee
kayttamaan ja soveltamaan tutkittua tietoa kehitettévan kohteen mukaisesti ja muuttamaan kehittémistehtévan konkreet-
tiseks hankkeeksi. Opiskelija tuntee muutosiohtamisen vaiheet ja osaa soveltaa niitéa kehittémi shankkeessa.

- tutkimus kehittdmisen perustana

- innovatiivisuus pavelujen kehittdmisessa

- kehittamishankkeen valmistelu ja vaiheet, hankesuunnitelman | aatiminen, kehittamishankkeen toteutus ja tul osten
arviointi

- muutoksen johtaminen

Suoritustapa ja arviointi

Lahiopetus, verkko-opiskelu, itsendinen tydskentely ja seminaarit. Tehtévét annetaan |&hiopetugaksoilla, tyostetéan
verkossa ja esitetéén seminaareissa

Arviointi E5-V1

Opiskelumateriaali

Opintojakson alussa ilmoitettava materiaali.

08TOITU TOIMINTATUTKIMUS ORGANISAATIOSSA 50p

Osaamistavoitteet ja sisdltod

Opiskeijallaon valmiudet tydyhtei son toiminnan kehittamiseen jatutkimiseen. Opiskelija osaa suunnitella tutkimus- ja
kehittémi sprosessin hyddyntéamall &8 menetel méosaami sta ja toi mintatutkimuksen perugeita

- kehittdmis- jatutkimustyon prosess jatavoitteet

- tutkimus- ja kehittémi sasetel man rakentaminen ja tutkimustyon suunnittelu

- tutkijan ja kehittgjan monet valinnat; tieteenfil osofisi sta suuntauks sta tutki muksessa ja kehittémi stydssa

- toimintatutkimuksen ja kehittévan tyon tutkimuksen l18htékohdat ja arviointi

- toiminnan tutkimisen ja kehittémisen menetel mistd; havainnointi, dokumentit, tarinat, haastattel ut.

Suoritustapa ja arviointi



Osallistuminen 18hi opetukseen, itsenéinen opiske u, verkkotyoskentely, kirjallisuuteen ja alan toimintaympéri st6on
perehtyminen. Arviointi E5-V 1.

Opiskelumateriaali

Engestrém, Y. 2002. Kehittava tyontutkimus: perusteita, tuloksia jahaasteita. 3.painos. Hallinnon kehittémiskeskus.
Painatuskeskus. Helsinki. Eskola, J. (et .al) 2003. Tutkimusmenetelmallisiareflektioita. (toim.)Kuopio University Press.
Kuopion yliopisto.

Heikkinen, H. L.T., Rovio E. & Syrjala L. (Toim.) 2006. Toiminnasta tietoon. Toimintatutkimuksen menete mét ja
|&hestymistavat. Kansanvalistusseura, Helsinki.

Heikkinen, H. L.T., Huttunen, R. & Moilanen, P. 1999. Siina tutkija missé tekija toimintatutkimuksen perusteita ja
ndkodaloja. Atena. Jyvaskyla.

McNiff,J. 2000. Accompanied by Whitehead J. Action Research in Organisations. Routledge. London.

Erikseen osoitettava oppimistehtavakohtainen oppimateriaali (esim. verkkomateriaali).

O08INCO INTERNATIONAL PROJECTS AND COOPERATIVE NETWORKSS5 OP

L ear ning outcomes and content

Students will understand the basic concepts deaing with cooperation, different types of networks and networking. Stu-
dents get involved with a variety of international cooperative networksin the field of social and hedth care. Students
will learn about the basic features of international projects and their implementation and will understand the means of
leading the networks.

- the basic features of international projects and cooperative networks

- involvement with projects and networks

- network |eadership

Mode of completion and evaluation

Participation in contact teaching, independent and group work by e-learning. Evaluation E5 - V1.

Materials

Indicated by the lecturer

OPINNAYTETYO 30 0P

Osaamistavoitteet ja sisdltod

Opinnaytetytn tehnyt opiskelija osaa suunnitella, toteuttaa, arvioida ja raportoida tydyhteison, tydyksikon tai organisaa-
tion lagjemman osan tutkimuksellisen kehittémishankkeen. Opiskelija osaa hyddyntéé tutkittua tietoa toiminnan johta-
misessa ja kehittémisessd. Opiskelija osaa soveltaa toimintatutkimusta ta muuta kehittémismuotoi sta tutkimuksellista
toimintatapaa sosiaali- ja terveysalan johtamiseen jaltai tydyhteisdn kehittémiseen liittyvissd hankkeissa
Suoritustapaja arviointi

Tutkimuksellisen kehittdmishankkeen suunnittelu, toteutus, arviointi jaraportointi. Osallistuminen verkkotydskente-
lyyn jatutkimusseminaareihin. Arviointi E5-V1.

VAPAASTI VALITTAVAT OPINNOT 8 OP
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