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Yrittdjyyden jaliiketoimintaosaamisen koulutusohjelma 90 op

Tutkinto
Koulutusohjelma johtaa liiketal ouden ylempadan ammatti korkeakoul ututkintoon.

Tutkintonimike
Tradenomi (Ylempi AMK), Master of Business Administration

L aajuus
90 opintopistettd, 2 vuotta tytn ohella

K oulutusohjelman tavoitteet ja 9saltd

Tavoitteena on hankkia hyvét valmiudet toimia yritysten vaativissa johtamis-, asantuntija- ja kehittdmistehtévissa.

Y lempi ammattikorkeakoul ututkinto syventéa opiskelijan ammatillista osaami sta seké vahvistaa tutkivaa ja kehittéavaa
yhdistelemalla opiskelijalla on hyvét mahdollisuudet kehittya tydssédn uuden tiedon tuottajaks seké luoda myos vahva
pohja henkil 8kohtaiselle eldmén- ja uranhallinnalle.

K oulutusohjelman rungon muodostaa tutkimuksellinen kehittémishanke i opinndytetyd (30 op). Kehittdmishanke on
mahdolli sta toteuttaa kiintedssa yhteydessa opiskelijan tydhon ja yrityksen toimintaan. K ehittémishanke |éhtee
liikkedlle, kun opiskelija yhdessa taustaorgani saati onsa kanssa méérittel ee ongelman, jonka ratkai semiseen hanke
keskittyy tai méérittel ee tavoitteet jonkin yrityksen osa-alueen kehittémiseen. Kehittamishankkeen tekemisen aikana
opiskelija esittédd kykynsd ammatilli sesta osaami sestaan, kehittdmistydn menetelmien hallinnasta, tietedllisten
tutkimusmenetelmien hallinnasta ja kyvystéan kayttéa tieteellisté kirjallisuutta. Prosessin aikana opiskéija pystyy
arvioimaan omaa ja taustayhtei son toi mintaa seka niiden kehitysté. K ehittémi shankkeen tuloksia tulee voida hyodyntaa
tyoeldmassa. Opiskelijan on myds mahdollista tehdé opinnaytetyé ammattikorkeakoulun tarjoamissa hankkeissa.
K ehittéamishankkeen tuloksia tulee voida hyddyntéa tydel amassa.

K ehittdmishankkeen toteuttamista tukevat kaikille opiskdijoille yhteiset liiketoiminnan johtamisen ja tutkimus- ja
kehittédmi smenetel mien opintokokonai suudet. Néiden liséks jokainen opiskelija valitsee itselleen soveltuvia
vaihtoehtoisia syventévia ammatti opintoja. Osa opinnoista suoritetaan englanniksi. Jokainen opiskelijalaatii ohjatusti
henkil 6kohtai sen kehittymissuunnitelman, jotta suoritettavat opinnot vastaavat mahdollisimman hyvin opiskdijan
osaami sen kehittamistarpeita.
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YRITTAJYYDEN JA LIIKETOIMINTAOSAAMISEN
KOULUTUSOHJELMA 90 op

YHTEISET SYVENTAVAT AMMATTIOPINNOT 20 OP

Liiketoiminnan johtaminen 20 op lukuvuosi
04YLT901/1 Liiketoiminnan kehittdminen 50p 1
04YLT901/2 Strateginen osaamisen johtaminen 50p 1

04Y LT901/3 Responsible Business Management 50p 1

04Y LT901/4 Projektijohtaminen 50p 1
04YLT902 Tutkimus- ja kehittamismenetelmat 10 op 1-2

04Y LT902/1 Tutkimusmenetelmét kehittdmisen valineena 50p 1-2
04YLT902/2 Tutkivakirjoittaminen 50p 1-2

VAIHTOEHTOISET SYVENTAVAT AMMATTIOPINNOT 15 OP

Innovatiivinen yrittdj yys 15 0p lukuvuosi

04YLT911/1 Uuden liiketoiminnan kehittdminen 50p 2

04YLT911/2 Verkostojohtaminen 50p 2

04YLT911/3 Tulevaisuus ja innovaati ot 50p 2

I nternationalisation 150p lukuvuosi

04YLT912/1 Intercultural communication 10 op 2

04YLT912/2 Vaihtoehtoisia opintojaksoja Master in International Business 50 2

Management -ochjelmasta P

Tilintarkastustyon ja taloushallinnon erikoistumisopinnot 15 op lUKUVUOSi

(sovittuja osa)

04PDTT901 Johdanto tilintarkastukseen 40p 1

04PDTT902 Tilintarkastuksen suunnittelu ja toteutus 30p 1

04PDTT903 Tilintarkastajan raportointi 3o0p 1

04PDTT904 Liiketoimintagjuridiikka 50p 1

Key Account Manager —avainasiakkuuksien johtamisen .
7 o e : 150p lukuvuosi

erikoistumisopinnot (sovittuja osia)

04PDKA901/1 Asiakkuuksien johtaminen 50p 1-2

04PDK A901/2 Avainasi akkuuksien johtaminen 50p 1-2

04YLT913 Asakkuuksien hankinta 50p 1-2

VAPAASTI VALITTAVAT OPINNOT 15 OP

Vapaasti valittavat opinnot 150p lukuvuosi

OPINNAYTETYO 30 0P

Opinnaytetyo 30 0p lukuvuosi

Opinnaytety® 30 op 1-2



YHTEISET SYVENTAVAT AMMATTIOPINNOT 20 OP

LITKETOIMINNAN JOHTAMINEN 20 OP
04YLT90V/1 LIIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN 50P

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- ymméartéa liiketoi minnan kehittémisen merkityksen strategisella tasolla seka osaa analysoida ja tunnistaa
organi saatioiden kehittdmistarpeita

- ymméartéa prosesselhin ja prosessijohtamiseen liittyvét olennaiset kasitteet

- kykenee anal ysoi maan organi saation prosessijohtamisen tilaa

- 0saa malintaa ja arvioida valitsemansa tydprosessin

- pystyy osallistumaan organisaation kehittamistydhon prosessijohtamisen nékokulmasta

- ymméartad, miten liilketoiminnan kehittdminen kytkeytyy yrityksen strategiatydhon

- 0saa tunnistaa, analysoida ja ennakoida organi saation kehittamistarpeita

- 0saa soveltaa keskeisid kehittamismenetel mia.

Sisdltd

Organisaation kehittdmis- ja anal ysointimenetel mét, toimintaympaériston hallinta, strategiatyd seké innovaatioiden
johtaminen osana liiketoiminnan pitkén aikavalin kehittdmistéd. Prosessigjattelun hyddyntéaminen johtamisessa,
prosessien tunnistamis- ja mal lintami smenettel yt, prosessien kytkeminen strategioihin, informaati oteknol ogia
prosessien kehittémisessa ja uudi stami sessa.

Suoritustapa ja arviointi

Ennakkotehtéva, luennot, virtuaaliopetus ja liiketoiminnan kehittémissuunnitelma. Arviointi perustuu aktiiviseen
osallistumi seen 1&hiopetukseen ja oppimistehtavien suorittamiseen.

Opiskelumateriaali

Opettajien mydhemmin ilmoittama materiaali

04YLT901/2 STRATEGINEN OSAAMISEN JOHTAMINEN 5 OP

Osaamistavoitteet

osaami sen johtamisen merkityksen osaamisen hallinnan toteuttami sessa kéytannossa.

Sisdltd

Osaamisen merkitys liiketoi minnan toteuttamisen ja kehittémisen kannalta seké strategiaa luovana ja toteuttavana
tekijand, osaamisen johtaminen ja sen kéytanndn toteuttaminen.

Suoritustapa ja arviointi

Luennot, virtuaaliopetus ja kehittdmissuunnitelma. Opintojakson arviointi pohjautuu kehittdmissuunnitel maan ja
aktiiviseen osallistumiseen luennoilla

Opiskelumateriaali

Otala, L. 2008. Osaamispadoman johtamisesta kil pailuetu. WSOY,, Porvoo.

Muu opintojaksolla ilmoitettu materiaali.

04YLT901/3 RESPONSIBLE BUSINESS MANAGEMENT 5 OP

Osaamistavoitteet

Opintojakson tavoitteena on lisdté opiskeijan teoreettista ja kéytdnndn osaamista vastuul lisesta liiketoiminnasta.
Opiskdijatuntee vastuullisen liiketoiminnan taustat, kehityshistorian seké osaa soveltaa ja hyddyntaé vastuullisen
Sisdltd

- vastuullisen liiketoiminnan kasite, taustat ja periaatteet seké niiden hyddyntdminen yrityksen strategiassa,
liiketoiminnassa ja markkinoinnissa

- vastuullisen liiketoi minnan tal oudel linen merkitys

- eettinen johtaminen

- ympéristé- ja yhtei skuntavastuulliset uudet liiketoimintamallit

- vastuullisen liiketoiminnan arviointi, raportointi ja sidosryhmaviestinté

Suoritustapa ja arviointi

Luennot ja oppimistentévat. Arviointi perustuu oppimistehtéviin ja aktiiviseen keskusteluun luennoilla.
Opiskelumateriaali

IImoitetaan opintojakson alussa
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04YLT901/4 PROJEKTIJOHTAMINEN 5OP

Osaamistavoitteet

Opiskdija

- ymméartaa projektijohtamisen padvaiheet seké osaa johtaalagjojakin kehittémi shankkel ta tavoitehakui sesti

- ymméartéa kehittdmi shankkei den erityisluonteen ja keskeismmét erot muiden projektien johtamiseen nghden
- saa valmiudet muuttaa liiketoi minnan kehittémistarpeen konkreettiseks projektisuunnitelmaks seka s sdistaa
kehittémi shankkei den paéttamiseen liittyvan implementointivaiheen térkeyden

- ymméartéa projektijohtamisen ja prosessijohtamisen keskeismmét erot sekd yhtymakohdat.

Sisdltd

Projektinhallintaprosessit, projektiliiketoiminta strategian toteuttajana ja kehitysprojektien erityisluonteet
muutosg ohtamisen ndkokul masta.

Suoritustapa ja arviointi

Ennakkotehtéva, luennat, virtuaaliopetus ja projektisuunnitelma. Opintojakson arviointi pohjautuu ennakkotehtavaén ja
projekti suunnitelmaan.

Opiskelumateriaali

Opettajan mydhemmin ilmoittama materiaali

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENETELMAT 10 OP
04YLT902/1 TUTKIMUSMENETELMAT KEHITTAMISEN VALINEENA 5OP

Osaamistavoitteet

Opintojakson tavoitteena on lisdté opiskdijan teoreettisia jakaytdnndn valmiuksia liiketal oustieted lisen tutkimus- ja
kehittémi shankkeen johtamiseen ja kéytédnnon toteuttamiseen. Kurssi antaa valmiuksia T& K-hankkeen suunnittel uun,
toteuttamiseen jaarviointiin. Tutkimus- ja kehittémisprosessin liséks opintojakson tavoitteena on vahvistaa tiedon
hankintaan, analysointiin ja raportointiin liittyvaa osaamista.

Opiskelija on opintojakson suoritettuaan laatinut oman T& K-hankkeensa suunnitelman ja arvioinut toisen opiskelijan
vahvistuneet ja opiskelija osaa raportoida hankkeensa tieteel li sen tutkimuksen raportointikriteerien edellyttamalla
tavalla

Sisdltd

- tutkimus- ja kehittémisprosessi

- tutkimus- ja kehittémishankkeen johtaminen

- tutkimus- ja kehittémistoiminnan etiikka

- tutkimus- ja kehittémi shankkeen suunnittelu (tausta, tavoitteet, rajaukset, tutkimusstrategia)

- hankkeessa tarvittavan tietoperustan méarittdminen

- tutkimus- ja kehittémishankkeen raportointi

Suoritustapa ja arviointi

Aktiivinen osallistuminen luento- ja verkko-opetukseen seka pienryhmatydskentelyyn. Valmiin opinndytteen arviointi,
oman tutkimus- ja kehittdmishankkeen suunnitelman laatiminen ja esittdminen seké toisen opiskelijan suunnitelman
arviointi.

Opiskelumateriaali

Maylor & Blackmon: Researching Business and Management.

Saunders, Lewis & Thornhill: Research Methods for Business Studies.

Eriksson & Kovaainen: Qualitatiave Methods in Business Research.

04YLT902/2 TUTKIVA KIRJOITTAMINEN 50P

Osaamistavoitteet

Opiskelija ymmartda Kirjoittami sen osana ammattitaitonsa kehittémisend vélinei stéé ja kirjoittaen viestimisen
osaamisena, joka tukee liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamista.

Sisdltd

Kirjoittaminen seka tuottamisen etté tutkimisen prosessina. Kirjoittaen viestimisen eri lgjien jatapojen halinta
Kirjoittaminen opiskelun eri vaiheissa. Kirjoittaminen tutkimusmenetelména.

Suoritustapa ja arviointi

Kirjalliset luovat ja tekniset harjoitukset

Opiskelumateriaali

Hyvérinen, M. 2002. Kirjoittaminen toimintana. Teoksessa Tieteellinen kirjoittaminen. Tampere: Vastapaino.
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VAIHTOEHTOISET SYVENTAVAT AMMATTIOPINNOT 15 OP

INNOVATIIVINEN YRITTAJYYS 15 OP

Osaamistavoite

johtaa liiketoimintaa tulevai suuden hiljaisiin signaal eihin pohjautuen. Opiskelijaa ymmértaa verkostojen
toimintaperiaatteet seka pystyy luomaan niista kil pail uetua organisaatiolle. Han myds ymmértaé tietopddoman
merkityksen strategisena kil pailutekijana.

Tarjonnassa lukuvuonna 2010-2011, moduulin sisdllét tar kennetaan mydhemmin.

INTERNATIONALISATION 15 OP

Tarjonnassa lukuvuonna 2010-2011, moduulin sisdllét tar kennetaan mydhemmin.

LIIKETALOUDEN ERIKOISTUMISOPINNOISTA VALITTAVA KOKONAISUUS 15 OP
TILINTARKASTUSTYON JA TALOUSHALLINNON ERIKOISTUMISOPINNOT
Valittavissa seuraavat opintojaksot:

04PDTT901 JOHDANTO TILINTARKASTUKSEEN 4 OP

04PDTTO02 TILINTARKASTUKSEN SUUNNITTELU JA TOTEUTUS3 OP

04PDTTO03 TILINTARKASTAJAN RAPORTOINTI 30P

04PDTTO05LIIKETOIMINTAJURIDIIKKA 50P

Katso opintojen kuvaukset TILINTARKASTUSTYON JA TALOUSHALLINNON erikoistumisopintojen opinto-
oppaasta.

KEY ACCOUNT MANAGER —AVAINASIAKKUUKSIEN HALLINTA
Valittavissa seuraavat opintojaksot:

04PDK A901/1 ASIAKKUUKSIEN JOHTAMINEN 5 OP

04PDK A901/2 AVAINASIAKK UUK SIEN JOHTAMINEN 5 OP

Katso opintojen kuvaukset KEY ACCOUNT MANAGER —AVAINASIAKKUUKSIEN HALLINTA
erikoi stumisopintojen opinto-oppaasta

04YLT913 ASIAKKUUKSIEN HANKINTA 5 OP

Osaamistavoitteet:

Opiskdija

-0saa suunnitella uusien asiakkuuksien hankintaa osana menestyksekéstd CRM -toimintaa
-0saa ideoidaja soveltaa luovasti asiakashankinnan keinoja ja kanavia eri toimiaoilla
-0saa verkostoitua seké hankkia yhtel stydkumppaneita uusien asiakkuuksien luomiseksi
Sisalto:

- uusas akashankinta osana asiakkuuden elinkaarta

- asiakashankinta kilpailuetuna

- asiakashankinnan keinot jakanavat

-yhtel styémuotoja asiakashankinnassa

Suoritustapa ja arviointi

L 8hi opetus ja verkko-oppiminen, oppimistehtavat

Opiskelumateriaali

IImoitetaan opintojakson alussa
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VAPAASTI VALITTAVAT OPINNOT 15 OP

Vapaasti valittavat opinnot voidaan valita oman koulutusyksikon tai Lahden ammattikorkeakoulun muiden
koulutusyksikéiden ylempien ammattikorkeakoul ututkintojen opetustarjonnasta. Opintoja voidaan valitamyds muista
kotimaisista ja ulkomai sista korkeakoul uista. Opinnot tulee hyvaksyttdé osaks opintosuunnitelmaaja niiden tulee
linkittya lii ketoimintaosaamiseen jaltai opinndytetytn aiheeseen.



YHTEYSTIEDOT

Lahden ammattikor keakoulu
Liiketalouden ala
Stahlberginkatu 4B

15110 Lahti

Puh. (03) 828 19

Faksi (03) 828 2635

Koulutuspééllikko Erja Turunen

Opintotoimisto

Puh. (03) 828 2604 ja 828 2605
Sahkopodgti: liiketal ous@lamk.fi
Opintotoimiston aukiologjat:
ma, ti, jato klo 9.00 - 15.00

ke klo9.00 - 17.30

pe klo 9.00 - 14.00

Koulutussuunnittelija
Nuoret, puh. (03) 828 2606

Aikuiskoulutus, puh (03) 828 2642

Sahkopostit: etunimi.sukuni mi @lamk.fi

YHTEISKUNTATIETEIDEN,

LITKETALOUDEN JA HALLINNON ALA

LIHKETALOUDEN KOULUTUSOHJELMA.

Markkinointi
Taloushallinto
Johtaminen ja viestintéa
Yrittgjyyspolku

Y liopettaja M arjatta Pasanen
Puh. (03) 828 2612

KANSAINVALISEN KAUPAN
KOULUTUSOHJELMA

Y liopettgja M aija Romo

Puh. (03) 828 2613
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LIIKETOIMINNAN LOGISTIIKAN
KOULUTUSOHJELMA

Y liopettaja Maija Romo

Puh. (03) 828 2613

DEGREE PROGRAMME IN INTERNATIONAL
BUSINESS

Y liopettaja Maija Romo

Puh. (03) 828 2613

LUONNONTIETEIDEN ALA

TIETOJENKASITTELYN KOULUTUSOHJELMA
Y liopettaja Harri Kokkonen
Puh (03) 828 2626

DEGREE PROGRAMME IN BUSINESS
INFORMATION TECHNOLOGY

Y liopettaja Torsti Rantapuska

Puh. (03) 828 2614

LIIKETALOUDEN YLEMPI
AMMATTIKORKEAKOULUTUTKINTO

YRITTAJYYDEN JA
LIIKETOIMINTAOSAAMISEN
KOULUTUSOHJELMA

Y liopettaja Sanna Virtainlahti
Puh 044 708 0692

MASTER PROGRAMME IN INTERNATIONAL
BUSINESS MANAGEMENT

Y liopettaja Brett Fifield

Puh (03) 828 2654
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