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Sosiaali- ja terveysalan kehittamisen ja
johtamisen koulutusohjelma
90 op

Ylempi ammattikorkeakoulututkinto




SOSIAALI- JA TERVEYSALAN KEHITTAMISEN JA JOHTAMISEN
KOULUTUSOHJELMA (YAMK)

Tutkinto

Sosiaali- jaterveysalan kehittaminen jajohtaminen 90 op

Tutkintonimike

Fysioterapeutti (ylempi AMK), Sairaanhoitaja (ylempi AMK), Sosionomi (ylempi AMK),
Terveydenhoitaja (ylempi AMK)

L aajuus

90 op

Kesto

1,5-2 vuotta

KOULUTUSOHJELMAN OSAAMISTAVOITTEET

Ylemman ammattikor keakoulututkinnon yleiset osaamistavoitteet
Y lempi ammatti korkeakoul ututkinto on ammatti korkeakoulun perustutkinnon ja keisté koul utusta, jonkayleisena
tavoitteena on antaa opiskelijalle (Asetus 423/2005)

1. tyéeldaman kehittdmisen eddlyttédmét lagjat ja syvalliset tiedot asianomai selta alalta seka tarvittavat teoreettiset
tiedot asianomaisen aan vaativissa asiantuntija- ja johtami stehtévissé toimimista varten

2. syvdllinen kuva asianomai sesta al asta, asemasta tytel améssé ja yhtei skunnalli sesta merkityksesté sekd valmius
asianomai sen alan tutkimustiedon ja anmattikaytannon kehityksen seuraamiseen ja erittelyyn

3. vamiudet dinikaiseen oppimiseen jajatkuvaan oman ammattitaidon kehittémiseen

4. tyodamassa vaadittava hyva viestinté- jakidlitaito

5. kansainvélisen vuorovaikutuksen jaammatillisen toiminnan edel | yttémét val miudet.

Sosiaali- ja terveysalan kehittaminen ja johtaminen koulutusohjelman osaamistavoitteet
Sosiaali- jaterveysalan kehittdminen jajohtaminen opintojen tavoitteena on antaa valmiuksia asgantuntija, kehittdmis-
jaesmiestehtaviin sosiaali- jaterveysalalla Tutkinnon suoritettuaan opiskelija

- 0saa asettaa tavoitteita kasvu- ja kehittymisprosessilleen esimiestaidoissa ja -viestinndssa

- perustaa toimintansa yksi|6& kunni oittavaan ja osallistavaan johtamiskéasitykseen

- asettaa toimintansa | 8htokohdaksi organi saationsa ja yksikkdnsa strategisen perustan

- 0saa toimia tydyhtel sonsa tavoittel den toteuttajana ja edistgjana

- 0saa analysoida yks kkétason sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaympériston pal vel utarpeita janiiden muutoksia
sekd tuottaa yksikkotason strategisen perustan yhtei stydssa muiden kanssa

- 0saa suunnitella strategial htdi sté osaami sen kehittémista

- 0saa luoda osaami sen kehittymista tukevaa ilmapiirid ja hallitsee osaamisen arvioinnin ja kehittdmisen menetelmia
- 0saa suunnitella ja ohjata toimintaa arvioinneista saatavilla tuloksilla.

- 0saa suunnitella, toteuttaa ja arvioida kehi ttdmi shankkeita osana strategi a dhti sta toi minnan kehittamista

- 0saa hakea tutkimustietoa ja soveltaa sita tarkoi tuksenmukai sesti kehittémistoi mintaan ja esimiestython

- osaa reflektoida ja mallintaa toiminnassailmenevia muutoksia

- 0saa kytked omaan toi mintaansa ihmisten johtamisen ja eettisen johtamisen periaatteita

Tydterveyshuoltoon suuntaavilla opiskelijoilla eri opintojaksoihin liittyvét tehtavét ja opinndytetyo integroidaan
tybterveyshuollon tehtévakenttdén. Opinnot suoritettuaan opiskelija hallitsee ty6terveyshuollon tietoperustaa ja
tyoterveyshuollon erityi sosaamista seké omaa val miudet tydterveyshuoltoyksikon johtamiseen ja kehittémiseen.

KOULUTUKSEN TOTEUTUS

Oppijalahtdisyys

Koulutuksessa hyddynnetdén oppijoiden kokemusta ja tydel @mén tuntemusta ja tuetaan positiivisten
oppimiskokemuksien syntymista siten, etté opetus ja oppimistehtavét laaditaan prosessoimaan oppijoiden omakohtaisia
kokemuksia. Opetuksessa korostuu kokemuksellinen oppimismenetel ma, itseohjautuvuus ja oppimisen yhteisollisyys.

Y hteisdllinen luonne nakyy pienryhmissa tehtévien oppimigehtévien yhteisrakentamisena, esittémisend seka
opiskelijoiden kesken vallitsevana vuorovaikutte sena keskusteluna. Ryhmét tapaavat myos |8hijaksojen
valillatutustuvat toistensa tydympéristéihin ja asantuntijuuksiin sekd tyostavat |éhijaksoilla annettuja oppimistehtévia.
Ryhmakeskustel ujen tavoitteena on rohkai sta opiskelijoita kehittémaén uusiatoimintamallgja. Kokonaisvaltainen
opiskelun prosessi nékyy yksildllisen ja yhteisollisen oppimisen vuoropuheluna



K oulutuksessa vahvistetaan oppijoiden oman toiminnan reflektointia. Itsearviointi perustuu humani stiseen
ihmiskasitykseen ja itseohjautuvuuden periaatteeseen: sen perimmai send |dhtdkohtana on usko ihmisen omaan kykyyn
ratkaista itsedén koskevia asoita. Itsearvioinnin tehtdvana on tukea yksilétasolla tapahtuvaa oppimista, toiminnan
kehittdmista ja arviointia.

M onimuoto-opiskelu

Koulutus toteutetaan monimuoto-opiskel una. Monimuoto-opiskelu on opetusmuoctojen moni muotoi suutta, jossa
|&hiopiskelu, itsenédinen opiskelu, verkko-oppiminen seka yksilo- jaryhméohjaus yhdistyvét oppimisessa.
Monimuotoi sella oppimisdlla tarkoitetaan myds vuorovai kutuksen monimuotoisuutta. V uorovai kutuksessa korostuu
sosiaalinen ja yhtei stoiminnallisen oppiminen, joilla pyritdén opiskelijoiden reflektiiviseen tiedon rakentumiseen.
Opisketavat sisdll 6t aktivoituvat opiskelijoiden vertai stydskentelyssa | hi- ja verkko-oppimigaksoilla. Opittavat
opintokokonai suudet kiinnitetédén oppijoiden omiin tydyhtei soissa tapahtuviin johtamisen ja kehittdmisen ilmidihin.
Oppimisen tavoitteena on aiemmin opitun ja koulutuksen tucttaman oppimisen integroituminen uudeks
kokonaisuudeksi. Sosiaalisessa vuorovai kutuksessa rakennetaan yhtel sté ndkemysta sosiaali- ja terveysalan
kehittdmisesté ja johtamisesta. M onimuoto-opiskel ua tuetaan myos tiedon esittamistaitojen vertai sreflektoinnilla
Argumentointi ja kehittémishankkeiden suunnittelu ja toteutus vaativat myds opetusmuodoilta moninaisuutta ja
mahdoallisuutta kokeilla taitoja jatietoja autenttisissa tai virtuaalisesti autenttisssa tilanteissa.

Koulutus koostuu yhteisista 18hi koul utuspéivista (2-3 pv/kk) sisdltéden asiantuntija uentoja, pienryhmé- ja
yksil6tyoskentelya, vertai stydskentel ya sekd yksil6- jaryhméohjausta. Koulutukseen liittyy myds oppijan tyyhtei sissa
tapahtuvasta mentorointi, joka toteutuu opinnéytetyon yhteydessa. Oppimista tuetaan verkko-opetuksen ja—oppimisen
seka verkkopohjai sten etdopetusmuotojen sovelluksilla.

Henkildkohtainen oppimissuunnitelma

Opiskdija laatii opintojen akuvaiheessa henkil 6kohtai sen oppimissuunnitelman (HOPS), jonka avulla han sovittaa
aiempaa osaami staan opetussuunnitelman osaamistavoitteisiin ja opiskel un tarvittaessa tydn ohella suoritettavaks.
HOPSi a tarkennetaan opintojen edetessa.

Aiemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen

Aiemmin hankitun osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen henkil 8kohtai sessa oppimissuunnitelmassa toteutuu
Lahden ammattikorkeakoulun kéytanteiden mukaisesti. Hyvaksilukemisen |8htokohtana on opintojakson tavoitteita
vastaava osaaminen. Opinnoissa hyvéksiluetaan ylempéadn korkeakoul ututkintoon téhtd&via korkeakouluopintoja tai
vastaavia johtamista tai omaa ammattialaa syventdvia opintoja. Y ksittdisen osasuorituksen on oltava lagjuudeltaan
vahintddn 3 op, ja suoritus voidaan hyvaksya kokonaan tai osittain. Eri opintojaksoilla on nimetyt opettajat, jotka
vastaavat kyseisen opintojakson hyvaksilukemisista.

Opinnéaytetyd 30 op

Koulutukseen sisdlityy 30 opintopisteen lagjuinen opinndytetyd, joka toteutuu projekti-, toimintatutki mus tai muuna
kehittédmi smuotoisena sosiaali- ja terveysalan johtamiseen jaltal tydyhteison kehittémiseen liittyvana hankkei stettuna
tyond, tutkimuksellisena kehittémi shankkeena. Opinndytetyot liitetéén sosiaali- jaterveysalan erilaisten

organi saatioiden olemassa oleviin kehittédmishankkeisiin tai ne toteutetaan pilottihankkeena. Opiskelija oppii projektien
jakehittémistoiminnan kéyton organisaatioiden ydintoimintojen vakiintuneiden ty6tapojen ja tydprosessien rinnalla

Koulutuksen arviointi

Koulutuksen arviointi toteutetaan etukdteisarviointina, jatkuvana arviointina ja jakikéeisarviointina
Etukéteisarviointi kattaa hakijoiden perusteet hakemiselle ja valintapdivan arvioinnin. Jatkuva arviointi
kohdentuu opintojaksojen arviointiin, kerran vuodessa tehtévédn opiskdijapaautekysdyyn ja HOPS
keskusteluissa koottuun laadulliseen arviointiin. Jalkikéteisarviointi toteutetaan valmistumisen jékeen
suoritettavalla palautekysel yl & ja urakehityskysel yll1a



Sosiaali- ja terveysalan kehittamisen ja johtamisen koulutusohjelma

[Opinnot
Suoritusvuosi

1 2 90
SYVENTAVAT AMMATTIOPINNOT 52 op 52
|[OMIEN JOHTAMISVALMIUKSIEN KEHITTAMINEN 7
08|OMANO7 Oman osaamisen ja johtagjuuden kehittdminen 1|11 (|1]4

tybyhteisbn voimavarana
08TYOYHT TyOyhtei sbn toiminta ja esimiestyd 3 3
JOHTAMISOPINNOT
30
08STLKVO07 Sosiaali- jaterveysalan toimintaympériston kansalliset ja 5 5
kansainvéliset muutoshaasteet

08ORGANI Organi saation toiminnan ja johtamisen perusteet 5 5
08STRAOQ7 Strateginen johtaminen 5 5
O8HENOSAA  HenkilGston ja osaamisen johtaminen 5 5
O8TOILAAQO7  Toiminnan laatu jatuloksdlisuuden arviointi 5 5
08TALOUSD7  Sosiaali- jaterveystalous 3] 2 5
TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENETELMAT 15
08PROJO7 Projekti- ja muutos ohtaminen 5
08TOIMINO7  Toimintatutkimus organisaatiossa 5
08SYVTUTO7  Syventavét tutkimusopinnot 5
VAPAASTI VALITTAVAT OPINNOT 8 OP 8
[OPINNAYTETYO 30 OP 30
|KOKO TUTKINTO 90 OP

TUTKINNON OSAAMISPROFIILI JA KOMPETENSS

Osaamisprofiilillatarkoitetaan tutkinnon osaamisvaatimusten kokonai suutta kuvaavaa kompetenssien yhdistelmaa
(www.ncp.fi/ects). Tutkinnon osaamisprofiili on taulukossa 1. ja koko tutkinnon tuottama kompetenss on kuvattu
yksityiskohtai semmin opintojaksojen osaami stavoittei ssa. Osaamistavoitteet kuvaavat opiskdijan tiedollisa (opiskeija
ymmartad) jataidollisia/toiminnallisia (opiskelija osaa) oppimistul oksia, joiden saavuttaminen on opintojakson

hyvaksyttavan suorittamisen perusteena (www.ncp.fi/ects).
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OPINTOJEN ETENEMINEN

Oman osaamisen ja johtajuuden kehittéminen tydyhteison voimavarana4 OP
10p | 10p | 40p | 1op
Organisaation Henkil6ston ja Tydyhteison toiminta
toiminnan ja osaamisen johtaminen jaesimiesty6 3 op
johtamisen perusteet 5 50p
Strateginen johtaminen Toiminnan laatu ja Sosiadli- jaterveys-
5 op tuloksellisuuden arviointi talous 5 op

Sop

VAPAASTI VALITTAVAT OPINNOT 8 op >

OPINNAYTETYO 30 0P




OPINTOJAKSOKUVAUKSET
SYVENTAVAT AMMATTIOPINNOT 52 OP

Omien johtamisvalmiuksien kehittaminen 7 op

080OMANO7 OMAN OSAAMISEN JA JOHTAJUUDEN KEHITTYMINEN TYOYHTEISON
VOIMAVARANA 4 OP

Osaamistavoitteet ja sisdltod

Opiskdija tuntee |&httkohtansa oppijana, ohjaa aktiivisesti oman oppimistaan seka kykenee oman toimintansaja
tyokaytantdjensa reflektointiin ja arviointiin. Opiskelija asaa monipuolisesti arvioida omaa osaamistaan seka asettaa
tavoitteita kasvu- ja kehittymisprosessilleen esimiestai doissa ja -viestinndssi.

- tuutorointi

- verkko-opetus oppimisympéristéna

- itseohjautuvuus oppimisessa ja henkil 8kohtai nen opiskel usuunnitelma (HOPS)

- itsensa johtaminen

Suoritustapa ja arviointi

Tuutorointiin ja HOPS-keskustel uihin osallistuminen, verkko-opetus, workshopit.

Hyvaksytty / hylatty

Kirjallisuuden suorittaminen.

Workshop tietedllisten artikkelien haku, referainti ja hyddynnettavyys

08TYOYHT TYOYHTEISON TOIMINTA JA ESIMIESTYO 30P

Osaamistavoitteet ja sisdltod

johtamiseen ja kehittémiseen. Opiskelija tunnistaa tyOyhte sdssd ilmenevid esimiehen asemaan, rooliin javaltaan
liittyvid ilmidita jatietdd tydyhtei son toimivuuden perusedel lytykset.

- tydyhtei stn toimivuus johdon haasteena

- tybhyvinvointi

- esimiehen asema, rooli, valtaja vastuu tydyhtei sossa

- esmiestoiminta erila sissa ongematilantel ssa

- esimiehen viestinté- jailmaisutaidot

- monikulttuurisuus tydyhtei sbssa

Suoritustapaja arviointi

Luennot, verkko-opetus ja kirjallisuuden suorittaminen

E5-V1

Oppimateriaali

Jarvinen, P. 2001. ESmiestyd ongel matilanteissa. Konfliktien luomat haasteet tydyhtei sdissa. WSOY .
Virtanen P. 2005. Houkuttel eva tyoyhteiso. Edita Prima Oy, Helsinki.

Ajankohtaiset artikkelit.

Johtamisopinnot 30 op

08STLKV07 SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMINTAYMPARISTON KANSALLISET JA
KANSAINVALISET MUUTOSHAASTEET 50P

Osaamistavoitteet ja sisdltod

tunnistaa kansainvélisd ja kansallisia sosiaali- ja terveydenhuollon haaseita. Opiskelijatuntee sosiaali- ja
terveyspalitiikan strategisen suunnittel u- ja ohjaugérjestelmén, sosiaali- ja terveydenhuollon keskeiset
kehittamisstrategiat ja kuntien roolin hyvinvointipavelujen tuottamisessa.  Opiskelija kykenee ennakoimaan ja
analysoimaan yksikkétason sosiadli- ja terveydenhuollon toimintaympériston pal vel utarpeita janiiden muutoksia seka
tuottamaan yksikkétason strategisen perustan yhtei stydssa muiden kanssa

- Sosiaali- jaterveyspalitiikkaja sen keskeiset kehittamisstrategiat kansainvalisellg, valtakunnallisellaja aluedllisella
tasolla

- Kunta- ja pal vel urakenneuudistus

- Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaympériston muutokset janiiden ennakointi.

- Toimintaympéristdanal yys

- Yksikkotason strategian laadinta



Suoritustapa ja arviointi

Osallistuminen luento-, verkko- ja seminaariopetukseen jakirjallisuuden suorittaminen. Arviointi E5-V 1.
Suoritettavakirjallisuus

Sosiaali- jaterveyspalitiikan strategiat 2015 — kohti sosiaalisesti kestavéé jataloudellisesti invoimai sta yhte skuntaa.
Sosiaali- jaterveysministerio.

Méttonen, Sakari & Niemeld, Jorma. 2005. Kunta ja kolmas sektori. Yhtei styon uudet muodot. Otavan kirjapaino Oy,
Keuruu.

08ORGANI ORGANISAATION TOIMINNAN JA JOHTAMISEN PERUSTEET 5 OP

Osaamistavoitteet ja sisdltod

menestystekijand. Opiskelija tuntee julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin organi saatioi den toiminnan
eroavaisuudet. Opiskdija tuntee toimintaympariston johtajuudel e asettamat vaatimukset ja osaa yhdistéa
toimintaympéri stéssa tapahtuneet muutokset johtami g érjestel maan.

- Organisaation toiminta ja johtaminen

- Keskeiset johtamisteoriat ja niiden kehitys

- Johtgjuus, johtamistyylit ja niiden ihmiskasitys

- Organisaatiokulttuuri ja johtaminen

- Johtamisen haasteet ja ongelmat.

Suoritustapa ja arviointi

Osallistuminen luento-, verkko- ja seminaariopetukseen jakirjallisuuden suorittaminen. Arviointi E5-V 1.
Kirjallisuus:

Virtanen, P. & Wennberg, M. Prosessijohtaminen julkishallinnossa. Edita, Helsinki.

Muu kirjallisuus ilmoitetaan jakson alkaessa.

08STRAO7 STRATEGINEN JOHTAMINEN 50P

Osaamistavoitteet ja sisdltod

strategisen johtamisen peruskasitteet (strategiaperusta) ja strategisen suunnitteluprosessin vaiheet. Opiskelija kykenee
johtamaan yksikkétason strategista suunnittel ua, toteutusta ja arviointia seka osaa tuottaa toi mintasuunnitel man.
Opiskelija osaa viestia strategiaperustasta perustehtavan toteutumista edistavélla tavalla.

- Strategiaperusta

- Strateginen johtaminen

- Strateginen suunnittelu ja strategioiden muotoilu

- Strategioiden toimeenpano

- Strateginen johtaminen organisaation eri tasoilla

Suoritustapa ja arviointi

Osallistuminen luento-, verkko- ja seminaariopetukseen jakirjallisuuden suorittaminen. Arviointi E5-V 1.
Kirjallisuus:

IImoitetaan jakson akaessa.

O08HENOSAA HENKILOSTON JA OSAAMISEN JOHTAMINEN 5OP

Osaamistavoitteet ja sisdltod

Opiskeija ymmartda henkil 6ston ja sen johtamisen merkityksen organisaation ja sen tyoyhteistjen perustehtvan
tavoittei den toteutuksessa. Opiskelija hallitsee strategisen henkil 6st6johtamisen perusteet ja kykenee tuottamaan
henkil GstGstrategian osana strategisen johtamisen prosessia. Opiskdijatuntee eettisen johtamisen ja arvojohtamisen
periaatteet seka kykenee luomaan tydyhtei son toimintaa ohjaavia arvoja ja kytkemadn ne luontevalla tavalla toiminnan
kehittémiseen. Opiskelija kykenee toteuttamaan strategista osaamisen johtamista ja tekemaén osaamiskartoituksen.
- Strateginen henkil stén johtaminen

- Yhteisdllisyys ja tydyhtei son sosiaalinen toimivuus henkil 8stdjohtamisen nékdkulmasta

- Johtamisen etiikka

- Henkil 6st6johtaminen ja tydyhteison kehittéminen

- Osaamisen arviointi ja kehityskeskustel ut

Suoritustapa ja arviointi

Osallistuminen luento-, verkko- ja seminaariopetukseen jakirjallisuuden suorittaminen. Arviointi E5-V 1.
Kirjallisuus:

Viitala R. 2005. Johda osaamista. Osaamisen johtaminen teoriasta kaytantdon.

IImoitettava artikkelikokoelma



O8TOILAAO7 TOIMINNAN LAATU JA TULOKSELLISUUDEN ARVIOINTI 5 0P

Osaamistavoitteet ja sisdltd

Opiskeija tuntee organi saati oiden toiminnan arvioinnin perusteet ja kykenee hyddyntdméaén arviointitietoa toiminnan
suunnittel ussa osana tydyhtei stn toiminnan jatkuvaa kehittamisté. Opiskelijatuntee tehokkuuden, tuloksellisuuden ja
vaikuttavuuden arvioinnin perusteet ja ymméartéd, miten arviointitietoa voi daan hankkia. Opiskélija tunnistaa laadun
kehittémisen ja arvioinnin merkityksen sosiadli- ja terveydenhuollon toiminnan kehittéamisessd ja hallitsee
laatujarjestelman luomisen perusteet.

- Arvioinnin perud dhtokohdat ja erilaiset arviointistrategiat

- Vaikuttavuuden arviointi

- Laatujarjestelmajalaadun kehittéminen

- Prosessien kuvaaminen ja arviointi

Suoritustapa ja arviointi

Osallistuminen luento-, verkko- ja seminaariopetukseen jakirjallisuuden suorittaminen. Arviointi E5-V 1.
Suoritettavakirjallisuus

Virtanen, P. 2007. Arviainti. Arviointitiedon luonne, tuottaminen ja hyddyntéminen. Edita, Helsinki.

Muu gjankohtainen kirjallisuus.

O8TALOUSO7 SOSIAALI-JA TERVEYSTALOUSS5OP

Osaamistavoitteet ja sisdltd

toiminnan taloudel liseen johtamiseen.

- kuntatalouden perusteet

- talouden suunnittelu ja ohjaus

- yksikon taloushallinto

- tuotteistaminen ja kustannud askenta

Suoritustapa ja arviointi

Osallistuminen luento-, verkko- ja seminaariopetukseen jakirjallisuuden suorittaminen. Arviointi E5-V 1.
Suoritettavakirjallisuus

Laudahti S. 2003. Menestyva kunta. Kuntalai dahtoinen tal ougohtaminen.

Muu ohelsmateriaali.

Tutkimus- ja kehittamismenetelméat 15 op

08PROJO7 PROJEKTI- JA MUUTOSIOHTAMINEN 5 OP

Osaamistavoitteet ja sisdltod

Opiskelija on muodostanut kokonai snakemyksen projektimuotoi sesta tydskentel ysté seka osaa toimia projektin vetgjana
jaetsd vastauksia keskel simpiin kaytannon projektitydssa eteen tuleviin kysymyksiin. Opiskelija kykenee
suhteuttamaan kehittamistoimet kehitettdvan kohteen mukaisesti ja muuttamaan kehittamistehtévan konkreetti seks
projektiksi. Opiskelijatuntee prosessi- ja muutos ohtamisen vaiheet ja osaa soveltaa niité kéytanndssa

Sisdltd

- Projekti- ja muutosjohtamisen kurss muodostuu kolmesta eri osa-alueesta, jotka ovat projektijohtaminen,
prosessijohtaminen ja muutog ohtaminen.

- Projektin valmistelu ja vaiheet, projektisuunnitel man laatiminen, projektipaallikon rooli, projektin toteutus ja projektin
- paéttéminen

- Prosessijohtaminen

- Muutosjohtamisen vaiheet

- Muutoksen johtaminen

Suoritustapa ja arviointi

L ahiopetus, verkko-opiskelu jaitsendinen tydskentely. Tehtévét annetaan |8hiopetugaksoilla jalaitetaan sen jalkeen
verkkoon. Néiden harjoitusttiden palautusajankohdat annetaan teht&vanannon yhteydessa. Opintojakson suorittaminen
edellyttéd ennakkotehtavien ja l8hijaksoilla annettujen tehtévien suorittamista hyvaksytysti. Arvosana annetaan
harjoitusttiden perusteella

Opiskelumateriaali

Opettajien mydhemmin ilmoittama materiaali



08TOIMINO7 TOIMINTATUTKIMUS ORGANISAATIOSSA 5 0P

Osaamistavoitteet ja sisdltd

Opiskdijallaon valmiudet tydyhtei son toiminnan kehittamiseen ja tutkimiseen. Opiskelija osaa suunnitella tutkimus- ja
kehittémi sprosessin hyddyntamall &8 menetel maosaami sta ja toi mintatutkimuksen perugteita

- Kehittdmis- ja tutkimustyn prosess jatavoitteet

- Tutkimus- ja kehittami sasetel man rakentaminen ja tutkimustydn suunnittelu

- Tutkijan ja kehittdjan monet valinnat; tieteenfil osofisista suuntauksi sta tutkimuksessa ja kehittémi stydssa

- Toimintatutkimuksen ja kehittévan tyon tutkimuksen |ahtdkohdat ja arviointi

- Toiminnan tutkimisen ja kehittamisen menetelmisté; havainnointi, dokumentit, tarinat, haasattel ut.
Suoritustapa ja arviointi

Osallistuminen | &hiopetukseen, itsendinen opiskelu, verkkotydskentely, kirjalisuuteen ja alan toi mintaympari stéon
perehtyminen. Arviointi E5-V 1.

Oppimateriaali

Engestrém, Y. 2002. Kehittava tyontutkimus: perusteita, tuloksia jahaasteita. 3.painos. Hallinnon kehittémiskeskus.
Painatuskeskus. Helsinki. Eskola, J. (et .al) 2003. Tutkimusmenetelméllisiareflektioita. (toim.)Kuopio University Press.
Kuopion yliopisto.

Heikkinen, H. L.T., Rovio E. & Syrjdla L. (Toim.) 2006. Toiminnasta tietoon. Toimintatutkimuksen menete mét ja
|&hestymistavat. Kansanvalistusseura, Helsinki.

Heikkinen, H. L.T., Huttunen, R. & Moilanen, P. 1999. Siina tutkija missé tekija toimintatutkimuksen perusteita ja
ndkodaloja. Atena. Jyvaskyla.

McNiff,J. 2000. Accompanied by Whitehead J. Action Research in Organisations. Routledge. London.

Erikseen osoitettava oppimistehtavakohtainen oppimateriaali (esim. verkkomateriaali).

08SYVTUTO7 SYVENTAVAT TUTKIMUSOPINNOT 5O0P

Osaamistavoitteet ja sisdltod

Opiskeija hallitsee omaan opinndytetythonsa liittyvan metedol ogian ja omaa teoreettisia valmiuksia oman
tutkimuksel lisen kehittédmi shankkeensa hallintaan ja johtamiseen.

Suoritustapa ja arviointi

Opiskelija suorittaa esseend valitsemaansa tutkimus- jaltai kehittamiskirjallisuutta annetun kirjalisuudistan pohjdtas
opintopisteen edesta. Arviointi E5-V1.

Suoritettavakirjallisuus

Perustuu opiskelijan omaan valintaan opinndytetytn pohjalta

OPINNAYTETYO 30 OP

Osaamistavoitteet ja sisdltod

Opinnaytetydn tehnyt opiskelija osaa suunnitella, toteuttaa, arvioida ja raportoida tydyhteison, tydyksikon tai

organi saation lagjemman osan tutki muksellisen kehittdmishankkeen. Opiskelija osaa hyddyntéa tutkittua tietoa
toiminnan johtamisessa ja kehittdmisessi. Opiskelija 0saa soveltaa toimintatutkimusta tai muuta kehittémismuotoista
tutkimuksellista toimintatapaa sosiaali- ja terveysalan johtamiseen jaltai tydyhteisdn kehittémiseen liittyvissa
hankkeissa

Suoritustapa ja arviointi

Tutkimuksellisen kehittdmishankkeen suunnittelu, toteutus, arviointi jaraportointi. Osallistuminen

verkkotydskentel yyn ja tutkimusseminaarethin. Arviointi E5-V 1.

VAPAASTI VALITTAVAT OPINNOT 8 OP



