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Lahden ammattikorkeakoulu
Sosiaali- ja terveysalan laitos

Sosiaali- ja terveysalan erikoistumisopinnot

TYOYHTEISON JOHTAMINEN JA KEHITTAMINEN
SOSIAALI-JA TERVEYSALALLA



Fysioterapian, hoitotyon ja sosiaalialan erikoistumisopinnot

TYOYHTEISON JOHTAMINEN JA KEHITTAMINEN SOSIAALI-JA
TERVEYSALALLA 60 OP

Tydyhtei son johtaminen ja kehittdminen sosiaali- jaterveysalalla 60 op erikoistumisopintojen tavoitteena on antaa
valmiuksia johtamis- ja kehittémistehtéviin sosiaali- ja terveysalan muuttuvissa toimintaympéristdissi. Tavoitteena on antaa
valmiuksia sosiaali- ja terveysal an 1&hitydnjohdon johtamis- ja tydkaytantdjen jatkuvaan jareaaiaikaiseen kehittdmiseen,
jatkuvaan muutokseen vastaamiseen seké tyontekijén ja tydyhtei séjen oppimisen ja osaamisen kehittémiseen.

Opintojen tavoitteena on myds saada valmiuksi a erilaisten projektien ja hankkeiden suunnittel uun, toteutukseen ja
arviointiin. Tydyhteison johtamisen ja kehittdmisen erikoistumisopintojen opetussuunnitel maan sisdltyy merkittévéana osana
tydel &man kehittdmishankkeet ja niiden johtaminen. Opinto-ohjel maan siséltyy 30 opintopistetta hallintotieteen opintoja,
joiden suunnittelusta ja toteutuk sen organisoinnista vastaa Tampereen yliopiston johtamistieteiden laitos. Kyseiset opinnot
hyvaksytddn Tampereen yliopiston johtamistieteiden laitoksella opintoihin erillisen sopimuksen mukaisesti.

Ammatillisen tutkinnon ja tydel amakokemuksen kautta saav utettua asiantuntijuutta ja ammatil lista osaamista syvennetéén
omien johtamisvalmiuksien kehittémisel g, hallintotieteen opintokokonaisuudella seké sosiadi- jaterveysalan

toi mintaympéristot ja johtaminen -opintokokonaisuudel la. Projektien hallinta- ja johtamisvalmiuksiakehitetéan
suunnittelemalla, toteuttamalla ja raportoimalla tydelaman projektimuotoinen kehittémishanke.

Sosiaali- jaterveysalan erikoistumisopintojen rakenne

Tybyhteisdn johtaminen ja kehittdminen sosiaali- ja terveysalalla Z
OMIEN JOHTAMISVALMIUKSIEN KEHITTAMINEN 9 OP 9
080OMA JOHO05 Oman osaamisen jajohtajuuden kehittdminen 5
08TY 005 Tydyhteisissi toimiminen 4
AMMATILLISET / TAYDENTAVAT OPINNOT 30 OP 30

08JOR-ORGO05 Johdatus organi saatioteoriaan ja johtamiseen 5 op
08SUO-EU05 Suomen julkinen halintojérjestelméja EUn hallinto 4op
08STRAO5 Strateginen gjattelu jajohtaminen 6op

080ORG-ANAQ5 Organisaatioanalyysi jaorganisaation kehittdminen 6op
08HENOHO05 Henkil6stdn johtaminen 6op

08TAL-AJAOS5 Tdoudd linen ajattelu sosiaai- ja terveydenhuollossa 3 op

JOHTAMINEN SOSIAALI-JA TERVEYSALALLA 21 OP 21

08ST-TOIMO5 Sosiadli- jaterveysalan toimintaymparistot ja johtaminen

08ERI-PRO05 Erikoistumistyd

ERIKOISTUM ISOPINNOT YHTEENSA 60 OP 60

OMIEN JOHTAMISVALMIUKSIEN KEHITTAMINEN 9 OP

080OMAJOH05 OSAAMISEN JA JOHTAJUUDEN KEHITTAMINEN 50P



Tavoitteet ja sisilto

Opiskelijatiedostaa oman oppimisen |&htokohdat seké kehittyy oppimisensa suunnittelussajaarvioinnissa Opiskelija
harjaantuu reflektoimaan omaa toimintaansa ja tyokaytantdjadn. Opiskelija ymmaértd& ihmisen johtamisen merkityksen
organisaation tuloksellisuuden kannata. Opiskelija perehtyy erilaisiin johtamisteorioihin ja niiden ihmiskasitykseen.

- tuutorointi

- verkko-opetus oppimisympéistona

- oman oppimisen reflektointi

- johtajuus, johtamistyylit janiiden ihmiskasitys

- itsensd ja ihmisten johtaminen

- ndyteportfolio

Suoritustapaja arviointi

- kontaktiopetus, workshop-tydskentely, verkko-opetus

- luentopéivékirja

- kirjalinen portfolio.

Hyvaksytty / hylatty.

Opiskdumateriaali

Kirjalisuusilmoitetaan mydhemmin

0808TYO05 TYOYHTEISOSSA TOIMIMINEN 4 OP

Tavoittedt ja sisdlto

Opiskelijalle kehittyy ndkemys terveesta ja toimivasta tyoyhteisosta ja siihen vaikuttavista tekijoistg, ja hdn saa
esimiestydssa tarvittavia kehittdmisva miuksia. Opiskdlija perehtyy tydyhtei sdn toimivuuden perusedellytyksiin, johtgjata
vaadittaviin taitoihin ja ominaisuuksiin, yksilon ja yhteison kehittymiseen ja hyvinvointiin seka johtamisviestintdén ja
vuorovaikutug ohtamiseen. Opiskdija siséistaa ihmisten johtamisen merkityksen asiantuntijatydyhte son
tyéhyvinvointitekijand. Opiskelija perehtyy arvojen jajohtamisen etiikan merkityksiin tydyhteisdn toiminnassa ja osaa
kytked ne luontevalla tavalla toiminnan kehittdmiseen. Han tuntee arvojohtamisen periaattest ja harjaantuu luomaan niiden
pohjalta tydyhteison toimintaa ohjaavia arvoja

- johtgjan roolit jatehtavét tydyhtei sbssa

- toimintak ykyinen tydyhteisd ja sen jatkuva kehittaminen

- tydyhteisdn ongel matilanteet

- viestintd jailmaisutaidot

- esimies-d aisvuorovaikutustilanteet johtgjan haasteina

- arvojohtaminen jajohtamisen etiikka

Suoritustapaja arvionti

Luennot, verkko-opetus, workshopit

Arviointi hyvaksytty / hylatty

Oppimateriaali

Kirjalisuusilmoitetaan myohemmin

HALLINTOTIEDE 30 OP

Hallintotieteen opintojen suunnittelusta ja toteutuksesta vastaa Tamper een yliopiston johtamistieteiden laitos.

08JOR-ORG05 JOHDATUS ORGANISAATIO TEORIAAN JA JOHTAMISEEN 5 OP
Organizational Theory and M anagement

Tavoite

Perehdyttaa organi saatioteoriaan ja johtamisen teoreettisiin perusteisiin nykyaikaisissa tietoon perustuvissa julkisissaja
yksityisissd organi saatioissa. Johtami sta ja organisaatioiden muutosta tarkastel laan kehittyvan julkisen hallinnon
nékdkulmasta.

Sisaltd

1 Organisaatioteoria ja sen keske set suuntaukset tutki musotteineen.

2 Keskeiset johtamisteoriat ja niiden tutkimustraditiot.

3 Keskeiset johtamiskaytannét nykyaikaisessa tietoon perustuvissa organi saatioissa.



4 Johtamisen haasteet ja ongelmat.

5 Julkisten organisaatioiden kehittéminen.

Annettava opetus: Luennot 20 h

Kirjallisuus:

1 Jérvinen, Pekka: Esimiesjatydyhtei son kehittdminen, WSOY 2001.

2 Jarvinen, Pekka: Esimiestyd ongel matilanteissa: Konfliktien luomat haasteet tydyhtei sdissd, WSOY 2001.
3 Jdava-Vikman: Tyd jaoppiminen yrityksissd: Ongelmista ratkai suihin, WSOY 2003.

Suoritustapa: Luennot (2 op) jakirjallisuus (3 op).

08STRA05 STRATEGINEN AJATTELU JA JOHTAMINEN 6 OP
Strategic Thinking and M anagement

Tavoite

Perehdyttaa strategi seen gjatteluun ja johtamiseen tarkastel emalla strategi sta johtamista toisaal ta strategioita muotoilevana
prosessina ja sen koordinointina seka toisaa ta strategioiden toimeenpanona.

Sisélto

1 Strategisen gjattelu ja strateginen johtaminen teoreettisina kasitteina

2 Strategisen johtaminen strategioita muotoilevana prosessina ja sen koordinointina seka strategioiden toimeenpanona
3 Strateginen suunnittelu ja strategioiden muotoilu

4 Epavarmuuden ja epdsdvyyden hdlinta osana strategigprosessia

5 Strategioiden toimeenpano strategisen johtamisen ongelmana

6 Strateginen johtaminen yrityksena integroida toiminnan suuntaamisen, organisaation kehittdmisen ja henkil 6stén
johtamisen aueita

Annettava opetus. Luennot 25 h

Kirjallisuus:

1 Whittington, Richard: What is Strategy - and Does It Matter? London: Routledge, 1993.

2 Bryson, John M.: Strategic Planning for Public and Non-Profit Organizations. San Francisco: Jossey-Bass, 1995 tai
uudempi painos.

3 Kaplan, Robert S. ja Norton, David P., Strategial éht6inen organisaatio. Tehokkaan strategigprosessin toteutus.
Kauppakaari. Jyvaskyld Gummerus, 2002

Suoritustapa: Luennot (2 op) jakirjallisuus (4 op).

080ORG-ANAQ5 ORGNISAATIOANALYYSI JA ORGANISAATION KEHITTAMINEN 6 OP
Organizational Analysisand Development

Tavoite

Perehdyttda organisaation ana yysiin, arvioinnin jakehittamisen mahdollisuuksiin.

Sisalto:

1 Organisaatiot anayysin ja arvioinnin kohteina.

2 Organisaatiosuunnittelu ja sen mahdol lisuudet organisaati oiden kehittamisessa.

3 Organisaatiosuunnittelun Kkritiikki ja siind esitetyt nakemyk set organisaatioiden kehittéamisesta
4 Organisaatiomuutoksen toteuttaminen.

5 Organisaation ndkeminen erilaisten metaforien avulla.

Annettava opetus

Luennot 25 h

Kirjallisuus:

1 Morgan, Gareth: Images of Organization. 2nd Ed. Thousand Oaks (CA): SAGE, 1997.

2 Pfeffer, Jeffrey: New Directions for Organi zation Theory. Oxford University Press 1997.
Suoritustapa: Luennot (2 op) jakirjalisuus (4 op).

08HENJOHO05 HENK ILOSTON JOHTAMINEN 6 OP
Human Resources M anagement

Tavoite
Analysoida henkil 6stdn merkitysta organisaatiossa ja tydyhtei sossa seka perehdyttaa henkil 6stdjohtami sen ajattelutapoihin.



Sisélto

1 N&kemys organi saati osta henkil 6stén merkityksen anal ysoi nnin | éhtékohtana.

2 Henkil 6stdn johtamista koskevat ajattelutavat ja niiden muutos.

3 Strategial 8htdisyys henkildstdjohtamista suuntaavana gjattel utapana.

4Y hteisollisyys ja tydyhteisdn sosiaalinen toimivuus henkil 8stdjohtamisen ndkdkulmasta.

5 Henkil 8st6n johtaminen ja tydyhteison kehittéminen.

Annettava opetus

Luennot 20 h

Kirjallisuus:

Lumijérvi—Jylh&saari: Laatujohtaminen jajulkinen sektori. L aadun ja tuloksen tasapaino johtamishaasteena. Tampere:
Gaudeamus 1999.

Sarala—Saraa: Oppiva organisaatio — oppimisen, laadun ja tuottavuuden yhdistaminen. Helsingin yliopiston Lahden
tutkimus- ja koulutuskeskus. Tampere: Tammerpaino 1998.

Harisalo-Miettinen: Luottamuspadoma. Y rittd yyden kolmas voima. Tampere: Tampere University Press, 1995.
Boxall, Peter — Purcdl, John: Strategy and human resource management. New Y ork: Palgrave Macmillian, 2003 tai Sveiby,
Karl Erik: The New Organi zational Wealth. Managing & Measuring Knowledge-Based A ssets. San Francisco: Berrett-
Koehler Publishers,Inc., 1997.

Suoritustapa

Luennot (2 op) jakirjallisuusosa (4op).

08SUO-EU05 SUOMEN JULKINEN HALLINTOJARJESTELMA JA EU:N HALLINTO 40P
Public Adminigtration in Finland and in European Union

Tama jakso toteutetaan osana sosiaali- ja terveysalan koulutuskokonai suutta 4 opintopisteen lagjuisena. Nama 4

opintopi stettda muodostuvat kahdesta luentosarj asta:

Luennot 20 h: Suomen julkinen hallintojérjestel ma.

Luennot 20 h: Euroopan unionin hallinto.

Tahan jaksoon e sisdllyteta sita kirjallisuutta, joka yliopistossa toteutettavassa koulutuksessa lagjentaa opintojakson 9
op:ksi. Allaolevat tavoitteet ja siséltd on tarjottavassa koulutuksessa suunnitel tu katettavaksi luentojen kautta.

Tavoite Kurssi tarjoaa perustiedot Suomen poliittis-hallinnollisesta jarjestelmasta ja liittymisestéa EU:n halinnollisiin
arvoihin, periaatteisiin ja toiminnalisiin olosuhteisiin. Kurssi korostaa Suomen ja EU:n hdlinnon kehityspiirteita ja siina
esiintyvidkehityskohteitajajannitteita.

Sisalto:

1 Vadtion jakuntien hallintojarjestelmét, organisaatiot ja toimintatavat.

2 EU:n hdlinnollinen filosofia ja toimintatavat.

3 Vertalevan hallinnon tutkimuksen perusideat.

4 Julkisen hallinnon kehitysnakymét ja-jannitteet.

08TAL-AJA05 TALOUDELLINEN AJATTELU SOSIAALI-JA TERVEYDENHUOLLOSSA 3 OP
Basics of socid- and health economy

Tavoittedt ja sisdlto

Opintojakson tavoitteena on perehdyttéd opiskelija

- taloudel liseen gatteluun, talouden perudainalaisuuksiin ja niiden merkitykseen sosiaali- ja terveydenhuollossa
- sosiaali- jaterveydenhuoltojérjestelmén ta ouden ilmidihin ja ndiden konkreettiseen arviointiin

- valtion ja kuntien talouden peruskysymyksiin

- sosiadli- jaterveydenhuollon toimintojen kustannus — hyétyanal yysiin

- tehokkuuden ja tuloksellisuuden arviointiin ja mittaukseen sosiadi- ja terveydenhuollon organi saatioissa
- talouden mallien taustalla oleviin ajattelutapoihin ja niiden olettamuksiin jargjoitteisiin

Annettava opetus

Luennot 25 h

Kirjallisuus

Meklin, Pentti: Vationtalouden perusteet. Edita, 2002



Suoritustapa
Luentoihin ja kirjallisuuteen pohjautuva essee/harjoitustehtava.

JOHTAMINEN SOSIAALI-JA TERVEYSALALLA 21 OP
08ST-TOIMO5 SOSIAALI- JA TERVEYSALAN TOIMINTAYMPARISTOT JA JOHTAMINEN 6 OP

Tavoitteet ja sisilto

suunnittelussa, toteuttamisessa ja arvioinnissa, tuntee keskeiset sosiaali- jaterveydenhuollon lakiin perustuvat tehtévaal ueet,
niiden toteuttamisen muodot ja toimintaresurssien mééraytymisen seké osaa yhdistdé nama | hitydnjohdon tehtévakenttéan.
Opiskelija perehtyy sosiaali- ja terveydenhuollon tydn perustan muuttumiseen palvelurakenteiden sisdisten ja ulkoisten
asiakkaiden pavelussa. Opiskelija perentyy strategisen osaamisen méérittdmiseen ja johtamiseen sekéd

harjaantuu osaamisstrategian |uomiseen tavoitteena jatkuva henkil 6stdn osaamisen kehittaminen.

- toi mintaymparistén muutokset ja niiden ennakointi

- sosiadi- jaterveysalan kehityshaasteet ja johtaminen

- sosiaali- jaterveyspolitiikan rakenteisiin vaikuttaminen paikallisella tasolla

- maakunta- ja seutuyhteistyo ja alueelliset kehittdmisstrategia

- strateginen johtaminen ja strategisen osaamisen johtaminen sosiaali- jaterveysalalla

- kehityskeskustelut

Suoritustapaja arviointi

Luennot, kirjallisuus ja verkkotytskentely.

Hyvaksytty / hylatty.

Opetusmateriaali

Kirjalisuusilmoitetaan mydhemmin.

08ERIK 07 ERIKOISTUMISTYO 15 0P

Tavoittedt ja sisdlto

Opintojakson tavoitteena on perehtya projektitydskentel yn periaatteisiin, toteuttamiseen jatydmenetelmiin sekd antaa
valmiuksia erilaisten projektien ohjaamiseen. Opiskelija omaksuu ja ottaa tydtavakseen tutkimuksellisen otteen sekd omaan
etta tydyhteisdnsa tydhon. Opiskelija oppii projektien ja kehittéamistoiminnan kéytdn organi saatioiden ydintoimintojen
vakiintuneiden tydtapojen ja tyoprosessien rinnala. Opiskelija perehtyy moniammatillisten ryhmien jatiimien
toimintamalleihin kdynnistamalla ja toteuttamalla projektin seka luomalla muita sidoksia vastaamaan yksikon kehittamiselle
asetettuja vaateita.

- projektitoiminnan ja - johtamisen perusteet

- projektin suunnittelu toteutus, arviointi jaraportointi

Suoritustapaja arviointi

Luennot ja verkkotyoskentelyt 1 op, osallistuminen projektitdiden ideaseminaareihin, suunnitelmaesityksiin ja
projektituotosten esityksiin 1 op. Sosadli- jaterveysalan organisaatiossa yksikssa toteutettavan projektin suunnittelu,
toteutus jakirjallinen ragportointi 13 op.

Hyvaksytty / hylatty.

Opetusmateriaali

Kirjalisuusilmoitetaan myohemmin.



